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Что случилось
В конце прошлого года Олег 
Груненков дал большое ин-
тервью известному блогеру 
Амирану Сардарову. Если 
смотреть его целиком, а не 
через призму клипового 
мышления, там много ре-
зонного. Например, Грунен-
ков логично объясняет, по-
чему не стоит видеть козни 
АВТОВАЗа за повышением 
льготного утильсбора (его 
повысили для машин мощ-
нее 160 сил, а у завода ни-
чего такого конкурентного в 
гамме нет). 

Но в коллективное бес-
сознательное ушло не логич-
ное и резонное, а вырванное 
из контекста и растиражи-
рованное не по делу «Мож-
но. А зачем?» в ответ на во-
прос, можно ли сделать на 
АВТОВАЗе машину уровня 
BMW.

Кто эти люди
Груненков – вазовский ве-
теран, инженер, менеджер. 
Стоял за проектами Granta, 
в меньшей степени – Vesta, 
в большей – XRAY (был его 
директором). С 2015-го Олег 
Евгеньевич – одно из глав-
ных медийных лиц бренда, 
он регулярно и обстоятель-
но комментирует проис-
ходящее на производстве. 
На каждой ездовой презен-
тации новинок непременно 
кочует из экипажа в эки-
паж и по ходу тест-драйва 
обстоятельно отвечает на 
все возникающие вопросы 
журналистов. И делает это 
без дипломатического PR-
новояза, когда сказано мно-
го, но не сказано ничего.

Кто такой Амиран Сар-
даров, пришлось гуглить. 
В нагугленном много раз 
встретилось слово «прово-

кационное» и производные 
от него. Сардаров – автор 
YouTube‑канала «Дневник 
Хача», автор книг по само-
развитию и личностному 
росту с названиями вроде 
«Я []удак» и акций вроде 
«Деньги решают все», где 
людям за кеш предлагали 
нетривиальные задачи – от 
лизания обуви до питья 
мочи. Это Груненков еще 
легко отделался, что ушел 
от Сардарова всего лишь ге-
роем мема!

Убит пересмешником
Если смотреть интервью 
внимательно, то становит-
ся совершенно очевидно: 
Сардаров искал конфлик-
та. Он перманентно давил, 
передергивал, прибегал к 
демагогическим приемам. 
И таки нашел, где подло-
вить Груненкова: вывести на 
сильную эмоцию не получи-
лось, но получилось удачно 
вырвать из контекста.

Смотрите, что было в 
оригинале. Сардаров зада-
ет непрофессиональный и 
глупый, откровенно иди-
отский вопрос: «Пусть не 
свой «Порш», но аналог 
«пятерки» BMW можно 
сделать?» Тут можно даже 
не углубляться в историю 
и не объяснять, что даже у 
самой BMW «пятерка» по-
лучилась только после 56 
лет устойчивого развития. В 
условиях открытых рынков, 
прозрачных инвестиций, 
при благоприятной рыноч-
ной конъюнктуре (правда, 
с перерывом на войну). Но 
даже так: компания основа-
на в 1916-м, первая 5-Series 
появилась в 1972 году. Вот 
сколько лет надо, чтобы из 
ничего получилась «пятер-
ка» BMW.

Но провокатору не нуж-
на фактура, нужен крючок. 
И Груненков его оплошно 
дал. Хотя, если посмотреть 

на весь ответ, он весьма про-
фессионален, со всех сто-
рон корректен и резонен: 
«Можно. Зачем? На заводе 
идет последовательное раз-
витие. У АВТОВАЗа есть 
разработки автомобилей в 
более серьезных классах, 
мы смотрим туда дальше, 
но это все нужно делать по-
следовательно. Мы не мо-
жем объять необъятное, по 
всем фронтам работы. Это 
неправильная стратегия – 
«стрелять из пушек во все 
стороны».

Провокация против 
аргументов
То есть внутри дискуссии 
это была рациональная ар-
гументация: зачем марке 
В‑/С‑класса лезть в цено-
вую нишу бизнес‑класса? 
Изыскивать и вкладывать 
безумные инвестиции, ко-
торые в таком рыночном 
контексте отобьются никог-
да? То есть действительно – 
можно. В теории. Но зачем?

Из всего, что произо-
шло дальше, торчат уши 

управляемой и профессио-
нально сконструированной 
провокации, граничащей с 
травлей. Юмористы из сети 
– судя по всему, профессио-
налы, хорошо знакомые с 
приемами демагогии – сде-
лали из вырванной фразы 
Груненкова остросоциаль-
ный мем с четким посылом. 
Из честного и профессио-
нального менеджерского от-
вета об экономике продукта 
получился манифест неже-
лания развиваться: «Мы мо-
жем, но не будем».

Как авторам вброса это 
удалось? Элементарно: в 
ход пошел весь набор гряз-
ных приемов ниже пояса. 
Вырывание из контекста – 
раз: в полном ответе Грунен-
ков говорит о стратегии, ре-
сурсах завода и поэтапном 
развитии. После обрезки 
остается только «Можно, а 
зачем?», что звучит как пре-
зрение к самой идее сделать 
что-то лучше, больше, мощ-
нее. 

Следом идет редукция 
(ослабление) сложной по-

зиции до карикатуры. Был 
длинный рациональный те-
зис: «можем, но это эконо-
мически и стратегически не-
целесообразно именно для 
АВТОВАЗа сейчас». И тут 
его сжимают до примитив-
ного «можно, но не хотим». 
Это, в свою очередь, превра-
щает адекватную позицию 
в удобную мишень для на-
смешек. То есть реальную 
позицию собеседника упро-
щают до абсурдной, а затем 
атакуют уже ее. Это гадкий, 
но действенный риториче-
ский прием, когда позицию 
оппонента специально иска-
жают или утрируют, а затем 
спорят уже не с реальной 
точкой зрения, а с этой ка-
рикатурной версией.

Чтобы да, так нет
В нашем случае у Грунен-
кова есть сложная позиция 
относительно стратегии 
и ресурсов, но ее сводят 
к «Можно, а зачем?». И 
дальше критикуют уже не 
реальный аргумент, а образ 
«ленивого» АВТОВАЗа, ко-

торый не хочет делать нор-
мально.

Судя по массовости и 
живучести мема, весь этот 
демагогический набор лег 
на благодатную почву. Одна 
рациональная фраза из уст 
большого менеджера пре-
вратилась в шутливый, но 
очень емкий диагноз – не 
только АВТОВАЗу, но и 
любому «можно, но не бу-
дем» по‑русски. А сам Гру-
ненков оказался мишенью 
для зубоскальства.

Оно же как. Очевидно, 
что недовольных в стране 
хватает. Но ругать этих, кри-
тиковать тех, ставить под 
сомнение это – решительно 
нельзя. А тут живое олице-
творение всего: лоснящийся 
менеджер де-факто госком-
пании припечатывает перед 
широкими народными мас-
сами саму идею трансфор-
мации и прогресса: «Можно. 
А зачем?» И вмиг оказыва-
ется удобной мишенью для 
зубоскальства и тухлых по-
мидоров: за издевки над Гру-
ненковым ничего не будет. 

Кирилл Зайцев 
gazetapn@mail.ru

Технический сброс пара
Почему так затянулась шутка про топ-менеджера АВТОВАЗа «Можно. А зачем?»

Историки карательной мемологии могут меня 
поправить, но мем с директором по продук-
там АВТОВАЗа Олегом Груненковым тянет 
на рекордсмена по живучести. Там, где другие 
шутки живут 15 минут, эта вирусится уже два 
месяца. Пользователи соцсетей продолжают 
подклеивать нетленное «Можно. А зачем?»  
к разным роликам и заваливают маркетплейсы 
мерчем с этой цитатой. Видимо, за этим кроет-
ся занимательная социология, решил «ПН».

Если смотреть интервью внимательно, то становится совершенно очевидно:  
Сардаров искал конфликта. Он перманентно давил, передергивал, прибегал  
к демагогическим приемам. И таки нашел, где подловить Груненкова.

Михаил Лазарев, юридическая компания «АМБИЗ»: 
«Бизнес – это территория правовой осознанности, 
где доверчивость – самый рискованный актив»3 Топ-5 моделей первой половины 2026 года 

Тест-драйверы выбрали лучшие автомобили, 
которые можно купить в Тольятти прямо сейчас7 Фокачча комом 

Трезвый взгляд на 
кафе «Пятый подъезд»8



2 ponedelnik.press09-15/февраль/2026

Коррекция оклада
Как известно, если хочешь 
сделать что-то хорошо, 
сделай это сам. Вот, к при-
меру, сотрудница одного 
тольяттинского банка была 
не вполне удовлетворена 
размером своей заработной 
платы и потому взяла дан-
ный вопрос в собственные 
руки.  

Женщина работала глав-
ным клиентским менед-
жером розничного бизне-
са операционного офиса 
банка. Суд установил, что, 
используя программное 
обеспечение и персональ-
ную учетную запись, она 
тайно похищала средства 
со счетов клиентов. В итоге 
на собственные счета дама 
перевела почти 7,5 млн ру-
блей. Потерпевшими по 
делу признаны девять че-
ловек, сообщили в право-
охранительных органах.

Центральный район-
ный суд Тольятти признал 
женщину виновной. Ей на-
значено наказание в виде 
четырех лет лишения сво-
боды с отбыванием в коло-
нии общего режима.

Чистота корзины
Есть мнение, что неудо-
влетворенность жалова-
ньем возникает не только 

по причине инфляции и 
тотального удорожания 
всего и вся, но и в связи с 
чрезмерной доступностью 
многочисленных торговых 
площадок. Поэтому мини-
стерство финансов Каре-
лии предложило отказать-
ся от спонтанных покупок 
и научиться управлять 
личными финансами.

Жителям республи-
ки посоветовали прожить 
февраль не просто так, а 
испытать себя «месяцем 
без трат», а если точнее 
– отказаться от покупки 
одежды, походов в кафе и 
рестораны, поездок на так-
си и «развлечений вроде 
кинотеатров».

«Такой подход превра-
щает экономию в игру. В 
отличие от бессрочных це-
лей («никогда не есть фаст-
фуд») временное ограниче-
ние воспринимается легче, 
а результат заметен сразу. 
Такой челлендж можно 
устроить в любой месяц, 
главное – начать», – пояс-
нили в сообщении мини-
стерства.

Пушистый фонд
Россияне могут, да и вы-
нуждены экономить. Но 
только не когда дело каса-
ется любимых питомцев. 
Платформа Seasia Stats 
опубликовала исследова-
ние, согласно которому 
Россия является мировым 

лидером по числу владель-
цев кошек. По данным ана-
литиков, у 59  % россиян 
дома живет хотя бы один 
кошачий питомец, что обе-
спечивает стране первое 
место в списке.

Главным конкурентом 
России оказалась Румыния, 
которая отстала от лидера 
на 11  %. Третью строчку 
в топе заняла Индонезия. 
Согласно статистике плат-
формы, в этой стране кошек 
содержат 47 % жителей.

Не бульбой единой
А что больше всего любят 
наши кошечки? Конечно 
же, «рыбов». И вдруг не-
ожиданность: согласно ста-
тистике закупок ушедшего 
года выяснилось, что круп-
нейшим поставщиком рыб-
ной продукции на россий-
ский рынок стала страна, не 
имеющая ни одного выхода 
к морю. Речь, разумеется, о 
братской Беларуси, на долю 
которой пришлось 16  % 
импорта в натуральном вы-

ражении (112  тыс. тонн) 
и 11  % – в стоимостном 
($ 336 млн).

Лидерству белорусских 
компаний не помешало 
даже снижение импорта год 

к году на 3  % по весу и на 
8 % по стоимости. В Россию 
преимущественно ввозилась 
продукция из сурими (кра-
бовые палочки), пресервы 
из сельди, икра мойвы, сла-
босоленая форель, копченая 
салака и скумбрия.

Луковое горе
Кстати, рыбная диета – это 
полезно при условии, что 
она не мешает другим. Соб-
ственно, любая диета не 
должна приносить неудоб-
ства окружающим, а тем 
более близким людям. Так, 
суд индийского штата Гуд-
жарат одобрил развод из-за 
диеты жены.

Семейный суд признал, 
что строгое соблюдение 
женщиной саттвической 
диеты стало формой пси-
хологического насилия 
над супругом. Мужчина 
утверждал, что отказ его 
жены употреблять еду с 
луком и чесноком из-за ре-
лигиозных убеждений при-
водил к постоянным ссорам 
и проблемам в отношениях. 
В итоге он подал на развод, 
ссылаясь на статью индий-
ского семейного кодекса о 
жестокости в браке.

В своей апелляции жен-
щина не оспаривала рас-
торжение отношений, но 

требовала увеличения сум-
мы алиментов до 20 тыс. ру-
пий в месяц (около 22 тыс. 
рублей). Суд оставил в силе 
прежнее решение о выплате 
10 тыс. рупий в месяц, при-

няв во внимание скромный 
официальный доход мужа 
и наличие у жены собствен-
ного заработка.

Нейронное трепло
Если вы еще не развелись, 
но уже находитесь в поис-
ке новых романтических 
отношений, постарайтесь 
не делиться своими жиз-
ненными переживаниями с 
искусственным интеллек-
том. К примеру, на прошлой 
неделе 27-летняя житель-
ница Нью-Йорка рассказа-
ла о странном ужине с 40-
летним финансистом. Во 
время встречи мужчина 
постоянно пользовался чат-
ботом – спрашивал у ИИ об 
истории создания различ-
ных коктейлей и зачитывал 
ответы вслух. Девушка так 
устала от этого, что упрекну-
ла мужчину в одержимости 
сервисом. «Мы с ChatGPT 
– лучшие друзья», – объяс-
нил он и предложил ей за-
дать боту любой вопрос.

Девушка попросила на-
звать в мужчине черту, кото-
рая действительно нравится 
его «нейросетевому другу». 
«Мне нравится, что он за-
ботливый муж и отличный 
отец», – ответила нейронка. 
Разумеется, вечер на этом 
закончился.

Наташа, мы всех победили
Обзор второстепенных событий в Тольятти, России и мире со 2 по 8 февраля
Сотрудница тольяттинского банка увела у кли-
ентов больше 7 млн рублей. Минфин Карелии 
предложил жителям республики весь февраль 
покупать только самое необходимое. Россия 
вышла на первое место в рейтинге количества 
домашних кошек. Белоруссия стала лидером 
по импорту морепродуктов в РФ. Индиец раз-
велся с женой из-за лука и чеснока. ИИ про-
болтался о семейном положении американца 
во время его первого свидания с новой пассией. 

Министерство финансов Карелии пред-
ложило жителям республики в феврале 
испытать себя «месяцем без трат»: от-
казаться от покупки одежды, походов  
в кафе и рестораны, поездок на такси  
и «развлечений вроде кинотеатров».

Опубликовано исследование, согласно которому Россия 
является мировым лидером по числу владельцев кошек: у 59 % 
наших сограждан дома живет хотя бы один кошачий питомец.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Конкурс, призванный выя-
вить и отметить компании, 
которые заботятся о своих 
сотрудниках, обеспечивают 

стабильные условия труда и вносят 
вклад в развитие губернии, прово-
дился с октября по декабрь 2025 года. 
В онлайн-голосовании приняли уча-
стие более 12 тыс. человек.

В 12 номинациях проекта приня-
ли участие 37 крупных работодателей 
Самары, Тольятти, Жигулевска, Но-
вокуйбышевска и Отрадного. Самой 
многочисленной оказалась категория 
«Промышленный гигант», в которой 
был представлен «Тольяттиазот». 
Здесь за звание лучшего боролись де-
вять предприятий.

ТОАЗ также отметили в специаль-
ной номинации «Выбор редакции» за 
безукоризненную репутацию, осно-
ванную на прозрачности, социальной 
ответственности и поддержке персо-
нала.

Являясь предприятием с мировым 
именем, «Тольяттиазот» обеспечивает 
работой более 6 тыс. человек, а также 
входит в пятерку крупнейших нало-
гоплательщиков Самарской области. 
Социальный пакет компании вклю-
чает в себя расширенную систему бо-
нусов, качественное медицинское об-
служивание и санаторно-курортное 
лечение. Молодым специалистам, 

семьям с детьми и ветеранам труда 
гарантирована материальная под-
держка, релокантам предоставляется 
жилье. На ТОАЗе созданы все усло-
вия для карьерного роста и занятий 

спортом, включая корпоративное 
обучение и бесплатные тренировки 
по разным дисциплинам.

Ежедневно социальными объ-
ектами компании (ведомственные 
Дворец культуры «Тольяттиазот» 
и ясли-сад «Тюльпан», санаторий 
«Надежда») пользуются не только 
сотрудники, но и жители всей Са-
марской области.

 Сергей Гулькин, заместитель ге-
нерального директора по персоналу 
и коммуникациям АО «ТОАЗ»:

– Самое ценное в нашей компании 
– это человеческий капитал. Люди 
выбирают «Тольяттиазот» не только 
за стабильность и конкурентную за-
работную плату, но и за отношение к 
сотрудникам, строящееся на уваже-
нии, признании и поддержке.

Высокие стандарты корпоратив-
ной политики регулярно подтвержда-
ются на федеральном и региональном 
уровнях. Так, в 2025 году ТОАЗ во-
шел в число ведущих компаний с вы-
соким уровнем качества управления 
персоналом согласно ESG-рейтингу 
RAEX – одному из основных россий-
ских рейтингов. При оценке учитыва-
лись охрана здоровья, безопасность 
труда, эффективность найма персо-
нала и предоставление социальных 
льгот.

С заботой о людях
ТОАЗ – призер конкурса «Топ надежных работодателей»
АО «Тольяттиазот» стало сере-
бряным призером региональ-
ного конкурса «Топ надежных 
работодателей». Проект был 
реализован медиахолдингом 
«Комсомольская правда» при 
поддержке министерства тру-
да, занятости и миграционной 
политики Самарской области, 
а также министерства промыш-
ленности и торговли Самар-
ской области.

Сергей Гулькин: «Люди выбирают «Тольяттиазот»  
не только за стабильность и конкурентную заработ-
ную плату, но и за отношение к сотрудникам, строя-
щееся на уважении, признании и поддержке».

В 12 номинациях проекта приняли участие 37 крупных работодателей Самары, 
Тольятти, Жигулевска, Новокуйбышевска и Отрадного. Самой многочисленной 
оказалась категория «Промышленный гигант», в которой был представлен и стал 
призером «Тольяттиазот». Здесь за звание лучшего боролись девять предприятий.

Причины обвала
Ситуацию, в которой ока-
зался рынок, участники 
называют закономерной. В 
ноябре–декабре 2025 года 
наблюдался ажиотажный 
спрос, вызванный слухами 
о грядущем повышении 
утилизационного сбора и 
НДС. «Произошел класси-
ческий сдвиг спроса. По-
требители, планировавшие 
покупку на 2026 год, совер-
шили ее раньше, опасаясь 
удорожания», – коммен-
тирует независимый ана-
литик авторынка Антон 
Никишин. В результате с 
начала года продажи но-
вых легковых автомобилей 
упали примерно на 20  % 
к аналогичному периоду 
прошлого года.

Ключевым драйвером 
стагнации стало стреми-
тельное удорожание ма-
шин. По оценкам дилеров, 
с конца 2025 года цены на 
популярные модели уже 
выросли на 4–5  %. В пер-
вом квартале этого года 
ожидается очередная волна 
подорожания на 10–15  %, 
а для автомобилей мощ-
нее 160 л. с. и премиально-
го сегмента – до 20–25  %. 
Основной причиной на-
зывают резкое увеличение 
утилизационного сбора, 
который в среднем вырос 

на 20  %. В итоге налоги и 
сборы в структуре конеч-
ной цены нового автомоби-
ля достигают 50 %.

Не менее серьезным ба-
рьером стало ужесточение 
условий кредитования. С 
1 января банки обязаны 
оценивать доходы заем-
щиков исключительно на 
основе официальных дан-
ных ФНС и Социального 
фонда России. По оценке 
финансовых аналитиков, 
это может привести к уве-
личению отказов в авто-
кредитах до 40  %. «Эпоха 

кредитов по двум справкам 
завершилась. Банки теперь 
видят реальные доходы, и 
для значительной части на-
селения, особенно с серы-
ми зарплатами, кредит стал 
недоступен», – поясняет 
директор по рискам одно-
го из крупных банков. При 
этом средняя ставка по ав-
токредитам остается край-
не высокой, приближаясь к 
30 % годовых.

Структурные 
проблемы
На фоне общего падения 
продаж доля автомоби-

лей отечественной сборки 
остается высокой. Одна-
ко эксперты указывают на 
растущие риски. Четыре 
ключевых предприятия – 
АВТОВАЗ, Haval, Solaris и 
завод Tenet (бренд Chery) – 
формируют около 43 % все-
го рынка легковых автомо-
билей. Фактически более 
80 % сегмента «российской 
сборки» контролируется 
партнерами из КНР.

«Любая коррекция ва-
лютных курсов, изменение 
ценовой политики или ло-
гистических издержек со 
стороны китайских партне-
ров мгновенно транслиру-
ется в российские прайс-
листы. Зависимость стала 
критической, и это лишает 
отрасль маневра в цено-
образовании», – замечает 
директор аналитическо-
го агентства «Автолидер» 
Егор Наточий.

Средняя цена нового 
автомобиля в 2025 году до-
стигла 3,5 млн рублей, что 
на 6  % выше показателя 

2024 года. По прогнозам, 
в текущем году она может 
приблизиться к 3,8  млн 
рублей. На этом фоне 
прогноз о возможном 20-
процентном сокращении 
рынка в 2026 году выгля-
дит обоснованным.

Государственные меры 
поддержки, такие как 
льготное кредитование и 
субсидии, носят точечный 
характер и не могут ком-
пенсировать фундамен-
тальные проблемы. «Когда 
цена автомобиля растет 
быстрее, чем доходы насе-
ления, а кредит дорожает, 
никакие субсидии не вер-
нут рынку прежние объ- 
емы. Мы входим в фазу зре-
лого и сжатого рынка, где 
рост будет обеспечиваться 
не количеством, а стоимо-
стью проданных единиц», 
– резюмирует Антон Ни-
кишин.

Таким образом, теку-
щий спад – это результат 
совокупного действия 
фискальных, кредитных 
и структурных факторов. 
Восстановление спроса в 
прежних объемах мало-
вероятно, а дальнейшая 
динамика будет зависеть 
от общей экономической 
конъюнктуры и способно-
сти производителей сдер-
живать рост цен.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Сдвиг спроса
Налоги, кредиты и Китай давят на авторынок
Эксперты уверены, что российский авторынок 
столкнулся с «похмельным» синдромом: спрос, 
сместившийся в конец 2025 года из-за ожи-
дания роста цен, оставил без продаж начало 
2026-го. К этому добавились резкий рост на-
логов, ужесточение кредитных правил и высо-
кая зависимость от китайских партнеров, что 
привело к системному охлаждению отрасли. 
Участники рынка прогнозируют дальнейший 
рост цен и сокращение объема рынка. 

Средняя цена нового автомобиля  
в 2025 году достигла 3,5 млн рублей, 
что на 6 % выше показателя 2024 года.  
По прогнозам, в текущем году она мо-
жет приблизиться к 3,8 млн.

Наблюдатели уверены, что восстановление спроса на авто-
рынке в прежних объемах маловероятно, а дальнейшая дина-
мика будет зависеть от общей экономической конъюнктуры.

В 2025 году за услугой обратились 340 жителей города.

В 2026 году подают декларацию 3-НДФЛ:
• те, кто в 2025 получал доход, но налог удержан не был 
(продажа, получение в дар, сдача в аренду недвижимо-
сти и другое);

• те, кто хочет получить налоговый вычет: имуществен-
ный, социальный и другие (за покупку недвижимости, 
лечение, обучение и т. д.);

В офисах «Мои документы» г. о. Тольятти мож-
но получить подробную консультацию  
и помощь в подготовке документов для подачи 
налоговой декларации 3-НДФЛ.

Предварительно записаться на прием можнона сайте  
(clc.li/VozfG) или через чат-бот (clck.ru/3QHgUR), а также уточ-
нить подробности по телефону контактного центра 51-21-21.

Декларация 
3-НДФЛ  
в 2026 году
За консультацией и помощью 
можно обратиться в офисы 
«Мои документы»
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– Михаил, ваша компания при-
сутствует на рынке юридических 
услуг губернии почти 20 лет. На 
каких принципах строится работа 
«АМБИЗ»?

–  В основе нашей работы лежит 
концепция правовой профилактики, 
или, если хотите, юридической ги-
гиены бизнеса. Мы исходим из про-
стой реальности: сегодня судебные 
издержки, включая возросшие в разы 
госпошлины, делают любой процесс 
неоправданно дорогим, долгим и ре-
сурсозатратным.

Поэтому наше разумное пред-
ложение бизнесу – это комплексное 
абонентское обслуживание, которое 
выходит далеко за рамки функции 
«юриста на телефоне». Это системная 
и упреждающая деятельность: аудит 
договорной документации, подготов-
ка претензионных писем, постоян-
ный мониторинг правовых рисков. 
Основная задача – не дать в юриди-
ческом поле благоприятных возмож-
ностей для появления конфликтной 
ситуации. А случае возникновения – 
локализовать и погасить их на самой 
ранней стадии, не допуская перерас-
тания в формальный иск. Благодаря 
такому подходу значительная часть 
наших клиентов, заключивших або-
нентский договор, избегает обраще-
ния в судебные инстанции.

Таким образом, более 400 побед в 
суде – это лишь верхушка айсберга. 
Истинный масштаб нашей работы 
измеряется объемом предотвращен-
ных убытков и устраненных рисков, 
которые так и не стали предметом 
разбирательства. И таковых гораздо 
больше четырех сотен. 

– Вы упомянули о мониторинге. 
Что это за инструмент и от чего 
он спасает?

– Это один из важных элементов 
нашей работы. Мы интегрируемся с 
судебными и государственными ба-
зами данных, что позволяет в режиме 
реального времени отслеживать лю-
бые юридически значимые события, 
касающиеся клиента. Это позволяет 
оперативно фиксировать не только 
подачу исковых заявлений, возбуж-
дение дел приставами, но и решения 
налоговых органов, например, о при-
знании сведений в ЕГРЮЛ недосто-
верными, что само по себе является 
тревожным сигналом и требует не-
медленной реакции. 

Часто предприниматель погружен 
в «операционку» и узнает о проблеме 
лишь на этапе исполнительного про-
изводства, когда приходят приставы. 
К этому моменту решение уже всту-
пило в силу, упущены все сроки для 
апелляции, счета арестованы и биз-
нес парализован.

Показательная история из недав-
ней практики: к нам обратился клиент, 
у которого были арестованы все рас-

четные счета. Оказалось, что его дав-
ний контрагент, с которым, казалось 
бы, были доверительные отношения, 
подал иск о взыскании задолженно-
сти. Судебные извещения приходили 
по юридическому адресу, но их ни-
кто не получал. В итоге – решение в 
полном объеме в пользу истца. Поми-
мо основной суммы, набежали про-
центы, неустойка, исполнительный 
сбор – на ровном месте образовалась 
дополнительная сумма в размере бо-
лее 800 тысяч рублей. Для компании 
это стало катастрофой: оборотные 
средства заблокированы, выполнять 
обязательства перед партнерами не-
возможно, средств на погашение дол-
га полностью нет. Ситуация была на 
грани банкротства. Наш мониторинг 
позволяет избежать такого сценария. 
Как только в системе появляется ин-
формация о регистрации иска, мы 
немедленно информируем клиента и 
начинаем работу: выясняем основа-
ния претензий, готовим отзыв, обе-
спечиваем явку в суд. Это дает шанс 
не только выиграть дело, но часто – 
успеть решить спор в досудебном по-
рядке.

– Этот пример отлично иллю-
стрирует один из рисков. Помимо 

игнорирования почты, на что еще 
стоит обратить пристальное вни-
мание?

– Действительно, систематиче-
ское непринятие корреспонденции 
– это болезнь, которая приводит 
к тяжелым осложнениям. Многие 
предприниматели до сих пор не осо-
знают, что юридический или почто-
вый адрес – это не формальность, а 
главный вход для всей официальной 
информации. Письма из суда хранят-
ся на почте считанные дни. Даже если 
вы их не забрали, считается, что вы 
извещены надлежащим образом. Ре-
шение суда, вынесенное без вашего 
участия, – почти гарантированный 
проигрыш по максимуму требований. 
При этом объяснения «я не живу по 
этому адресу» или «мне никто не зво-
нил» для суда не аргумент. Риск ле-
жит полностью на предпринимателе. 
Оспорить такое решение, вступившее 
в законную силу, когда приставы уже 
на пороге, – титаническая задача.

Вторая ошибка – упование на 
устные договоренности и излишняя 
доверчивость в отношениях с партне-
рами. Современный бизнес требует 
документальной дисциплины. 

Наглядный пример – история с 
родственниками. Один брат постав-
лял товар другому для продажи на 
маркетплейсах, деньги шли, но до-
кументы никто не оформлял: родные 

люди – сочтемся… А потом один из 
них успешно взыскал с другого «не-
основательное обогащение» на круп-
ную сумму. Даже в семье все нужно 

оформлять. Не говоря уже о том, что 
супругам-предпринимателям мы все 
чаще рекомендуем брачные догово-
ры как инструмент защиты бизнес-
активов. Потому что случаи, когда 
после развода один из супругов оста-
вался без имущества, переписав все 
«на доверии» на второго, не редкость.

Третья и, наверное, главная си-
стемная ошибка – это попытка сэко-
номить на первичной юридической 
экспертизе сделок и договоров. Люди 
готовы потратить миллионы на обо-
рудование или рекламу, но скупятся 
заплатить несколько тысяч рублей за 
проверку договора лизинга, кредита 

или крупной поставки. Цена такой 
«экономии» становится очевидной 
позже, когда обнаруживаются ка-
бальные условия, скрытые комиссии 
или огромные штрафы за досрочное 
расторжение. Превентивная консуль-
тация юриста – это страховка от мно-
гомиллионных убытков.

Типичная история: компания бе-
рет в лизинг, допустим, грузовик. 
Договор подписывают, не вникая в 
20–90 страниц правил, на которые 
есть ссылка в документе, особенно в 
пункты о досрочном расторжении. 
Через год клиент возвращает авто-
мобиль лизинговой компании по со-
глашению, все красиво прощаются. А 
спустя еще год ему приходит требова-
ние о выплате 1,5–2 млн – это «сальдо 
встречных обязательств»: неустойка, 
убытки, затраты на реализацию, все 
что угодно. Все это было прописано 
в договоре, который не читали. Пред-
приниматель в недоумении: «Я же 
все платежи вносил!» А если есть по-
ручительство директора – что бывает 
часто – долг взыскивают и с него лич-
но, вплоть до ареста счетов и имуще-
ства. Мы в таких случаях помогаем 

минимизировать ущерб, найти спосо-
бы растянуть платежи, но часть денег 
все равно придется отдать. Дешевле и 
спокойнее было один раз, до подпи-

сания, показать договор юристу, ко-
торый рассчитал бы реальные риски 
при расторжении.

– Давайте перейдем к болезнен-
ной для предпринимателей теме 
– изменениям в законодательстве 
2026 года. Все говорят о повышении 

НДС, но наверняка такие коррек-
тировки не единственные?

– Помимо прямого повышения 
ставки с 20 до 22 % (что, кстати, яв-
ляется увеличением налоговой на-
грузки именно на 10 %), есть нюансы, 
которые застают бизнес врасплох. 
Например, теперь все «нулевые» 
ООО обязаны платить страховые 
взносы за директора, даже если он 
зарплату не получает и компания не 

работает. Это больше 8 тысяч рублей 
в месяц, почти 100 тысяч в год. Те, кто 
держал «полку» с компаниями «про 
запас», теперь должны либо платить 
эту сумму за каждую, либо срочно 
ликвидировать. А ликвидироваться с 
долгом по взносам уже не получится. 
Я предполагаю, что весной начнется 
активная волна ликвидаций таких 
«пустышек».

Во-вторых, для «упрощенцев» из-
менился подход к расчету лимита в 
20 млн рублей для перехода на НДС. 
Это многие знают, но мало кто в кур-
се, что, например, реализацией счи-
тается не только выручка от продаж. 
Так, передача недвижимости в счет 
погашения займа (отступное) тоже 
включается в этот оборот.

Также с 2026 года исполнительный 
сбор повышен до 12 % от подлежащей 
взысканию суммы или стоимости 
имущества, а минимальный размер 
сбора составляет 20 тысяч рублей. 
То есть, например, за неоплаченный 
штраф ГАИ в 500 рублей организа-
ция рискует заплатить 20 тысяч сверх 
того.

У нас был случай: выручка у ком-
пании за год была 15 млн, а здание 
в счет долга они отдали за 30 млн. 
Итого оборот компании составил 45 
млн. Это автоматически вывело их 
на НДС с первого квартала 2026 года, 
плюс возникли доначисления за про-
шлый период превышения лимита. 
Предприниматель в шоке: «Я же не 
доход получал, а долг гасил!» Но для 
налоговиков это реализация имуще-
ства, и она влияет на порог.

– Многие деловые люди в ответ 
думают о «дроблении» бизнеса на 

несколько ИП или ООО. Это все 
еще работает?

– Категорически нет, и это очень 
опасная иллюзия. Налоговая сегодня 
имеет фантастические инструменты: 
у них подключены базы ЗАГСа (ви-
дят всех родственников), Росреестра, 
ГИБДД, таможни, они оперативно 
получают информацию о продажах с 
маркетплейсов, видят все движения 
по банковским счетам, замкнутые фи-
нансовые потоки. Если вы «побели-
ли» бизнес и раздали доли тете, жене, 
брату, но бизнес-процессы остались 
едины, деньги «ходят по кругу» и в 
итоге возвращаются к вам, налоговая 
сведет это к одному лицу и доначис-
лит налоги и НДС тому, кто реально 
ведет деятельность.

Риски тут не только финансовые 
– при крупных суммах может грозить 
и уголовное преследование с реаль-
ным лишением свободы. Те, кто ду-

мает: «Я маленький и незаметный», 
– жестоко ошибаются. Система видит 
всех, включая самозанятых.

– В связи с этим возникает во-
прос: насколько важно сейчас до-
кументировать все движения в 
бизнесе?

– Критически важно. Любые по-
ставки, даже на 10 тысяч рублей, 
должны сопровождаться накладными 

и актами о передаче товара и иными 
сопутствующими документами. Все 
расчеты должны быть подкреплены 
документами о передаче денежных 
средств (расписки или платежные по-
ручения с правильным назначением). 
Это скучно, это требует дисципли-
ны, но это единственный способ за-
щититься. Устным договоренностям 
пора сказать «прощай».

Коммуникации в мессенджерах 
расслабляют, создают иллюзию дого-
воренности, но переписку, допустим 
в «Телеграм», можно удалить. Суды 
ее стали принимать, но как одно из 
доказательств, и нужно уметь ее пра-
вильно «законсервировать»: чтобы 
было видно, кто, с какого номера, ког-
да писал. Часто для надежности та-
кую переписку заверяют у нотариуса. 
Но если у вашего контрагента будет 
договор с печатями и подписями и 
иные письменные доказательства, а 
у вас только скриншот переписки, 
аргументы вашего оппонента будут 
иметь больший вес в суде.

– Исходя из вашего опыта 
руководства «АМБИЗ», какой 
главный управленческий урок 
вы транслируете клиентам-
предпринимателям?

– Относитесь к правовому полю 
бизнеса как к части операционной 
деятельности. Это не что-то внешнее, 
что включается только когда, что на-
зывается, грянул гром. Это ежеднев-
ная рутина, как контроль финансов 
или логистики. Выделите на это ре-
сурс – своего юриста или абонентское 
обслуживание в сторонней проверен-
ной компании.

Цена профилактической консуль-
тации или грамотно составленного 
договора несопоставима с потерями 
от судебного решения, доначисле-
ний или блокировки счетов. Гораздо 
дешевле проговорить и просчитать 
риски заранее. Современный бизнес 
– это не поле для наивности. Хотя я 
вижу, что молодое поколение пред-
принимателей зачастую относится ко 
всему крайне безалаберно: «Начислят 
– ну и ладно, у меня все равно ничего 
нет». Это путь в никуда. Бизнес се-
годня – это территория юридической 
осознанности, где доверчивость – са-
мый дорогой и рискованный актив.

Михаил Лазарев, юридическая компания «АМБИЗ»:
«Бизнес – это территория правовой осознанности, где доверчивость – самый рискованный актив»
Команда Михаила Лазарева гордится сотнями успешно завер-
шенных дел и многомиллионными суммами, сохраненными для 
клиентов. Однако главное достижение команды юристов  
«АМБИЗ» не в громких судебных победах, а в масштабе 
предотвращенных или завершенных конфликтов. В интервью 
«ПН» управляющий юридической компании «АМБИЗ»  
Михаил Лазарев поделился своим мнением о том, почему то-
льяттинский бизнес до сих пор страдает от «договоренностей  
на словах», чем грозят новые налоговые правила 2026 года и ка-
кие три ошибки способны привести предприятие к краху даже 
при честных намерениях партнеров.

Михаил Лазарев: «Цена профилактической консультации или грамотно состав-
ленного договора несопоставима с потерями от судебного решения, доначислений 
налогов или блокировки счетов. Гораздо дешевле просчитать риски заранее».

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

В основе нашей работы лежит концепция правовой 
профилактики. Мы исходим из простой реальности: 
сегодня судебные издержки, включая возросшие  
в разы госпошлины, делают любой процесс неоправ-
данно дорогим, долгим и ресурсозатратным.

Как только в системе появляется информация  
о регистрации иска, мы немедленно информируем 
клиента и начинаем работу: выясняем основания 
претензий, готовим отзыв, обеспечиваем явку в суд. 
Это дает шанс не только выиграть дело, но часто – 
успеть решить спор в досудебном порядке.

Превентивная консультация юриста – это страховка 
от многомиллионных убытков.

Если вы «побелили» бизнес и раздали доли тете, жене, 
брату, но бизнес-процессы остались едины, деньги 
«ходят по кругу» и в итоге возвращаются к вам, нало-
говая сведет это к одному лицу и доначислит налоги  
и НДС тому, кто реально ведет деятельность.

Новый проезд, 3,  
офис 310

телефон: 61-41-01
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Цифры, конечно, сухие, но 
за ними реальные истории 
города.

Стены или люди?
На заседании комиссии  по 
городскому хозяйству уже 
в который раз была поднята 
тема мусорного тарифа. И 
тут страсти закипели нешу-
точные. Суть претензии не 
нова: почему жители много-
квартирных домов платят 
за вывоз ТКО по площа-
ди квартиры, а обитатели 
частных домов – по числу 
проживающих? «Мусорят 
люди, а не метры», – ре-
зонно замечает инициатор 
обращения депутат Вален-
тина Семибратова.

Ситуация и вправду 
абсурдная: пенсионер в 
трехкомнатной квартире 
платит больше, чем семья 
с детьми в малогабарит-
ной однушке. В обращении 
прямо указывается на обе-
щание Вячеслава Федори-
щева, который еще в июне 
2024 года заявил: «Мы 
пересматриваем подходы к 
тарифообразованию в си-
стеме обращения с ТКО». 
Но решение как-то затеря-
лось в коридорах власти. 
Областные чиновники от-
махиваются: мол, ждите до 
2027 года, когда появятся 
новые нормативы. Хотя 
для частного сектора нор-
матив поменяли еще в ав-
густе 2024-го. Получается, 
тольяттинцы в многоэтаж-
ках чувствуют себя дис-

криминированными дваж-
ды. Депутаты настаивают: 
пора переходить на расчет 
«по душам».

Судя по тому, что доку-
мент до заседания думы не 
дошел, а был отправлен на 
доработку, спор этот будет 
долгим.

Родственники и депозиты
Наиболее распространенными ока-
зались два типа кейсов, ярко ил-
люстрирующих проблему. Первый 
сценарий связан с попыткой пере-
вода значительной суммы близко-
му родственнику для конкретной 
цели – например, помощи в при-
обретении дорогостоящей бытовой 
техники. Операция, инициирован-
ная накануне новогодних праздни-

ков, не только не исполнялась, но 
и приводила к блокировке карты 
отправителя. Оперативно получить 
разъяснения и решить проблему не 
представлялось возможным: служ-
бы поддержки банков рекомендова-
ли обратиться в офис после оконча-
ния выходных.

Второй типичный случай – бло-
кировка перевода между собствен-
ными счетами клиента в разных 
банках. Целью такой операции часто 
является оптимизация средств, на-
пример размещение их на более вы-
годном депозите. Несмотря на оче-
видную легитимность, транзакция 
признавалась системой безопасно-

сти подозрительной. Разблокировка 
опять же требовала обязательного 
личного визита с документами, что 
влекло за собой прямые финансовые 
потери в виде упущенного дохода по 

вкладу, а также значительные вре-
менные затраты.

Блокировки и объяснения
Что же случилось? Дело в том, что 
с 1 января Банк России вдвое (с ше-
сти до 12) расширил перечень при-
знаков «подозрительных операций» 
по 161-ФЗ. В результате под колпак 
антифрод-систем (antifraud – ком-
плекс программных инструментов и 
правил, предназначенный для обна-
ружения и предотвращения мошен-
нических операций (фрода) в режи-
ме реального времени) теперь могут 
попасть практически любые нестан-
дартные для клиента действия.

К операциям, вызывающим повы-
шенное внимание, относятся перево-
ды лицам, с которыми не проводились 
транзакции в последние полгода (осо-
бенно после крупного перевода самому 
себе через СБП). Также триггером для 
системы контроля может стать смена 
номера телефона в онлайн-банке за  
48 часов до операции или серия поку-
пок на одном маркетплейсе с несколь-
кими пополнениями счета.

Центробанк категорически отрица-
ет «массовость» проблемы. Регулятор 
поясняет: речь идет не о блокировке 
карт, а о «приостановке» подозритель-
ной операции на двое суток для провер-
ки. За это время банк обязан уведомить 
клиента, а тот – лично подтвердить ле-
гитимность перевода.

«С 1 по 19 января 2026 года мы 
получили 7431 обращение граждан в 
связи с блокировкой карт, и это коли-
чество обращений вдвое меньше обыч-
ного», – заявили в ЦБ, опровергая 
данные о миллионах пострадавших. 
В ведомстве уверяют, что механизмы 
включения в «черный список» много-
ступенчаты и минимизируют ошибки.

Молот и наковальня
Банки признают рост количества бло-
кировок, ссылаясь на указания регу-
лятора и борьбу с мошенничеством. 
«Новые критерии ЦБ для безопасно-
сти неизбежно ведут к росту времен-
ных ограничений», – подтверждают 
в Альфа-Банке, обещая оперативно 
снимать их. Однако по данным проек-
та «За права заемщиков» («Народный 
фронт»), с начала года поступили сот-
ни жалоб: банки часто не разъясняют 
причины блокировок и не соблюдают 
процедуры, а «реабилитация» может 
занимать до 15 рабочих дней.

Избыточность мер косвенно при-
знал и регулятор. Еще в ноябре 2025 
года глава ЦБ Эльвира Набиуллина 
отметила рост жалоб на необоснован-
ные блокировки: «Борясь с мошенни-
чеством, мы где-то перегнули палку».

Эксперты настаивают на коррек-
тировках: обязательном обосновании 
блокировок, ускоренном механизме 
обжалования и регулярном пересмо-
тре критериев. Пока баланс между 
безопасностью и доступом к сред-
ствам остается нарушенным.

Исследовательское агент-
ство «Пром-Рейтинг» про- 
анализировало динамику 
розничных цен на автомо-

бильное топливо за три года: с конца 
2022-го по ноябрь 2025-го. Результа-
ты наглядно демонстрируют очевид-
ное – устойчивую тенденцию к росту 
стоимости всех марок. 

За период наблюдения литр АИ-
92 подорожал с 47,2 до 61,7 рубля, 
прибавив в процентном выражении 
почти треть (30,8 %.) Стоимость АИ-
95 увеличилась с 51,4 до 66,9 рубля 
(рост на 30,4  %). Наиболее ощути-
мым для кошелька потребителей стал 
скачок цен на АИ-98: с 61,6 до 88,4  
рубля за литр (плюс 43,5 %). Дизель-
ное топливо выросло в цене с 58,4 до 
75,4 рубля (плюс 29,1 %).

Осенью 2025 года ФАС отчита-
лась, что службе удалось остановить 
взлет розничных цен. Представитель 
ведомства сообщил, что была прове-
дена серьезная работа – направлены 
предупреждения заправочным стан-
циям в ряде регионов. Однако не-
смотря на эти усилия цены на бензин 
продолжили рост, обновляя макси-
мальные значения.

Согласно данным Росстата и Мин-
экономразвития, по итогам прошлого 
года средние розничные цены вы-
росли: на бензин АИ-92 – на 11,3% (с 
55,2 до 61,4 рубля за литр), на АИ-95 
– на 10,5% (с 60,4 до 66,7 рубля), на 

дизельное топливо – на 8,5% (с 69,9 
до 75,8 рубля). При этом официаль-
но декларируемый годовой уровень 

инфляции за тот же период не превы-
сил 6%. Таким образом, подорожание 
топлива опередило общий рост цен в 
экономике.

«Резкий рост цен в 2022–2025 
годах вызван стечением нескольких 
факторов. Главным из них стал глу-
бокий дисбаланс на рынке: серия вне-
плановых остановок и масштабных 
ремонтов нефтеперерабатывающих 
заводов (НПЗ) привела к острому де-
фициту предложения», – считает экс-
перт топливного рынка Георгий Алха-
зов. По его словам, вторым ключевым 
драйвером выступили фискальные 

меры, а именно – повышение акци-
зов, которое в 2025 году составило 
14%, что неизбежно перекладывалось 
на конечную цену.

Что ждет рынок в году текущем? 
Заместитель председателя комитета 
по энергетике Госдумы Юрий Стан-
кевич уверен, что на стоимость то-
плива окажут влияние фискальные 
факторы: «С 1 января выросла на-
логовая нагрузка: НДС плюс акциз 
около 4 %. Она будет автоматически 
переложена в розничную цену топли-
ва. Кроме того, следует учитывать не-
прерывные атаки на НПЗ, санкцион-
ное давление и высокий дисконт при 
покупке нашей нефти за рубежом. В 
силу особенностей налогообложения 
это прямо влияет на внутренний то-
пливный рынок».

Кандидат экономических наук, 
доцент кафедры стратегического и 
инновационного развития Финансо-
вого университета при Правитель-
стве РФ Михаил Хачатурян считает, 
что «текущая динамика, выражаю-
щаяся в стабилизации роста цен на 
топливо в диапазоне 65–70 копеек 
за литр в зависимости от региона, со-
хранится как минимум до середины 
2026 года».

Участники рынка ожидают, что 
к концу этого года совокупный рост 

цен на топливо может составить по-
рядка 6–7  %. При реализации этого 
сценария средняя цена литра АИ-95 
способна приблизиться к отметке в 
70 рублей уже осенью.

В свою очередь господин Алхазов 
полагает, что давать прогнозы цен в 
условиях современной турбулентно-
сти – задача чрезвычайной сложно-
сти. «Слишком много непредвиден-
ных факторов  – от геополитической 
конъюнктуры до форс-мажоров на 
производстве – способны кардиналь-
но изменить любые расчеты», – счи-
тает эксперт.

Дороги и мечты
Фактически восстанавли-
вающееся после банкрот-
ства открытое акционер-
ное общество «Дорожное 
ремонтно-строительное 
управление» в ответ на за-
прос думы расписало свое 
светлое будущее на годы 
вперед. Оказывается, к 
2028 году штат предприя-
тия должен сильно вырасти 
с нынешних 10 человек. «В 
процессе развития пред-
приятия за период плани-
руется создание рабочих 
мест для  71 сотрудника», 
– гордо сообщило руковод-
ство компании.

Осторожный оптимизм 
вызывает рост объемов ра-
бот: если в 2026 году плани-
руется привести в порядок 
336,64  тыс. кв.  м дорог, то 
в 2027-м уже 1968,327 тыс. 
кв. м.

Не исключено, что, 
вслушиваясь в эти планы, 
депутаты с надеждой по-
глядывали в окна, представ-
ляя, как через пару лет они 
будут ездить по идеальным 
дорогам. Однако для такого 
рывка нужна современная 
техника, а ее у предприя-
тия, скажем прямо, почти 
нет. На данный момент в 
хозяйстве числится лишь 

шесть единиц, включая три 
трактора и КАМАЗ. Поэто-
му  суть  отчета свелась к 
запросу на субсидии из об-
ластного бюджета.

Цифры называются 
конкретные: в 2027 году 
потребуется  158,5  млн ру-
блей  на закупку парка ма-
шин, в 2028-м еще 122 млн. 
Сообщается, что город уже 
начал помогать и сам, но 
очень скромно: в октябре 
из местного бюджета вы-

делили 5  млн на покупку 
двух тракторов.

Планы – космические, а 
путь к ним лежит через дол-
гие согласования и щедрые 
трансферты. Получится 
ли у возрождаемого ДРСУ 
превратить эти цифры в ки-
лометры чистых и ровных 
дорог – большой вопрос, но 
начало положено.

Потому что нельзя
Пока дорожники мечтают 
о миллионах на новую тех-
нику, городская админи-
страция честно признается: 
проверить работу подряд-
чиков, обслуживающих 

городские дороги, весьма 
проблематично. Всему ви-
ной мораторий на провер-
ки, введенный еще в 2022 
году. «Плановые и внепла-
новые проверки не прово-
дились в связи с отсутстви-

ем оснований», – цитата из 
отчета, подписанного ру-
ководителем департамента 
Александром Вострико-
вым. Получается парадокс: 
жители жалуются на ямы 
и снежные заносы (жалоб 
за год набралось 390, с под-
робной разбивкой от «зим-
ней скользкости» до «снеж-
ных валов»), а чиновники 
разводят руками – прове-
рить нельзя, потому что… 
нельзя.

Однако, как следует из 
того же документа, адми-
нистрация не сидела сложа 
руки. Вместо проверок был 
выбран курс на «профи-

лактику». Департаментом 
Вострикова в 2025-м про-
делан солидный объем ра-
бот: контролируемых лиц 
55 раз проинформировали 
на бумажных носителях, 
разместили два материала 
в интернете, провели три 
консультации и вынесли 
десять предостережений. 
Серьезные цифры!

43 килограмма 
наркотиков
На минувшей неделе пра-
воохранители тоже отчи-
тались перед депутатами 
о проделанной в 2025 году 
работе. По их данным, за 
год преступность в городе 
снизилась на 19,1  %. «На 
территории городского 
округа Тольятти зареги-
стрировано 10  064 престу-
пления», – сообщают поли-
цейские.

При этом современная 
криминальная реальность 
диктует свои тренды. Ли-
дером печального «хит-
парада» стали не кражи и 
грабежи, а киберпресту-
пления. Зарегистрировано 
4354 преступления, со-
вершенных с использо-

ванием информационно-
телекоммуникационных 
технологий или в сфере 
компьютерной инфор-
мации (в 2024-м – 5875). 
Получается, что каждый 
третий протокол в городе 
связан с мошенничеством 
в Сети, взломами или циф-
ровыми аферами. Хотя 
динамика положительная, 
масштабы явления застав-
ляют задуматься о том, что 
главная угроза порядку пе-
реместилась в виртуальное 
пространство.

Мошенничеств в ми-
нувшем году стало больше 
на 11,6  %, а разбойных на-
падений – на целых 50  %. 
Зато число преступлений, 
связанных с наркотиками, 
снизилось на 34,5  %, прав-
да, изъято их при этом в 
два раза больше – 43,19 кг. 

Не исключено, что, вслушиваясь в планы ДРСУ, депутаты гордумы с надеждой поглядывали 
в окна, представляя, как через пару лет они будут ездить по идеальным дорогам.

Отчетный формат реальности
В ТГД подведены итоги работы чиновников и силовиков в 2025 году
Насыщенная неделя в Тольяттинской городской 
думе: чиновники и силовики отчитывались о 
работе в 2025 году, а депутаты слушали – где 
с надеждой, а где и со скепсисом. Дорожники 
представили оптимистичные планы по возрож-
дению ДРСУ, полиция рапортовала о сниже-
нии преступности, а тема мусорного тарифа 
вновь разожгла споры. Вскрылись и парадоксы: 
пока жители массово жалуются на ямы и снеж-
ные заносы, проверить работу подрядчиков 
оказалось невозможно из-за моратория.

Пока дорожники мечтают о миллионах 
на новую технику, горадминистрация 
честно признается: проверить работу 
подрядчиков, обслуживающих город-
ские дороги, весьма проблематично.

Ситуация и правда абсурдная: пенсио-
нер в трехкомнатной квартире платит 
больше, чем семья с детьми в малога-
баритной однушке. В обращении прямо 
указывается на обещание губернатора 
Федорищева.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

70 рублей за литр
К чему приведет рост фискальной нагрузки на топливо
Динамика цен на бензин явля-
ется значимым макроэкономи-
ческим индикатором, оказы-
вающим влияние на стоимость 
широкого круга товаров и услуг, 
а также напрямую воздействую-
щим на инфляционные процес-
сы. Анализ рыночных тенден-
ций последних лет позволяет 
выявить ключевые законо-
мерности и спрогнозировать 
дальнейшее развитие ситуации. 
«ПН» все посчитал, использо-
вав данные статистики.

Осенью ФАС отчиталась, что службе удалось остановить 
взлет розничных цен. Сообщается, что была проведена 
серьезная работа – направлены предупреждения за-
правочным станциям в ряде регионов. Однако несмотря 
на эти усилия цены на бензин продолжили рост.

Участники рынка ожидают, что к концу 
этого года совокупный рост цен на топли-
во может составить порядка 6–7 %. При 
реализации этого сценария средняя цена 
литра АИ-95 способна приблизиться к от-
метке в 70 рублей уже осенью.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Подарок к празднику
Новые правила ЦБ привели к массовым блокировкам переводов 
В январе ряд клиентов рос-
сийских банков, в том числе 
в Тольятти, столкнулся с 
внезапной приостановкой 
операций по картам и блоки-
ровкой переводов. Ограниче-
ния затронули как переводы 
частным лицам, так и другие 
финансовые операции. «ПН» 
рассмотрел типичные случаи, 
изучил нормативную базу  
и выяснил позиции регулято-
ра и кредитных организаций 
относительно причин и право-
мерности данных действий.

Еще в ноябре 2025 года глава ЦБ Эльвира Набиуллина 
отметила рост жалоб на необоснованные блокиров-
ки: «Борясь с мошенничеством, мы где-то перегнули 
палку».

От граждан поступают сотни жалоб: 
банки часто не разъясняют причины 
блокировок переводов и не соблюдают 
процедуры, а «реабилитация» может за-
нимать до 15 рабочих дней.
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Что касается рентабельно-
сти предприятий, здесь кар-
тина неоднородная. Добываю-
щий сектор действительно под 
давлением: по оценкам анали-
тиков Альфа-Банка, прибыль 
крупнейших нефтяных компа-
ний в первом полугодии 2025 
года упала на 40–70 %.

В 2026 году при сохране-
нии текущей конъюнктуры 
на нефтяном рынке произ-
водственная дефляция может 
продолжиться, но это скорее 
проблема бюджетных доходов 
и сырьевых компаний, чем сиг-

нал о дефляционной спирали в 
экономике. Для широкого по-
требителя эффект от дешевею-
щего сырья если и проявится, 
то с большим лагом и в сильно 
сглаженном виде.

– Главный экономист Ин-
ститута экономики роста 
им.  П.  А.  Столыпина Борис 
Копейкин:

– Непосредственно в де-
кабре, после бурного роста в 
предыдущие месяцы, деше-
вели в опте мазут и бензин. 
Правда, на розничных ценах 
это не сказалось и вряд ли ска-
жется, так как рентабельность 
АЗС в последние месяцы за-

метно просела, и многие ра-
ботали в убыток. Заметно по-
дешевела свинина, и это уже 
видно в данных по розничным 
ценам – в январе они немного 
снижались, хотя эффект гораз-
до менее выражен, чем в ценах 
производителей.

Статистически снижение 
заметно и при сравнении де-
кабря к декабрю, на те самые 
3,3 %. Но в целом, при сравне-
нии год к году, цены произво-
дителей промышленных това-
ров, по данным Росстата, все 
же выросли на 1,9 %. И в ряде 
секторов – заметно. В пищевой 
промышленности рост цен со-
ставил более 10  %, производ-
стве лекарственных средств 
– более 5 %. А, например, в ме-
таллургии и ряде других секто-
ров, где цены росли медленнее 
или даже падали, это было в 

первую очередь следствием 
спросовых ограничений – и на 
внутреннем, и на внешнем рын-
ках. То есть дефляция отнюдь 
не была следствием повыше-
ния эффективности и сопро-
вождалась снижением объемов 
производства.

При этом динамика цен про-
изводителей промышленных 
товаров не включает энергети-
ку и ЖКХ. Рост цен в произ-
водстве, передаче и распределе-
нии электроэнергии по итогам 
года – более 15 %. В производ-
стве, передаче и распределении 
пара и горячей воды год к году 
– более 12  %. Одновременно 
продолжают расти зарплаты. 
И крайне высоки расходы на 
обслуживание кредитов. С уче-
том роста налоговой нагрузки 
– все предпосылки для роста 
цен для конечного потребите-
ля налицо.

А вот где цены заметно сни-
зились, так это в добыче. К со-
жалению, экспортные цены на 
нефть и уголь были заметно 
ниже, чем в 2024 году. И пока 
улучшения конъюнктуры ожи-
дать не приходится.

Поэтому и с рентабельно-
стью в абсолютном большин-
стве отраслей, ориентирован-
ных как на внутренний, так и 
на внешний спрос, ожидания 
пока не самые оптимистичные.

Главный экономист рейтин-
гового агентства «Эксперт 
РА» Антон Табах: 

– На самом деле такое рас-
хождение случается доста-
точно регулярно: структура 
корзин для промышленности 
и для обычных людей сильно 
отличается. Более того, в ней 
значительно меньше услуг и 
продовольствия и больше им-
порта, то есть выше доля того, 
что не дорожает, а в последнее 
время дешевеет. Это хорошо, 
поскольку частично компенси-
рует бизнесу потери от невоз-
можности существенно повы-
шать цены.

Зампред комитета Госдумы 
по экономической политике 
Михаил Делягин:

– Прежде всего, надо сдер-
жанно относиться к официаль-
ной статистике. Безусловно, 
показатель динамики цен в 
промышленности не находится 
под таким влиянием политико-
административных факторов, 
как показатель роста рознич-
ных цен на потребительские 
товары (инфляция), но исклю-
чить его возможности нельзя.

Кроме того, промышлен-
ность в целом стагнирует: за-
дача «охлаждения России», 
то есть прекращения эконо-
мического развития, решалась 
и была решена именно за ее 
счет, и в ноябре начался про-
мышленный спад. Снижение 
цен, если оно есть, и отражает 

это состояние подавляемой 
промышленности – нехватку 
средств, вынуждающую прода-
вать продукцию практически 
любой ценой.

Опять же в системе сбыта 
и обеспечения ресурсами сло-
жились крупные монополии, 
которые беспощадно диктуют 
свою волю промышленности 
так же, как торговые сети – 
производителям.

Важный фактор – заведомо 
непосильная внешняя конку-
ренция: производители других 
стран, не подавляемые, а разви-
ваемые своими государствами, 
забирают российский рынок у 
российской промышленности. 
Либеральные дикари, правя-
щие нашей экономикой, похо-
же, одни в мире не знают, что 
ВТО не работает с 2016 года – 
и даже в условиях санкций от 
других ее членов скрупулезно 
выполняют правила этой ор-
ганизации, разрушающие Рос-
сию.

В 2026 году значимой де-
фляции не жду – рост НДС 
окажет свое влияние, но рен-
табельность промышленности 
останется заведомо недоста-
точной для развития.

Депутат Госдумы, д.  э.  н., 
профессор Николай Нович-
ков:

– Сложившаяся ситуация 
– следствие намечающейся 
стагфляции. Снижение дело-
вой активности из-за высокой 

ключевой ставки привело к 
снижению внутреннего спроса 
не только на потребительские 
товары, но и на продукцию 
промышленного назначения. 
Если в потребительском секто-
ре это приводит к дефициту и, 
как следствие, к росту цен, то 
в производственной сфере – к 
«затовариванию», производи-
тели часто вынуждены рабо-
тать «на склад».

Естественно, чтобы как-то 
обеспечить себе выручку, про-
изводители промышленных то-
варов идут на скидки. Конечно, 
рентабельности это не добав-
ляет и загоняет наш промыш-
ленный сектор в еще большую 
кризисную ситуацию. Выход 
здесь очень простой – обеспе-
чение роста денежной массы. 
И первый шаг – либо сниже-
ние ключевой ставки, либо 
введение дифференцирован-

ной ставки под разные отрасли 
и направления деятельности. 
Это, кстати, предусмотрено на-
шим законодательством.

Финансовый эксперт, част-
ный инвестор Михаил Спек-
тор:

– Расхождение между про-
изводственной дефляцией и 
потребительской инфляцией 
объясняется принципиально 
разной структурой этих индек-
сов. Индекс цен производите-
лей в России более чем на 60 % 
зависит от добывающего сек-
тора, и именно там произошел 
обвал: по данным Росстата, 
цены на нефть и газ за 2025 год 
упали на 32,6 %. Потребитель-
ская корзина устроена иначе: 
38 % занимает продовольствие, 
значительная доля приходится 
на услуги и регулируемые та-
рифы.

Дешевеющая нефть на 
скважине не транслирует-
ся в цены на полках магази-
нов, потому что розничная 
стоимость формируется из 
логистики, зарплат, аренды, 

маржи ретейла и индексации 
тарифов ЖКХ, которая в 2025 
году составила 13–14 %. Сек-
тор услуг вообще слабо свя-
зан с сырьевыми ценами, а 
именно он остается главным 
драйвером потребительской 
инфляции.

Эксперты не ожидают улучшения внешней конъюнктуры в 2026 году. Поэтому и с рентабельностью в абсо-
лютном большинстве отраслей, ориентированных как на внутренний, так и на внешний спрос, ожидания  
не самые оптимистичные.

Скидки вместо роста
Как стагнация и ставка давят на рентабельность российских заводов
В декабре 2025 года цены производителей промыш-
ленных товаров в России снизились на 1,6 %  
к предыдущему месяцу, а по итогам всего года падение 
достигло 3,3 %. При этом потребительская инфляция 
остается повышенной, что указывает на заметное рас-
согласование ценовых процессов в экономике. С чем 
связана производственная дефляция, может ли она 
усилиться в 2026 году и какие риски это несет для фи-
нансового состояния и рентабельности предприятий? 
«ПН» изучил оценки и прогнозы ведущих российских 
экономистов по одной из ключевых тем для бизнеса  
и промышленности.

Либеральные дикари, правящие нашей 
экономикой, похоже, одни в мире не знают, 
что ВТО не работает с 2016 года – и даже в 
условиях санкций от других ее членов скрупу-
лезно выполняют правила этой организации, 
разрушающие Россию.

Дешевеющая нефть на скважине не транс-
лируется в цены на полках магазинов, потому 
что розничная стоимость формируется из 
логистики, зарплат, аренды, маржи ретейла  
и индексации тарифов ЖКХ, которая  
в 2025 году составила 13–14 %.

Вершина 
логистической 
эволюции
Замысел заключается в ин-
теграции порта с существу-
ющей инфраструктурой – 
автомагистралью «Обход 
Тольятти» и железнодо-
рожными путями, чтобы 
задействовать их в рамках 
международного коридо-
ра «Север–Юг». Эксперты 
порта подтверждают готов-
ность предприятия к такой 
роли: причалы способны 
принимать суда всех классов, 
включая типа «река–море», 
и осуществлять перевалку 
грузов между разными вида-
ми транспорта.

Транспортно-логистиче-
ский хаб – не просто порт 
или склад, а, можно сказать, 
вершина логистической 
эволюции – система, объ-
единяющая речные, желез-
нодорожные и автомобиль-
ные маршруты. Его цель 
– превратить разрозненные 
перевозки в единый, управ-
ляемый и, что важно, более 
дешевый процесс. 

Для Тольятти и всей 
Самарской области, на-

ходящейся на перекрестке 
маршрута «Север–Юг», 
это потенциальная «золо-
тая жила»: альтернатива 
загруженному Суэцкому 
каналу для азиатских то-
варов, разгрузка Транс-
сиба и возможность стать 
ключевым звеном в пере-
направлении грузопотоков. 
Преимущества очевидны: 
новые инвестиции, рабочие 
места и статус стратегиче-
ского игрока на карте Рос-
сии, экономика которой все 
больше ориентируется на 
Восток.

Фундамент  
из песка и стали
Идея тольяттинского хаба 
не нова, но в последние 
годы она вновь стала ак-
тивно обсуждаться на вол-
не поиска новых логисти-
ческих маршрутов. Весной 
2025 года тему напрямую 
курировал помощник пре-
зидента и председатель 
морской коллегии РФ Ни-
колай Патрушев, который 
провел совещание по раз-
витию мультимодальных 
центров.

Основания для амби-
ций, на первый взгляд, 
есть. Как следует из отче-
та АО «Порт Тольятти» за 

2024 год (отчет за 2025-й 
еще не опубликован), это 
работающий и прибыль-
ный комплекс. Грузообо-
рот составляет впечатляю-
щие 8,2 млн тонн (96% от 
регионального). Пропуск-
ная способность позволя-
ет обеспечить обработку 
до 10 млн тонн в год. Порт 
работает с любыми гру-
зами – от зерна и металла 
до тяжеловесного обору-
дования, располагает фло-
том, причалами для судов 
класса «река–море» и, что 
самое главное, выгодным 
расположением в транс-
портных коридорах.

Однако более детальный 
анализ выявляет структур-
ные диспропорции: основ-
ной доход (около 60%) 
предприятию по-прежнему 

приносит добыча и пере-
валка песка, а также об-
работка кооперированных 
грузов. Существующие 
мощности загружены лишь 
на 60%, а пассажиропоток 
за десятилетие сократился 
в три раза. Таким образом, 
несмотря на солидную базу, 
порт пока не соответствует 
статусу международного 
логистического узла.

Деньги и воля
Главным препятствием для 
реализации проекта, не-
смотря на его очевидную 
перспективность и внима-
ние на федеральном уровне, 
остаются фундаментальные 
инфраструктурные и фи-
нансовые проблемы. День-
ги в стране экономят, а для 
запуска полноценного хаба 

требуются колоссальные 
инвестиции.

Ключевой вызов – со-
стояние железнодорожной 
инфраструктуры. Суще-
ствующий тольяттинский 

железнодорожный узел уже 
работает на пределе про-
пускной способности, об-
служивая потоки АВТО-

ВАЗа, «КуйбышевАзота» и 
других предприятий. Ин-
теграция дополнительных 
масштабных грузопотоков 
от хаба без модернизации 
приведет к сбоям. Необхо-

дима дорогостоящая рекон-
струкция узла и строитель-
ство новых подъездных 
путей.

Вторая проблема – ав-
томобильная логистика. 
Основной выезд с террито-
рии порта на федеральную 
трассу М5 «Урал» осущест-
вляется через железнодо-
рожный переезд, что соз-
дает «узкое место» для 
роста грузопотока. Требу-
ется строительство новых 
развязок для предотвра-
щения транспортных кол-
лапсов. Использование же 
платной магистрали «Об-
ход Тольятти» увеличит 
операционные расходы.

Стоимость проекта оце-
нивается в десятки мил-
лиардов рублей. Потенци-
альных инвесторов, в том 
числе крупные промыш-
ленные предприятия, оста-
навливают высокие риски, 
длительные сроки окупае-

мости и непрофильность 
таких инфраструктурных 
вложений. Поддержка фе-
дерального центра пока не 
выходит за рамки совеща-
ний и экспертных рекомен-
даций.

«ПН» давно заметил, 
что цикличность публично-
го обсуждения данного про-
екта, как и других крупных 
инициатив в регионе, часто 
коррелирует с электораль-
ным календарем. Повышен-
ная активность, включая 
создание рабочих групп 
и громкие заявления для 
СМИ, традиционно наблю-
дается в преддверии изби-
рательных кампаний, таких 
как выборы в Государствен-
ную Думу и Самарскую гу-
бернскую думу в сентябре 
2026 года.

АО «Порт Тольятти» работает с любыми грузами – от зерна и металла до тяжеловесного оборудования, располагает флотом, причалами для судов класса «река–море» и, что самое главное, выгодным рас-
положением в транспортных коридорах.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Запутанный узел
В Тольятти вновь обсуждается идея создания транспортно-логистического хаба
На Совете по стратегическому планированию 
при городской думе в очередной раз обсуждал-
ся план создания в Тольятти международного 
логистического хаба. Некоторые представите-
ли общественного органа видят в этом проекте 
на базе действующего «Порта Тольятти» едва 
ли не ключевой драйвер экономики всего реги-
она. Увы, на практике все упирается в инфра-
структурные и финансовые тупики. Хотя порт 
и обладает техническими мощностями и вы-
годным расположением на пути «Север–Юг», 
проект хаба требует колоссальной модерниза-
ции перегруженных железнодорожных  
и автодорожных сетей, оцениваемой в десятки 
миллиардов рублей.

Для Тольятти и всей Самарской об-
ласти, находящейся на перекрестке 
маршрута «Север–Юг», это потенциаль-
ная «золотая жила»: альтернатива за-
груженному Суэцкому каналу для ази-
атских товаров, разгрузка Транссиба и 
возможность стать ключевым звеном 
в перенаправлении грузопотоков.
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– Дмитрий Александро-
вич, как IQ MENTOR на прак-
тике помогает контроли-
ровать звонки? Приведите, 
пожалуйста, самый простой 
пример, что она делает в ре-
альном времени?

– Искусственный интеллект 
обрабатывает все звонки, посту-
пающие в систему. Он автома-
тически оценивает их по уста-
новленным вами параметрам 
и критериям, поясняя каждую 
оценку с помощью цитат из ди-
алога, а также дает рекоменда-
ции по улучшению. Кроме того, 
система формирует детальные 
отчеты по каждому разговору и 
сотруднику, помогая руководи-
телю принимать обоснованные 
решения и планировать даль-
нейшие шаги.

– Вы заявляете, что ваше 
программное обеспечение по-
вышает доходность. Для вла-
дельца бизнеса это ключевой 
момент. Можете пояснить, в 
чем заключается связь меж-
ду анализом звонков и ростом 
прибыли? Где именно ком-
пания будет зарабатывать 
больше – на увеличении чис-
ла продаж, на средней сумме 
чека или на чем-то еще?

– Наш продукт увеличива-
ет прибыль за счет роста числа 
продаж при том же объеме за-

явок. Анализ всех звонков по-
казывает, где именно отдел те-
ряет деньги: выявляет сильные 
практики и системные ошибки, 
которые вручную искать долго 
и дорого.

Например, из ста звонков за-
ключается десять договоров. IQ 
MENTOR за 20–30 минут ана-
лизирует все разговоры и пока-
зывает причину низкой конвер-
сии – скажем, слабую отработку 
возражений. После точечного 
обучения из тех же ста звонков 
сделок становится больше, кон-
версия и прибыль растут без до-
полнительных затрат.

– Насколько сложно обу-
чить вашу систему специфике 

определенного бизнеса? Нуж-
но ли держать в штате ком-
пании специалиста, или ваши 
сотрудники все настроят под 
конкретные задачи клиента?

– Держать в штате никого не 
нужно, «обучение» и настройка 
системы проходят с помощью 
промпта для нейросети, проще 
говоря – текстового задания, 
которое даст ей понять, что 

нужно сделать, на что обратить 
внимание, чтобы получить нуж-
ный результат. Если возникнут 
сложности, всегда можно свя-

заться с нашим отделом сопро-
вождения.

– Сколько времени обычно 
занимает внедрение систе-
мы? Нужно ли что-то кар-
динально менять в текущей 
телефонии или рабочем про-
цессе сотрудников?

– Время внедрения зависит 
от пользователя. Исходя из 

практики, настройка занимает 
максимум день. В телефонии 
желательно включить стереоре-
жим звонков. На рабочий про-
цесс IQ MENTOR не влияет.

– Не приведет ли исполь-
зование искусственного ин-
теллекта к тому, что все 
разговоры с потенциальными 
покупателями станут ша-
блонными и безжизненными? 
Как ИИ помогает сохранить 
индивидуальный подход к 
каждому клиенту?

– Искусственный интеллект 
не призывает к стандартизи-
рованной манере общения со 
всеми клиентами – он подсве-
чивает скрытые потребности 
клиента, забытые фразы, не от-
работанные возражения, упу-
щенные удачные моменты для 
продажи в конкретном звонке. 
Рекомендует, как улучшить на-
вык выявления потребности 

или отработки возражений, а 
также подсказывает, какие во-
просы задать и что лучше озву-
чить, чтобы клиент понял суть 
и выгоду от приобретения про-
дукта или услуги.

– Предположим, клиент 
хочет сначала опробовать 

ваш продукт. Есть ли у вас 
пилотный проект или демо-
доступ, где потенциальный 
покупатель на небольшом 

объеме звонков сможет сам 
все увидеть и принять реше-
ние?

– Всем потенциальным кли-
ентам мы предоставляем демо-
доступ на 14 дней. В течение 
этого времени клиенты могут 
протестировать систему, бес-
платно проанализировать свои 

звонки, ознакомиться с воз-
можностями сервиса, убедиться 
в простоте его использования и 
практической выгоде для биз-

неса. Все это, конечно, под ру-
ководством персональных ме-
неджеров «АЙКЬЮ ГРУПП».

– Через какое время после 
запуска можно увидеть пер-
вый измеримый эффект от 
внедрения вашей программы?

– Буквально через пару не-
дель от начала использования 
клиент сможет выявить си-
стемные ошибки, затем прове-
сти корректировки в процессе, 
обучении персонала, а еще че-
рез пару недель – увидеть рост 
продаж и экономический эф-
фект. От внедрения до первых 
результатов – не более месяца.

– ИИ может ошибаться? 
Например, неправильно опре-
делить эмоцию клиента или 
пропустить важную репли-
ку менеджера? Как система 
справляется с этим и какой 
в итоге будет точность ана-
лиза?

– ИИ может ошибаться, но 
только в случае плохого каче-
ства записи звонка – напри-
мер, говорящие проглатывают 
часть слов или окружающий 
шум очень сильный. В целом 
точность распознавания речи 
составляет 98  %. Также важно 
учитывать, что точность оценки 
звонка сильно зависит от пром-
пта, который пользователь за-
дает, и его ожиданий. В нашем 
продукте для клиентов много 
подсказок, и мы помогаем в на-
писании промптов для оценки 
звонка персонально для каждо-
го клиента.

– Отлично. Если мы хотим 
подключить демодоступ, что 
нужно сделать?

– Вы можете позвонить в 
нашу компанию, и персональ-
ный менеджер вас проконсуль-
тирует, поможет с настрой-
кой демодоступа: «АЙКЬЮ 
ГРУПП», +7 901 468-18-81.

Дмитрий Федоров, компания «АЙКЬЮ ГРУПП»:
«Система IQ MENTOR предоставляет отчет по каждому звонку, что помогает руководителю спланировать дальнейшие действия»
Любого руководителя отдела продаж заботит каче-
ство первых телефонных контактов: это ключевой 
этап, который нельзя упустить, но сложно полно-
стью проконтролировать. Резидент «Сколково» 
компания «АЙКЬЮ ГРУПП» предлагает решение 
на базе искусственного интеллекта – IQ MENTOR, 
для того чтобы помочь автоматизировать рабо-
ту менеджеров и проанализировать каждый диа-
лог. Как эта система работает на практике, «ПН» 
обсуждал с генеральным директором «АЙКЬЮ 
ГРУПП»Дмитрием Федоровым.

Наш продукт увеличивает прибыль за счет ро-
ста числа продаж при том же объеме заявок. 
Анализ всех звонков показывает, где именно 
отдел теряет деньги: выявляет сильные прак-
тики и системные ошибки, которые вручную 
искать долго и дорого.

Всем потенциальным клиентам мы предо-
ставляем демодоступ на 14 дней. В течение 
этого времени клиенты могут протестировать 
систему, бесплатно проанализировать свои 
звонки, ознакомиться с возможностями сер-
виса, убедиться в простоте его использова-
ния и практической выгоде для бизнеса.

Буквально через пару недель от начала использования клиент сможет выявить 
системные ошибки, затем провести корректировки в процессе, обучении персо-
нала, а еще через пару недель – увидеть рост продаж и экономический эффект.

IQ MENTOR за 20–30 минут анализирует все разговоры и показывает при-
чину низкой конверсии. После точечного обучения из тех же ста звонков сделок 
становится больше, конверсия и прибыль растут без дополнительных затрат.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Автостроителей, 66

К участию пригла-
шаются неком-
мерческие, не-
государственные 

и общественные органи-
зации, благотворительные 
фонды, муниципальные 
бюджетные учреждения, 
органы местного само-
управления, которые ве-
дут свою деятельность на 
территории г.  о. Тольятти 

и муниципального райо-
на Ставропольский Са-
марской области. Размер 
гранта, на который мо-
гут претендовать авторы 
проектов, составляет от 
70  тыс. до 500  тыс. ру-
блей.

Конкурс «Химия добра» 
будет проведен в два этапа. 
Сначала экспертный совет 
ТОАЗа рассмотрит все по-

ступившие заявки и опре-
делит шорт-лист лучших 
инициатив, допущенных к 
очной защите. Далее в ходе 
публичных презентаций 
участники должны будут 
доказать актуальность, со-
циальную значимость и 

масштабность своих идей 
перед членами компетент-
ного жюри – представи-
телями администрации, 
руководством компании и 
общественными деятелями 
по направлению. Итоги бу-
дут подведены до 1 сентя-
бря 2026 года.

Благотворительная про-
грамма «Тольяттиазота» дей-
ствует с 2019 года. В рамках 
предыдущих восьми эта-
пов грантовую поддержку 
предприятия получили  
90 организаций Самарской 
области на сумму около  
20 млн рублей.

Анкета, информация о 
конкурсной процедуре и 
правила участия в конкур-
се размещены на сайте АО 
«ТОАЗ» в разделе «Химия 
добра».

Ирина Филатова, ди-
ректор по связям с обще-
ственностью АО «ТОАЗ»:

– Программа «Химия до-
бра» помогает решать широ-
кий спектр задач в различ-
ных сферах – образовании, 
науке, культуре, искусстве, 
физической культуре и мас-
совом спорте. Отдельным 
столпом стоит поддержка 
экологических инициатив, 
волонтерских движений и 
развитие комфортной го-
родской среды.

«Тольяттиазот» рабо-
тает в регионе, который 
ценит, уважает и бережет, 
а целеустремленность жи-
телей помогает укрепить 
его статус с помощью реа-
лизации перспективных 
идей. Благодаря этому под-
ходу в Самарской губернии 
появляются новые про-
странства, открываются 
инклюзивные площадки, 
благоустраиваются дворы, 
а родители объединяются 
с детьми для совместного 
досуга.

Перспективный подход
«Тольяттиазот» запускает девятый этап программы «Химия добра»
«Тольяттиазот» за-
пускает девятый этап 
программы реализации 
общественных инициа-
тив «Химия добра». 
В рамках благотвори-
тельного конкурса бу-
дут поддержаны про-
екты, направленные на 
развитие социальной 
и культурной среды, 
а также на решение 
актуальных проблем 
региона присутствия 
предприятия. Заявоч-
ная кампания продлит-
ся до 31 мая 2026 года.

Конкурс «Химия добра» будет проведен 
в два этапа. Сначала экспертный совет 
ТОАЗа рассмотрит все поступившие 
заявки и определит шорт-лист лучших 
инициатив. Далее в ходе презентаций 
участники должны будут доказать 
актуальность, социальную значимость 
и масштабность своих идей перед чле-
нами компетентного жюри.

Ирина Филатова: «Тольяттиазот» работает в регионе, который ценит, уважает и бережет,  
а целеустремленность жителей помогает укрепить его статус с помощью реализации перспек-
тивных идей. Благодаря этому подходу в Самарской губернии появляются новые пространства, 
открываются инклюзивные площадки, благоустраиваются дворы, а родители объединяются  
с детьми для совместного досуга».
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тест-драйверы

LADA Iskra
Дилер: Транспортная, 3
Цена: от 1 277 000 рублей
Iskra – первая за много лет полно-
стью новая модель АВТОВАЗа. По 
размерам и наполнению она встает 
между бестселлерами российского 
рынка – Granta и Vesta. Новая «Ис-
кра» чуть крупнее первой и чуть 
меньше второй: 4,33 м в длину, почти 
1,8 м в ширину, колесная база 2,6 м и 
«кроссоверный» дорожный просвет 
170 мм у «обычных» версий и 200 мм 
– у Cross. Под капотом – знакомые 
отечественные агрегаты 1,6 литра, 90 
или 106 сил. С младшим мотором со-
четается пятиступенчатая «механи-
ка», со старшим – новая шестисту-
пенчатая или «автомат». 

По технике – классика: спереди 
– стойки «Макферсон», сзади – пру-
жинная полузависимая подвеска. 
Сюрпризы найдем в оснащении. Уже 
в базе – подушка безопасности во-
дителя и пассажира, крепления дет-
ских кресел Isofix, дневные ходовые 
огни – сразу диодные. В верхних 
комплектациях Iskra предлагает обо-
грев лобового стекла, руля, камеру 
заднего вида, медиасистему с серви-
сами «Яндекса» и Алисой. Штатные 
парктроники и камера заднего вида 
с разметкой появляются только в 
топ-версии, как и обогрев форсунок 
омывателя. Кондиционер доступен 
уже со второй комплектации.

Вариантов исполнения – два: 
есть седан, есть универсал. Послед-
ний – как вариант – в том самом 
кросс-исполнении: с защитным об-
весом из некрашеного пластика и 
более высоким дорожным просве-
том. А еще для Cross есть эксклю-
зивная расцветка кузова – огненно-
рыжий «табаско».

Примечательно, что в плане пере-
возки грузов в выигрыше не универ-
сал: объем багажника там 480 ли-
тров, в то время как седан предлагает 
на 20 литров больше. Салон в любом 
случае трансформер: спинка задне-
го дивана складывается для увели-
чения вместимости. Независимо от 
комплектации спинка складывается 
в пропорции 40/60, а не как у «бюд-
жетников» – только целиком.

Цены  тоже вписаны между Granta 
и Vesta: самая доступная Iskra – это 
1  277  000 рублей, доплата за кузов 
универсал – 250  000 рублей ровно. 
Цены на кросс-универсал начинают-
ся на отметке 1  657  000 рублей. На 
модель распространяется господ-
держка: семьи с двумя и более деть-
ми экономят 10  %, работники обра-
зования и медицины – уже 20 %, так 
же как военные и их семьи.

Tenet T4
Дилер: «Викинги» (Заставная, 3)
Цена: от 1 870 000 рублей
Самая доступная модель «новорож-
денного» российского бренда Tenet, 
производство которого разверну-
ли на мощностях бывшего завода 
Volkswagen в Калуге. Производство 
там ведется по полному циклу – от 
сварки до окраски кузовов, с адап-
тацией технологических процессов 
под локальные условия и требова-
ния качества.

Tenet T4 – это вторая модель 
бренда, компактный кроссовер дли-
ной 4,32 м с колесной базой 2,6 м и 
просветом 208 мм. Моторы – полу-
торалитровые, но с нюансом в виде 
наличия или отсутствия турбонад-
дува. Без него – 113 сил, с наддувом 
– уже 147 сил. Можно выбрать тип 
трансмиссии: механическая коробка, 
вариатор, робот с двумя сцепления-
ми. Есть версии как с передним, так 
и полным приводом.

Визуально Т4 очень любит 
вау-эффекты: снаружи это доро-
гая светодиодная оптика и массив-
ная решетка радиатора с россыпью 
бусинок-звезд, внутри – крупный 
экран мультимедиа в едином блоке с 
10,25-дюймовой приборной панелью. 
Таким до недавнего времени могли 
похвастаться если только Mercedes-
Benz, сегодня – «калужане» с китай-
скими корнями.

И оно все не только эффектно, но 
и эффективно: медиасистема, напри-
мер, поддерживает Apple CarPlay 
и Android Auto, а в более богатых 
версиях туда же выводится панорам-
ная картинка с камерами кругового 
обзора. Последняя, правда, доступ-
на только покупателям топ-версии, 
во всех остальных комплектациях 
придется довольствоваться простой 
камерой заднего вида и задними 
парктрониками. Передние тоже есть 
только в «максималке».

Зато от комплектации не зави-
сит набор «зимних» опций: обогрев 
руля, лобового и форсунок омыва-
теля – уже с базовой версии. Как и 
обивка кресел экокожей – за нее до-
плачивать тоже не нужно.

При весьма скромных «город-
ских» габаритах это весьма прак-
тичный автомобиль: багажник – 340 
литров минимум, при сложенной 
спинке заднего дивана – все 1100 
литров, можно за крупной бытовой 
техникой ездить так – не подстраи-
ваясь под условия службы доставки 
и навязанные ей сроки.

В общем, отличный выбор в 
2026-м. Рекомендуем!

Geely EX5 EM-i
Дилер: «Автофан» (Ленина, 44)
Цена: от 3 419 990 рублей
Geely EX5 EM‑i – первый подключа-
емый гибрид, наверное, самой люби-
мой китайской марки на российском 
рынке. Новинка, официально пред-
ставленная 1 декабря 2025 года, по-
строена на электроплатформе GEA 
(Global Electric Architecture) и явля-
ется гибридной версией электриче-
ского кроссовера EX5.

По габаритам это среднеразмер-
ный кроссовер: длина 4,74 м, колес-
ная база 2,755 м. Под капотом – ат-
мосферный бензиновый двигатель 
1,5 л (99 л.с.) и тяговитый электро-
мотор на передней оси. Суммарная 
отдача системы – 167 «лошадей», 
разгон до 100 км/ч занимает всего 8,1 
секунды. Литий-железо-фосфатная 
батарея емкостью 18,4 кВт·ч обе-
спечивает до 111 км пробега в чисто 
электрическом режиме, а совместно 
с пятидесятилитровым бензобаком 
общая дальность достигает неверо-
ятныех 940 км. Представляете? До 
Москвы можно доехать на одном 
баке! Зарядка от быстрого термина-
ла постоянного тока восполняет за-
ряд с 30 до 80 % за 20 минут.

Базовая комплектация под на-
званием Pro включает шесть поду-
шек безопасности, обогрев лобового 
стекла, форсунок омывателя, руля и 
передних сидений, климат-контроль, 
аудиосистему с шестью динамиками, 
задний парктроник и камеру, датчи-
ки света и дождя, бесключевой до-
ступ и круиз-контроль. За 3,87 млн 
доступна версия Max, которая до-
бавляет электропривод и вентиля-
цию передних сидений и обогрев 
задних, проекционный дисплей 
и аудиосистему на 16 динамиков, 
беспроводную зарядку и передний 
парктроник, камеры кругового об-
зора и адаптивный круиз-контроль 
с пакетом ассистентов, панорамную 
крышу и 19-дюймовые диски.

Практичность на уровне: в ба-
гажник можно намерить 528 литров 
свободного пространства в обычном 
режиме и 2065 л при сложенном за-
днем диване. Гарантия на автомо-
биль шесть лет, или 150 тыс.! А на 
тяговую батарею – восемь лет!

EX5 EM‑i –прекрасное и, навер-
ное, единственно возможное реше-
ние для тех, кто хочет экономить на 
топливе в городе за счет электротя-
ги, но не готов отказываться от воз-
можности дальних поездок на бен-
зине. Гибрид выглядит разумным 
выбором в условиях растущих цен 
на топливо и пока еще ограниченной 
инфраструктуры зарядки.

В Тольятти модель представле-
на только у официального дилера – 
компании «Автофан».

Haval H5
Дилер: «Тон-Авто»  
(Воскресенская, 16, стр. 2)
Цена: от 3 649 000 рублей
Модель с индексом H5 в линейке 
марки уже была – в 2020–2021 годах. 

То был простой рамник с моторами 
Mitsubishi, равно хороший в болоте 
и на проселке. Новый H5 не дол-
жен вводить в заблуждение нико-
го, так как наследует тоже рамному, 
но пикапу – GWM Poer King Kong. 
Эта родословная подарила модели 
прочную конструкцию и поистине 
внушительные габариты, ставящие 
ее в один ряд с крупными американ-
скими внедорожниками. При этом 
внутри строго пять мест, что, види-
мо, маркетинговый ход для разгра-
ничения с флагманом H9, однако ба-
гажник колоссален – от 700 до 2100 
литров. Отдельная ода заслуженно 
звучит в адрес эргономики: наличие 
физических кнопок для управления 
климатом и обогревом сидений в 
2025 году воспринимается не как ар-
хаика, а как возвращение к здравому 
смыслу, освобождающее водителя от 
необходимости блуждать по меню 
сенсорного планшета.

Техническая начинка H5 – это 
гимн проверенной, пусть и несколь-
ко старомодной, надежности, рас-
считанной на долгие годы службы 
в суровых условиях. В основе – 
классическая рама с передней неза-
висимой подвеской и неразрезным 
мостом сзади, что обеспечивает вы-
носливость, но требует понимания 
специфики: комфорт в порожнем 
состоянии на асфальте уступает ме-
сто выносливости под нагрузкой на 
бездорожье. Сердце машины – двух-
литровые турбомоторы, где дизель с 
его 400 Нм крутящего момента вы-
глядит предпочтительнее для насто-
ящего внедорожника, а идеальным 
партнером для любого из них вы-
ступает беспроблемный восьмисту-
пенчатый гидротрансформаторный 
«автомат».

Несмотря на утилитарные корни, 
H5 предлагает уровень комфорта, 
достойный современных кроссове-
ров. В салоне доступны панорамная 
крыша, обогрев всех сидений, элек-
тропривод багажника и продвинутая 
телематика HAVAL Connection, по-
зволяющая дистанционно запустить 
двигатель и подготовить климат в 
салоне. В итоге получается уникаль-
ный сплав: автомобиль, способный 
штурмовать серьезное бездорожье, 
обладает при этом функциями город-
ского комфорта. H5 выглядит край-
не привлекательным предложением 
для тех, кто ищет большой, прочный 
и технологичный рамный внедорож-
ник без излишней сложности.

Mazda CX‑50
Дилер: «Альфа-Моторс» 
(Южное шоссе, 14)
Цена: от 4 590 000 рублей
Вы удивитесь, но в России до сих пор 
можно официально купить новую 
иномарку некитайского бренда – с 
полноценной сервисной поддерж-
кой у дилера. Речь о Mazda, которая 
формально с российского рынка не 
уходила. Представительство марки 
продолжает работать, обеспечивает 
гарантийное обслуживание, постав-
ляет запчасти, масла и аксессуары 
под брендом MZD. У официальных 
дилеров в наличии есть и новые 
автомобили – например, крупный 
кроссовер CX-50.

Крупный – не фигура речи. Мо-
дель изначально разрабатывалась 
для рынка США, где компактность 
не в почете. Позже CX-50 появилась 
и в других регионах, с иными сило-
выми установками. Если в Америке 
кроссовер оснащался 2,5-литровыми 
атмосферными моторами, то в Ки-
тае встречаются версии с гибрид-
ной системой или 2,0-литровым 
«атмосферником» мощностью 155 
л. с. Именно такие машины массово 
представлены в России.

По габаритам CX-50 сопостави-
ма с прежними бестселлерами вроде 
Skoda Kodiaq: длина – около 4,7 м, 
колесная база – 2,8 м. На практике 
это означает просторный салон, ком-
фортный и для задних пассажиров.

Отдельного внимания заслужи-
вает трансмиссия. Mazda – один 
из немногих автопроизводителей, 
который использует автоматиче-
ские коробки собственного произ-
водства. Фирменный «маздовский» 
автомат давно заслужил репутацию 
практически неубиваемого агрегата. 
Классический гидротрансформатор, 
проверенный временем и хорошо 
подходящий для российских усло-
вий, – это ли не счастье для любого 
автолюбителя?

Комплектация CX-50 по-
деловому богата: бесключевой до-
ступ, панорамная крыша, кожаный 
салон с электроприводами и памя-
тью сидений, беспроводная зарядка 
смартфона, электропривод багаж-
ника с функцией открытия без рук, 
адаптивное освещение, камеры кру-
гового обзора и адаптивный круиз-

Топ-5 моделей первой половины 2026 года
Тест-драйверы выбрали лучшие автомобили, которые можно купить в Тольятти прямо сейчас
Уже 17 лет тест-драйверы «ПН» ежегодно пишут ревью на де-
сятки новых моделей, выходящих на отечественный авторынок. 
Эпохи сменялись прямо на наших глазах: к середине десятых 
ушли «европейцы», потом «корейцы» обошли по продажам 
«японцев», а в 2022-м все стремительно переформатировалось и 
первые места в нашем рейтинге оккупировали «китайцы». Наше 
очередное ежегодное ревью о лучших новых автомобилях, ко-
торые можно купить в Тольятти, выходит в сложный для рынка 
момент – падение продаж, повышение утильсбора, АВТОВАЗ 
под шквалом критики. Но жизнь идет своим чередом, и авто-
любители продолжают менять машины. Надеемся, что этот текст 
поможет им определиться с выбором.

Кирилл Зайцев
gazetapn@mail.ru

контроль. В списке систем активной 
безопасности – предупреждение 
фронтальных и задних столкнове-
ний, удержание в полосе, контроль 
мертвых зон и мониторинг устало-
сти водителя. Дополняет картину 
редкая даже для премиума деталь – 

коленная подушка безопасности во-
дителя.

Внутри – привычный для Mazda 
акцент на качество материалов и эр-
гономику: на фоне отделки CX-50 
некоторым европейским «премиу-
мам» становится неловко. Снаружи –  

сдержанный, брутальный дизайн с 
защитным пластиком по периметру 
и классическими пропорциями.

По мнению тест-драйверов, CX-
50 – очевидный выбор тех, кто хочет 
надежность, комфорт и традицион-
ные ценности. Очень нравится!
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ponedelnik.pressВ есь прошлый год 
рецензенты пы-
тались попасть 
в баню «Све-

жесть». Но не ради знаме-
нитой парилки, а чтобы… 
поесть. Если вы не знали, 
кроме стандартных помы-
вочных опций посетителям 
там предлагается отведать 
блюда из настолько об-
ширного меню, что к слову 
«баня» в вывеске стоит че-
рез дефис добавить слово 
«ресторан». 

Вот только все наши 
попытки отобедать упира-
лись в какие-нибудь слож-
ности. То профилактика, 
то авария, то «женский 
день», а то и неприветли-
вость персонала. Да-да, од-
нажды мы почти четверть 
часа простояли у стойки 
администрации, но к нам 
так никто и не вышел. 

В конце концов сложи-
лось впечатление, что мест-
ная кухня работает только 

для «моющихся» и случай-
ные едоки с улицы ей не ин-
тересны. Тогда рецензенты 
сменили тактику, сняв на 
час самый недорогой номер. 
И тут же администратор 
предложил ознакомиться 
с «Зимним меню банного 
ресторана «Свежесть», за-
верив, что все будет при-
готовлено очень быстро и 
очень вкусно. 

Надо сказать, что для 
«ресторана» цены в «Све-
жести» вполне демокра-
тичные. Так, порция мари-
нованной капусты стоит 
всего 150 рублей, а салат 
«Лондонский» – 270. За 
солянку, как и за борщ, мы 
заплатили 280 рублей, а 
порция самолепных пель-
меней обошлась в 300. 
Кроме того, мы раскоше-
лились на куриный шаш-
лык, который стоит тут 
350 рублей. Пока готовил-
ся заказ, мы наслаждались 
по-настоящему хорошим 

паром и вкусным клюк-
венным морсом, который 
в «Свежести» наливают по 
140 рублей за литр.

Принесли салаты. И 
если к квашеной капусте 
претензий не возникло, то 
тему «Лондонского» са-
лата хочется раскрыть по- 
дробнее. Он был вкусным, 
сочным и нежным, но ко-
личество курятины, кото-
рая указана в описании, 
показалось нам явно недо-
статочным. Мы обнаружи-
ли от силы три кусочка.

Зато размер порций и 
объем ингредиентов в су-
пах можно только хвалить. 
Дымящиеся тарелки запол-
нили комнату отдыха та-
ким аппетитным ароматом, 
что вперемешку с запахом 
запаренного веника сам 
воздух, казалось, стал съе-
добным. Особенно хорошо 
удалась солянка, но и борщ, 
вприкуску с квашеной ка-
пустой пробуждал какие-
то глубинные кулинарно-
скрепные эмоции. 

Ну а уж когда подали 
благоухающие пельмени 
местного производства, 
захотелось сменить недо-
питый кувшин морса на 
графин ледяной водки и 
продлить пребывание до 
конца дня. 

В самом конце сеанса на 
стол поставили шашлык, и 
он категорически не понра-
вился рецензентам. У нас 
сложилось впечатление, 
что его готовили впопыхах, 
на слишком сильном огне, 
в связи с чем мясо замет-
но подгорело сверху, при 
этом плохо прожарившись 
в глубине. 

В общем, очевидно, что 
банный ресторан не нара-
ботал на высокую оценку, 
но и откровенно плохой 
продукцию его кухни на-
звать нельзя. Опять  же сам 
по себе формат довольно 
занятный.

Банный ресторан «Свежесть»

Сходили в нумера

удон – 450 рублейкруглосуточно

25-55-25Краснодонцев, 29

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

З а долгие годы зна-
комства с этим 
заведением у ре-
цензентов ни разу 

не возникало желания к 
нему придраться. С одной 
стороны, это прекрасно с 
точки зрения постоянства 
качества, но с другой – ког-
да совсем нет повода найти 
хоть какой-нибудь изъян, 
становится скучно. И вот 
наконец повод нашелся, о 
чем мы спешим рассказать 
читателям «ПН».

Дело было на прошлой 
неделе, когда случились 
сильные холода, которые 
напрочь отбили у нас жела-
ние лишний раз выходить 
на улицу. К счастью, до-
блестным курьерам служб 
доставки мороз не помеха, 
и они несут вахту вне за-
висимости от показаний 
термометра.

Пробежавшись по пред-
ложениям одного известно-
го агрегатора, мы решили 

переждать непогоду с до-
ставкой от «Пятого подъ-
езда». Начали с супов, за-
казав две порции солянки 
(440 рублей), грибной суп 
с сыром (275) и гороховый 
с копченостями (340). На 
второе заказали классиче-
ские драники (275). Чай ре-
шили пить с классическими 
же блинами (215). Вечер 
скоротать с греческой пиц-
цей (680), а также двумя 
типами фокаччи – с дор-
блю и базиликом (225) и с 
черри и пармезаном (260).

Само собой, пицца до 
вечера не дожила. Из всех 
выданных курьером коро-
бок эта благоухала силь-
нее всего, и рецензенты 
не сдержались. К нашему 
удивлению и некоторому 
разочарованию, греческая 
пицца не содержала в своем 
рецепте хоть чего-нибудь 
мясного. Иными словами, 
это был совершенно дие-
тический продукт. Но его 

бесподобный вкус, богатый 
аромат множества ингре-
диентов и великолепный 
корж заставили нас на вре-
мя стать вегетарианцами.

Мы быстро распра-
вились с пиццей, но не 
наелись, поэтому решили 
продолжить трапезу и об-
ратили свои взоры на фо-
каччу. Увы, это блюдо ока-
залось почти несъедобным. 
Проблема в тесте, которое 
было очень жестким и 
практически безвкусным. 
Заявленные же ингредиен-
ты покрывали поверхность 
лепешек совсем не так 
обильно, как на рекламном 
фото, поэтому мы не стали 
мучиться ради призрач-
ного вкуса дор-блю, черри 
или пармезана.

Но это не единственный 
провал «Пятого подъезда»! 
Блины – вот что в тот день 
оказалось самым слабым 
звеном. Их словно при-
готовили на простой воде 
из самой дешевой муки, 
и получилось нечто не-
симпатичное, невкусное и 
настолько сухое, что боль-
шая часть продукта отпра-
вилась в мусорку.

Если эту рецензию чи-
тают представители кафе, 
то они могут выдохнуть, 
поскольку дальше будем 
хвалить. Супы были хо-
роши, особенно выделим 
грибной с сыром. После 
пережитого кулинарного 
разочарования это первое 
блюдо вернуло нам веру в 
заведение.

Наивысшую же оценку 
заслужили драники. По-
вару «Пятого подъезда» 
удалось достичь сложного 
баланса: сочетать в одном 
продукте хрустящую ко-
рочку, нежную текстуру и 
рассыпчатую структуру, 
что свидетельствует о вы-
соком кулинарном мастер-
стве.

Кафе «Пятый подъезд»

Фокачча комом

стейк из семги – 
1080 рублейс 9.00 до 23.00

24-80-84Матросова, 1


