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Зимний город: стратегия комфорта 
Почему Тольятти нужны теплые  
пространства для жизни круглый год2  Рынок труда развернулся 

Зарплатная гонка уступает место  
жесткой экономии работодателей5 Не всему голова 

Трезвый взгляд 
на кафе-кондитерскую «Турканутые»8

Начнем с самого нача-
ла. Первый Женский 
день был организован 
Социалистической 

партией Америки и отмечался в 
США в 1909 году. Мероприятия 
прошли 28 февраля в память о со-
бытиях предыдущего, 1908 года,– 
забастовке работниц текстильной 
промышленности в Нью-Йорке, 
которые требовали улучшения 
условий труда. В 1910-м Клара 
Цеткин, немецкая феминистка 
и социалистка, предложила объ-
явить Международным женским 
днем именно 8 марта. Случилось 
это на конференции женщин-
социалистов в Копенгагене.

И вот уже официальный 
Международный женский день –  
8 Марта – впервые отмечался 
в Австрии, Дании, Германии и 
Швейцарии в 1911 году. В после-
дующие годы праздничная тради-
ция быстро распространяется на 
другие страны и становится сим-
волическим центром активности в 
защиту прав женщин. А с началом 
Первой мировой войны Междуна-
родный женский день превраща-
ется в способ женского протеста 
против боевых действий.

Так, 8 марта 1917 года россий-
ские женщины впервые провели 
забастовку и демонстрацию, тре-
буя вернуть мужей с фронтов и 
ликвидировать нехватку продо-
вольствия. Некоторые историки 
уверены, что это событие стало 
началом Февральской револю-
ции, которая привела к сверже-
нию царского правительства и 
впоследствии созданию Совет-
ского Союза. Как бы там ни было, 
уже через год 8 Марта становит-
ся официальным праздничным 
днем в новой России, и затем 
Международный женский день в 
обязательном порядке отмечали 
социалистические и коммунисти-
ческие страны по всему миру.

В итоге Международный жен-
ский день стал не столько поли-
тическим праздником, сколько 
чествованием достижений жен-
щин. А в 1975 году праздник офи-

циально признала и Организация 
Объединенных Наций. 

Стоит вспомнить и о достигну-
том прогрессе, и о работе, которую 
еще предстоит проделать для до-
стижения полного межполового 
паритета. Изначально женский 
день принято связывать с дви-
жением за избирательные права 
женщин. Оно началось в середине 
ХIХ века в США, где американки 
(как, впрочем, и женщины других 
стран) не допускались до изби-
рательных участков, и этот факт 
сильно их расстраивал. Наконец 
критическая точка раздражения 
была пройдена, и женщины начали 
требовать права голоса и допуска к 
полноценному участию в полити-
ческой жизни на равных услови-
ях с мужчинами.  Суфражистки 
(от фр. suffrage – избирательное 
право), как называли активисток 
этого движения, организовывали 
марши, митинги и протесты, что-
бы привлечь внимание к своему 
делу. Они столкнулись с мощным 
сопротивлением со стороны тех, 
кто считал, что женщины слишком 
эмоциональны и иррациональны, 
чтобы можно было доверять им 
право голоса. Многие суфражист-
ки были арестованы и заключены 
в тюрьму за свою активность.

Несмотря на трудности, суфра-
жистки упорствовали, и их работа 
принесла свои плоды. В 1920 году 
была ратифицирована 19-я по-
правка к Конституции Соединен-
ных Штатов, предоставляющая 
женщинам право голоса. Это была 
значительная победа в борьбе за 
права женщин, и она проложила 
путь к дальнейшему прогрессу, 
распространяя его по всему миру.

Но победы только на полити-
ческом поприще женщинам было 
недостаточно. В 1960-х и 1970-х 
годах в Европе прогремела сек-
суальная революция, которая 
бросила вызов традиционным 
гендерным ролям и нормам. Жен-
щины требовали права контроли-
ровать свое тело и принимать соб-
ственные решения относительно 
своей жизни. Контроль над рож-
даемостью и аборты становились 
все более доступными, позволяя 
женщинам планировать семьи и 
продолжать карьеру и образова-

ние, не будучи стесненными тре-
бованиями материнства.

Кстати говоря, принято счи-
тать, что сексуальная революция 
в России случилась гораздо рань-
ше европейской. По сути, она 
стала ровесницей Октябрьской 
революции и даже отразилась 
в первых декретах советской 
власти. Согласно декрету о рас-
торжении брака от 16 декабря  
1917 года порвать с мужем мож-
но было без обоснования причин. 
Также советская власть отменила 
обязательный церковный брак, 
да и гражданский стал считать-
ся частным делом влюбленных. 
Другими словами, был сломан 
патриархальный подход к роли 
женщины в традиционной семье.

В 1922 году в Москве было 
образовано общество «Долой 
стыд», и граждане и гражданки 

из числа членов этого общества 
начали проводить Вечера обна-
женного тела. Позднее они орга-
низовывали шествия в столице и 
других городах СССР, участники 
которых дефилировали по ули-
цам совершенно нагими или при-
крывшись одной лишь лентой с 
надписью «Долой стыд». Однако в  
1925 году деятельность общества 
стала пресекаться милицией.

Есть мнение, что очередная вол-
на сексуальной революции накры-
ла планету буквально несколько 
лет назад и привлекла внимание 
к вещам, о которых долгое время 
было не принято говорить публич-
но. Движение MeToo, возникшее 
в 2017 году, буквально взорвало 
информационное пространство, 
обнажив практику сексуальных 
домогательств на рабочем месте и 
за его пределами. Десятки тысяч 

женщин по всему миру нашли в 
себе силы поделиться личными 
печальными историями, требуя 
привлечения к ответственности 
тех, кто совершил или продолжа-
ет совершать сексуальные пре-
ступления. Как мы все хорошо 
знаем, многие сильные мира сего 
благодаря MeToo оказались за ре-
шеткой либо за бортом активной 
социальной жизни.

В заключение отметим, что 
женщины веками боролись и про-
должают отстаивать свое право 
быть равными с мужчинами. Суф-
ражисток сменили феминистки, а 
не за горами и новые революции. 
Однако нам, мужчинам, хочется, 
чтобы 8 Марта стало не витриной 
ваших побед, а днем любви, неж-
ности и повсеместной межген-
дерной эмпатии. С праздником, 
милые женщины!

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Международный женский день отмечают не только в Рос-
сии, но и в ряде других стран бывшего СССР, Африки и 
Азии. Любопытный факт: в Лаосе 8 Марта – выходной день 
только для женщин. А вообще, этому празднику уже боль-
ше 100 лет, и его можно назвать апофеозом борьбы слабого 
пола за гендерное равноправие. Очевидно, что не все пом-
нят основные вехи этой борьбы, поэтому «ПН» обозначить 
их в номере, выходящем в праздничные дни.

Их борьба
Как женщины добивались равноправия и почему именно 8 Марта стало праздником

В 1922 году в Москве было образовано общество «Долой стыд», и граждане 
и гражданки из числа членов этого общества начали проводить Вечера 
обнаженного тела. Позднее они организовывали шествия в столице и других 
городах СССР, участники которых дефилировали по улицам совершенно  
нагими или прикрывшись одной лишь лентой с надписью «Долой стыд».
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В отечественной гра-
достроительной тра-
диции сложилось 
негласное правило: 

общественные пространства 
проектируются под лето. 
Парки, набережные, буль-
вары воспринимаются как 
летние гостиные, а зима тра-
диционно отдается на откуп 
внутриквартальному функ-
ционалу и редким празднич-
ным локациям. Однако шесть 
месяцев холода и снега – это 
не пауза в жизни города, а 
полноценный сезон, требую-
щий внятной архитектурной 
и событийной политики.

Зимний Тольятти обна-
жает структурные дефициты 
городской ткани. Привыч-
ные летние маршруты сво-
рачиваются, парки пустеют, 
а променады вдоль Волги 
превращаются в малопри-
влекательные для вечерних 
прогулок транзиты. Пробле-
ма не в климате – пробле-
ма в отсутствии сценариев. 
Город перестает предлагать 
человеку, окончившему ра-
боту в шесть вечера, внят-
ную альтернативу между 
маршрутом «дом – магазин 
– дом» и поездкой в торго-
вый центр.

Показательным кейсом 
минувшей зимы стала пло-
щадь у Дворца культуры 
«Тольятти». Инициатива 
«КуйбышевАзота» с ледяной 
крепостью и деревянными 
горками продемонстрирова-
ла тривиальную, но часто иг-
норируемую закономерность: 
качественно оборудованное 
пространство моментально 
наполняется людьми. При-
чем людьми с детьми и моло-
дежью – то есть именно той 
аудиторией, которая форми-
рует запрос на повседневный 
досуг в шаговой доступности.

Глава города Илья Сухих 
анонсировал расширение 
практики: к следующему 
зимнему сезону планируется 
подготовить шесть темати-

ческих площадок в разных 
районах. Направление за-
дано верно, однако масштаб 
может быть иным. Потенци-
ал Тольятти заложен в самой  

его планировке. Автозавод-
ский район с его бульварами 
– Баумана, Луначарского, 
Королева – представляет 
собой готовый каркас для 
«зимней настройки». Это 
не требует возведения мас-
штабных ледовых городков 
на каждом углу. Речь о более 
тонких вмешательствах: сце-

нарном освещении, не бью-
щем в глаза, а стелющемся по 
земле; малых архитектурных 
формах, работающих как 
арт-объекты; точках стацио-

нарной уличной торговли с 
горячими напитками и про-
стой едой; небольших горках 
на естественных склонах.

Такой подход смеща-
ет фокус с эпизодических 
праздничных инвестиций на 
системное, круглогодичное 
использование территорий. 
Но реализация этой модели 
невозможна без перераспре-
деления ответственности. 
Бюджет города, объективно 
ограниченный, ориентиро-
ван на поддержание жиз-
необеспечивающей инфра-
структуры. Задача создания 
«зимних гостиных» – зона 
партнерства с локальным 
бизнесом и инициативными 
группами жителей.

Предприниматель, вы-
ставляющий у своего заведе-
ния пару столиков с пледа-

ми и обогревателем, меняет 
восприятие целого квартала 
сильнее, чем одиночная све-
товая фигура на транспорт-
ном кольце. Жители, само-
стоятельно наряжающие 
дворовую елку, формируют 
среду эффективнее, чем фор-
мальный новогодний декор 
на опорах освещения. Город 
– это не только вертикаль 
власти, но и горизонталь по-
вседневных решений.

Кстати, о новогоднем де-
коре. Существующая практи-
ка размещения световых фи-
гур на транспортных кольцах 
представляется малоэффек-
тивной. Объекты, установ-
ленные в зоне интенсивного 
движения, лишены пешеход-
ного контакта – к ним нель-
зя подойти, с ними нельзя 
сфотографироваться, они не 
работают на эмоцию. Такие 
элементы должны быть сме-
щены в пешеходные зоны и 
пространства притяжения. 
Сами же кольца, выполняя 
функцию транспортных арте-
рий, требуют иного подхода к 
оформлению – акцентного, 
но не отвлекающего водите-
лей. Это тема для отдельного 
разговора, равно как и роль 
магазинов, кафе и ресторанов 
первых линий, чьи витрины 
создают ту самую новогод-
нюю атмосферу, за которой 
не нужно ехать в центр.

Зима в Тольятти заверша-
ется, обнажая почву для про-
ектных решений. Весенне-
летний сезон даст старт 
новым дискуссиям о том, как 
сделать среду обитания ком-
фортной вне зависимости от 
календаря. Важно, чтобы эти 
дискуссии не ограничива-
лись набережными и парка-
ми, а спускались на уровень 
бульвара, двора и квартала. 
Именно там формируется за-
прос на город, в котором хо-
чется не только «летовать», 
но и зимовать.

Любовь одна 
виновата
По случаю Международ-
ного женского дня хочется 
вспомнить строки классика, 
которые он посвятил рус-
ской женщине: «Коня на 
скаку остановит, в горящую 
избу войдет и нож в обидчи-
ка метнет». Ладно, про нож 
это мы сами придумали, 
хотя именно такой случай 
произошел в нашем городе. 

Отличилась кассир из 
суши-бара на улице Жуко-
ва. Не стерпев высказан-
ных в ее адрес оскорблений, 
женщина схватила острый 
предмет и с расстояния не-
скольких метров метнула в 
сторону пиццамейкера. Нож 
воткнулся в грудь обидчи-
ка, а женщина удалилась в 
зал к клиентам, посчитав 
конфликт исчерпанным. 

Хорошо, что полученное 
ранение причинило здоро-
вью потерпевшего легкий 
вред. Несмотря на это ра-
нее несудимая тольяттинка 
1990 года рождения стала 
обвиняемой по п. «в» ч. 2 
ст. 115 УК РФ (умышлен-
ное причинение легкого 
вреда здоровью, совершен-
ное при отягчающих обсто-
ятельствах).

К счастью, все закончи-
лось все хорошо: суд при-
нял во внимание позицию 

гособвинителя и потерпев-
шего, а также обстоятель-
ства, смягчающие наказа-
ние, и вынес постановление 
о прекращении уголовного 
дела за примирением сто-
рон.

Поговори  
со мною, мама
К рукоприкладству жен-
щины прибегают редко, 
куда чаще они занимают-
ся мошенничеством. Так, 
в декабре 2019 года некая 
самарчанка представила в 
«Главное управление соци-
альной защиты населения 
Западного округа» Самар-
ской области документы, 
в которых содержались 
сведения о рождении ею 
ребенка. Как нетрудно до-
гадаться из того, что эта 
информация попала в наш 
новостной фон, сведения 
эти были заведомо ложные. 
Намедни прокуратурой 
утверждено обвинитель-
ное заключение по уголов-
ному делу в отношении  
50-летней женщины.

В ведомстве сообщают, 
что в период с декабря 2019 
по декабрь 2025 года зло-
умышленница получила 
выплаты из федерального 
и регионального бюджетов 
на общую сумму около 600 
тыс. рублей. Кроме того, 
обвиняемая на основании 
подложных документов 
незаконно стала облада-
тельницей сертификата на 

материнский капитал на 
сумму более 450 тыс.

Что тебе подарить, 
человек мой дорогой
Но вернемся к празднич-
ным новостям. Вопрос 
мужчинам: насколько до-
рогой подарок вы вручили 
своим женщинам на 8 Мар-
та? Вот, например, депутат 
Милонов советует не бор-
щить с ценностью презен-
тов, так как, по его мнению, 
Международный женский 
день символизирует борьбу 
за равноправие и уважение 
к дамам, но часто ассоции-
руется с традицией вруче-
ния подарков.

«Эти женщины общают-
ся с мужчинами, которые 
предпочитают вместо люб-
ви бросить им деньги, по-
нимаете? И пользоваться 
женщинами за деньги. Ви-
димо, это такие отношения 
в рамках неких договорных 
взаимных обязательств, 
которые не относятся к во-

просу семьи никаким об-
разом. Это проституточные 
отношения», – заявил на-
родный избранник.

Кольца и браслеты, 
шляпки и жакеты
Как считает полиция, 
именно страсть к дорогим 
подаркам и красивому об-
разу жизни сделали из 22-
летней гражданки Южной 
Кореи по фамилии Ким 
серийную убийцу. Извест-
но о как минимум двух ее 
жертвах: обоих она приве-
ла в гостиницу и отравила. 
Еще одному, бывшему бой-
френду, удалось выжить. 
Полиция подозревает, что 
пострадавших было куда 
больше.

Возможным мотивом 
девушки было удовлет-
ворение потребностей, на 
которые ей самой не хва-
тало средств. За счет сво-
их жертв она посещала до-
рогие рестораны и отели, 
заставляла их оплачивать 

свидания и заказывать до-
ставку еды. Когда мужчины 
требовали чего-то взамен 
или возникали разногла-
сия, Ким давала им отрав-
ленные напитки.

Хотя личные данные 
девушки не публикова-
лись, ее аккаунт в соцсети 
быстро идентифицирова-
ли. Всего за неделю число 

подписчиков выросло в 
45 раз. У Ким появились 
поклонники, оставившие 
огромное число коммен-
тариев следующего толка: 
девушка слишком красива 
для тюрьмы и суду следует 

учесть ее привлекательную 
внешность при вынесении 
приговора.

Как молоды мы были
А самые красивые женщи-
ны живут, как известно, в 
России, хотя и пытаются 
добиться успеха далеко от 
родины. На прошлой неделе 
стало известно, что у амери-
канского миллиардера Бил-
ла Гейтса были две русские 
любовницы. Одна – ядер-
ный физик, другая – игрок 
в бридж. Последняя являет-
ся уроженкой Тольятти, ее 
зовут Мила Антонова.

Когда девушка увле-
клась бриджем, она пере-
бралась в США, где в 2010 
году встретилась с основа-
телем Microsoft на карточ-
ном турнире. Ей в то время 
было чуть больше 20 лет, 
ему – 55.

Судя по всему, связь 
была не очень долгой. В 
опубликованном Мин-
юстом США письме Джеф-
фри Эпштейна утвержда-
ется, что после расставания 
с Гейтсом Антонова жила 
едва ли не в нищете. «Твой 
друг Билл – безумец, – пи-
сал Эпштейн помощнику 
миллиардера. – Его быв-

шая даже кондиционер не 
может себе позволить. У 
нее нет денег, чтобы ездить 
на бридж. Богатейший че-
ловек в мире настолько 
скуп, что красотка спит на 
диване у подруги».

Укрощение страшной силы 
Обзор второстепенных событий в Тольятти, России и мире со 2 по 8 марта
Жительница Тольятти мастерски метнула нож 
в мужчину-повара. Уроженка Самары несколь-
ко лет успешно симулировала материнство. 
Депутат Милонов призвал ограничить цен-
ность подарков на 8 Марта. Молодая кореянка 
стала серийной отравительницей. Билл Гейтс, 
видимо, согласен с Милоновым, потому что он 
полностью прекратил поддержку своей рус-
ской любовницы, уроженки нашего города. 

За счет своих жертв кореянка по-
сещала дорогие рестораны и отели, 
заставляла их оплачивать свидания 
и заказывать доставку еды. Когда 
мужчины требовали чего-то взамен 
или возникали разногласия, Ким под-
носила им отравленные напитки.

А самые красивые женщины живут, как известно, в России, хотя и пытаются добиться успеха 
далеко от родины. На прошлой неделе стало известно, что у американского миллиардера Билла 
Гейтса были две русские любовницы.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори 
Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6. ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже!

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори 
Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6. ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже!

Зимний город: стратегия комфорта
Почему Тольятти нужны теплые пространства для жизни круглый год
«ПН» запускает новую рубрику – «Среда обита-
ния». Ее автор, дизайнер и урбанист Петр Щерба-
нос, берется за системное исследование Тольятти: 
от качества благоустройства дворов и набереж-
ных до визуального кода города, работы навига-
ции, вывесок и малых архитектурных форм. Он 
будет разбирать как отдельные дизайнерские 
решения и градостроительные сценарии склады-
ваются в облик города, в котором хочется – или 
не хочется – жить. Первый выпуск посвящен зим-
нему городу: почему общественные пространства 
простаивают полгода и как точечные изменения 
способны вернуть их людям. Автор ищет рецепты 
круглогодичной жизни и анализирует, где закан-
чивается праздничный декор и начинается на-
стоящая среда обитания.

Зима в Тольятти завершается, обнажая 
почву для проектных решений. Весенне-
летний сезон даст старт новым дискусси-
ям о том, как сделать среду обитания ком-
фортной вне зависимости от календаря.

Зимний Тольятти обнажает структурные дефициты городской 
ткани. Привычные летние маршруты сворачиваются, парки пусте-
ют, а променады вдоль Волги превращаются в малопривлекатель-
ные для вечерних прогулок транзиты. Проблема не в климате –  
проблема в отсутствии сценариев, считает Петр.

Среда обитания
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Самары, Сызрани, Жигулевска, 
для того чтобы наши клиенты, 
застрахованные по ДМС, по-
лучали качественный сервис 
в лучших клиниках. Хочу ска-
зать, что возможность страхо-
вания по ДМС есть у каждого 
– в «РЕСО» очень широкая 
линейка страховых продуктов 
по ДМС физических лиц, кото-
рую мы предлагаем своим кли-
ентам.

– Оксана Владимировна, 
вы вернулись на пост дирек-
тора филиала и руководите 
им почти десять лет. Что 
для вас было самым сложным 
в 2025 году и с каким настрое-
нием вы смотрите на страхо-
вые перспективы 2026 года?

– «В одну реку можно вой-
ти дважды» — в моем случае 
эта фраза обрела вполне кон-
кретный смысл: я вернулась на 
пост директора филиала почти 
десять лет назад, и накоплен-

ный опыт позволил взглянуть 
на привычные процессы под 
новым углом, задать вектор 
развития, который мы сегодня 
видим в результатах.

Самым сложным в 2025 году 
было совместить цифровиза-
цию с человеческим подходом. 
Нужно было одновременно 
обучать новым инструментам 
и сохранять доверие клиентов, 
неоднократно доказывая, что 
человеку нужен человек.

Настроение на 2026-й – 
оптимистичное, поскольку мы 
видим рост доверия к страхова-
нию, возможности для развития 
и уверенно смотрим в будущее. 
Наша задача – оставаться на-
дежным партнером, предлагать 
новым и постоянным клиентам 
надежную страховую защиту.

– Оксана Владимировна, 
волнующий всех автовла-
дельцев вопрос: что изменит-
ся для них с 1 апреля 2026 года  
в системе ОСАГО? 

– С 1 апреля 2026 года в 
законе об ОСАГО вступают 
в силу несколько изменений, 
которые затронут автовладель-
цев. Основные из них касаются 
пересмотра ключевых параме-
тров страхования, обновления 
справочников цен и возможной 
реформы системы натурально-
го возмещения. 

Так, каждый год в апреле 
происходит пересмотр коэффи-
циента «бонус-малус» (КБМ), 
который отражает историю ава-
рийности водителя. За аккурат-
ную езду коэффициент снижа-
ется, а за ДТП по вине водителя 
– растет. Это напрямую влияет 
на стоимость полиса: чем ниже 
КБМ, тем дешевле страховка.

Кроме того, традиционно в 
апреле обновляются справоч-
ники цен, которые используют-
ся для расчета выплат по ОСА-
ГО. Если цены в справочниках 
вырастут, это может привести к 
увеличению размера компенса-
ций, но одновременно повлиять 
на стоимость полиса.

Помимо этого, Российский 
союз автостраховщиков анон-
сировал завершающий этап ре-
формы натурального возмеще-
ния по ОСАГО. По некоторым 
предложениям, если страхов-
щик не направит пострадавше-
го в сервис, водитель сможет 

получить денежную выплату и 
самостоятельно выбрать стан-
цию ремонта. В случае если 
суммы выплаты не хватит для 
покрытия всех расходов, воз-
можна доплата за износ. Однако 
на начало марта 2026 года окон-
чательное решение по этому во-
просу еще не было озвучено. 

– Зима в этом году выда-
лась капризная. Сработала 
ли народная мудрость о том, 
что страхование нужно пре-
жде всего небогатым людям? 
Выросло ли количество обра-
щений по страхованию иму-
щества в 2025 году?

– Утверждение, что страхо-
вание нужно прежде всего не-
богатым людям, не является 
универсальным. Страхование 
имущества важно для всех вла-
дельцев недвижимости, неза-
висимо от уровня дохода, так 
как позволяет компенсировать 
ущерб, который может возник-
нуть в результате различного 
рода событий. Для малоиму-
щих страхование может быть 
особенно значимо, поскольку 

восстановление имущества 
часто требует значительных 
финансовых затрат, которые 
такие люди могут не осилить 
самостоятельно. Однако по-
требность в страховании акту-

альна для всех категорий насе-
ления. 

Что касается количества об-
ращений по страхованию иму-
щества по страховым событиям, 

они в 2025 году однозначно вы-
росли. Мы видим, что появля-
ется больше обращений жиль-
цов многоквартирных домов в 
результате повреждения водой 
из соседних помещений, корот-

кого замыкания, что становится 
причиной пожаров. При стра-
ховании частных домов и дач-
ных домиков растет количество 
обращений, связанных с пожа-
ром, а также с участившимися 
стихийными бедствиями.

Статистика за предыдущие 
годы показывает, что интерес к 
страхованию жилья и имуще-
ства может возрастать на фоне 
масштабных природных ката-
клизмов.

– Дачный сезон не за гора-
ми. Для жителей нашего горо-
да, имеющих участки в Повол-
жье, актуален риск паводка. 
Что включает в себя мини-
мальный пакет страхования 

дачного дома весной 2026 года 
и выросла ли его стоимость?

– На сегодняшний день наш 
продукт «РЕСО-ДОМ» имеет 
четыре страховые программы. 
Программа «Эконом» включа-
ет в себя самые распространен-
ные риски: пожар (в том числе 
в результате поджога и корот-
кого замыкания, удара молнии, 
взрыва), стихия, противоправ-
ные действия третьих лиц, кра-
жа, грабеж, техногенная авария 
и экстренное проникновение 
– плюс оплату справок, убор-
ки и расчистки помещений. В 
программу «Премиум», поми-
мо пожара, включены залив, 
столкновение, военные риски, 
ущерб по неосторожности, при-
родные воздействия, авария 
оборудования. Цена полиса за-
висит от ваших предпочтений 
и пожеланий. Хочу отметить, 
что она сохраняется на уровне 
2020 года, при этом программы 
страхования существенно изме-
нились в лучшую сторону. На 
самом деле страхование иму-
щества – это недорого. Наши 
страховые агенты всегда смогут 
подобрать для вас выгодный и 
комфортный вариант.

– Ранее вы говорили о 129 
агентах и планах по обуче-
нию. В условиях кадрового го-
лода 2025–2026 годов легко ли 
найти «активных и желаю-
щих» в Тольятти? Какие льго-
ты сейчас получают страхо-
вые агенты «РЕСО», помимо 
бесплатного обучения?

– На сегодняшний день в 
филиале в Тольятти работает 
268 агентов. Хочется отметить, 
что в 2025 году к нам приш-
ли 50 новых агентов. График 
работы – свободный, в связи 
с чем многие с удовольстви-
ем обучаются профессии для 
дальнейшего получения допол-
нительного заработка. Наши 
агенты проходят полноценное 
бесплатное обучение, теперь 
оно проводится как удаленно, 

так и очно. Кроме того, в пер-
вые шесть месяцев при выпол-
нении символических планов 
новички получают стипендию. 
Также наши агенты имеют раз-
личные корпоративные льготы: 
скидки на страхование, получе-
ние корпоративной продукции, 
участие в корпоративных меро-
приятиях.

– С возобновлением тур-
потока по некоторым зару-
бежным направлениям как 
изменилась стоимость ме-
дицинской страховки в 2026 
году?

– Мы не проводили массово-
го повышения цен на медицин-

ские страховки для выезжаю-
щих. Стоимость полиса зависит 
от индивидуальных параметров 
поездки (страна, сроки, возраст, 
опции), при этом наш приори-
тет – сбалансированное сочета-
ние цены, удобства и надежно-
сти для каждого клиента.

– Действительно ли в те-
кущей экономической ситуа-
ции добровольное медицин-
ское страхование становится 
«золотым стандартом» для 
удержания сотрудников на 
заводах Тольятти?

– Наша компания по итогам 
прошлого года занимает третье 
место среди страховых компа-
ний России по объему премий 
ДМС, поэтому точно могу ска-
зать, что ДМС остается одним 
из главных и востребованных 
видов страхования для корпо-
ративных клиентов.

Мы активно работаем со 
всеми известными медицин-
скими учреждениями Тольятти, 

Оксана Мещерякова: «Возможность страхования по полису ДМС 
есть у каждого – в «РЕСО» очень широкая линейка страховых продуктов  
для физических лиц, которую мы предлагаем нашим клиентам».

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Оксана Мещерякова, «РЕСО-Гарантия»:
«Наш приоритет – сбалансированное сочетание цены, удобства и надежности для каждого клиента»
Какие изменения в системе ОСАГО, касающиеся авто-
владельцев, ожидаются с 1 апреля, кто в первую очередь 
нуждается в страховании имущества, изменилась ли в 
новом сезоне стоимость медицинской страховки для ту-
ристов и что включает в себя минимальный пакет стра-
хования дачного дома весной 2026 года – на эти и другие 
актуальные вопросы «ПН» отвечает директор филиала 
«РЕСО-Гарантия» в Тольятти Оксана Мещерякова.

Страхование имущества важно для всех вла-
дельцев недвижимости, независимо  
от уровня дохода, так как позволяет компен-
сировать ущерб, который может возникнуть  
в результате различного рода событий.

Мы не проводили массового повышения цен 
на медицинские страховки для выезжающих. 
Стоимость полиса зависит от индивидуаль-
ных параметров поездки – страна, сроки, 
возраст, опции.

Комсомольская, 76
8 (8482) 36 18 80
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палата в своем заключении 
отмечает: реализация про-
екта увеличит доходную 
часть бюджета, однако 
фактическое поступление 
средств будет зависеть от 
рыночной конъюнктуры 
и результатов проведения 
торгов.

Имущество  
как инструмент
Что касается автобусов, 
то здесь используется ин-
тересная схема. Их вклю-
чили в программу прива-
тизации не для продажи, 
а для передачи в уставный 
капитал АО «ТПАТП № 3» 
«для целей предоставле-
ния транспортных услуг 
населению и организации 
транспортного обслужива-
ния населения городского 
округа Тольятти» – цита-
та из предоставленных в 
думу документов. Там же 
отмечается, что такой спо-
соб распоряжения имуще-
ством «не обеспечивает 
поступление денежных 
средств в бюджет город-
ского округа в 2026 году, 

но приводит к замещению 
актива (транспортных 
средств) на увеличение 
доли в уставном капитале 
акционерного общества». 

Проще говоря, город не 
получит дополнительные 
деньги, но станет владеть 
большей долей в пасса-
жирском предприятии. А 
само предприятие получит 
50 автобусов для работы. 
Что ж, приемлемо.

Патентная система 
Патентная система налогообло-
жения – это специальный нало-
говый режим для индивидуаль-
ных предпринимателей, который 
действует в Самарской области с 
2012 года. Суть системы проста: 
бизнесмен не платит привычные 
налоги (НДФЛ, НДС), а приоб-
ретает патент – по сути, вносит 
фиксированный платеж за право 
заниматься определенным ви-
дом деятельности. Стоимость 
патента рассчитывается исходя 
из потенциально возможного го-
дового дохода (ПВГД), установ-
ленного региональным законом, 
и налоговой ставки в 6 %.

В Самарской области патент-
ная система охватывает 82 вида 
предпринимательской деятель-
ности: розничная торговля, бы-
товые услуги, ремонт, парикма-
херские, автосервисы, сдача в 
аренду помещений, услуги обще-
пита и многие другие направле-
ния. 

Патент выгоден для неболь-
ших предприятий с предсказуе-
мым доходом – владельцев ма-
газинов шаговой доступности, 
мастерских, салонов красоты. 
Вместо сложных расчетов и пода-
чи деклараций предприниматель 
просто покупает патент на срок 
от месяца до года и спокойно ра-
ботает.

Резкая индексация
По данным Управления Фе-
деральной налоговой службы 
по Самарской области, в 2025 
году патентную систему налого-
обложения в регионе применяли 
более 12 тыс. индивидуальных 
предпринимателей. Принятые 
изменения затронут порядка 3,5 
тыс. бизнесменов, работающих в 
торговле с использованием тор-
говых залов.

Ставки ПВГД в регионе не ме-
нялись с 2013 года. Но в 2025-м 
областные власти провели их ин-
дексацию, подстроив под изме-
нения федерального налогового 
законодательства. Это решение 
вызвало шок у предприниматель-
ского сообщества. Для многих 
сумма налога выросла в разы. 
В министерство финансов Са-
марской области поступило 42 
обращения от бизнесменов, 31 
из которых – от представителей 
розничной торговли. Предпри-

ниматели жаловались, что такое 
увеличение финансовой нагруз-
ки стало серьезным ударом по 
бюджету, и просили пересмотреть 
решение.

Географическая 
дифференциация
Разработанный законопроект 
предлагает разделить все муни-

ципальные образования региона 
на четыре группы. Критерий про-
стой – доля муниципалитета в 
общем розничном товарообороте 

области. Чем выше экономиче-
ский потенциал территории, тем 
больше налоговая база, а значит, 
и стоимость патента.

В первую группу с долей то-
варооборота 20 % и выше вошли 
крупнейшие города: Самара и То-
льятти. Для предпринимателей, 
занятых в розничной торговле 
(виды деятельности, предусмо-

тренные пунктами 45 и 46.1 об-
ластного закона), стоимость па-
тента здесь составит  136,7 тыс. 
рублей за квадратный метр  пло-
щади торгового зала или объекта 
торговой сети.

Вторая группа – муниципа-
литеты с долей товарооборота 
от  1 до 20  %. Это Сызрань, Но-
вокуйбышевск, Чапаевск, а так-
же Волжский, Красноярский и 
Ставропольский районы. Для 
них ставка установлена в разме-
ре  132,6 тыс. рублей за квадрат-
ный метр.

Третья группа (доля товароо-
борота от 0,5 до 1  %) включает 
Жигулевск, Кинель, Отрадный, 
Похвистнево, а также Безенчук-
ский, Кинель-Черкасский и Сер-
гиевский районы. Здесь патент 
обойдется в 128,5 тыс. рублей за 
«квадрат».

Четвертая группа – террито-
рии с долей товарооборота ме-
нее 0,5  % – Октябрьск и еще 27 
районов. Для них предусмотрена 
минимальная ставка – 124,4 тыс. 
рублей.

Таким образом, разница меж-
ду самой высокой ставкой в То-
льятти и Самаре и самой низкой 
составляет более 12 тыс. рублей 
за квадратный метр. По замыслу 
разработчиков, это должно под-
держать бизнес на периферии 
и создать более справедливые 
условия хозяйствования.

Тонкая настройка
Важно понимать, что предлагае-
мые изменения касаются толь-
ко розничной торговли и только 
тех видов деятельности, где на-
лог рассчитывается исходя из 
площади объекта. Но власти не 
намерены останавливаться на до-
стигнутом.

Ко второму чтению законо-
проекта, которое запланировано 
на март, чиновники совместно с 
Управлением Федеральной на-
логовой службы по Самарской 
области готовят дополнитель-
ные предложения. Они кос-
нутся дифференциации потен-
циально возможного годового 
дохода в разрезе разных видов 
экономической деятельности. 
Также планируется учесть рен-
табельность торговых объектов 
в зависимости от занимаемых 
площадей.

Предпринимателей Тольятти, 
которые ведут розничную тор-
говлю, вряд ли порадует новость 
о сохранении за городом стату-
са территории с максимальной 
ставкой. В правительстве пы-
таются успокоить бизнес.  Там 
уверяют, что будут мониторить 
ситуацию, и в случае выявления 
негативных эффектов донастро-
ят систему с учетом реальной 
рентабельности бизнеса и его от-
раслевой специфики. Предпри-
нимателям нужно всего ничего 
– набраться терпения и дожить 
до этого момента.

50 автобусов и 3,15 млн рублей
30 января 2026 года между администрацией 
Тольятти и Санкт-Петербургским государ-
ственным унитарным предприятием «Пас-
сажиравтотранс» был подписан необычный 
документ – договор пожертвования. Транс-
портное предприятие с невских берегов реши-
ло передать нашему городу 50 автобусов МАЗ. 
Безвозмездно!

Все машины 2015 года выпуска, но, как ука-
зано в договоре, передаются «в технически ис-
правном состоянии, позволяющем их эксплуа-
тацию по назначению». Остаточная стоимость 
каждой мизерная – от 61 до 64 тыс. рублей. Об-
щая сумма дара – 3,15 млн. 

Документы оформили быстро. А уже в фев-
рале администрация внесла в думу проект из-
менений в программу приватизации на 2026 
год. Среди прочего имущества там оказались и 
эти автобусы. Что происходит?

Подвалы и утильные фракции
На самом деле автобусы лишь часть большой 
приватизационной истории. В программу до-
бавляют шесть объектов недвижимости, кото-
рые власти не смогли продать в 2025 году. Это 
подвалы, цокольные этажи и даже два недостро-
енных здания на улице Радищева. Один объект 
готов на 93 %, другой – на 70 %. Вместе с землей 
их оценили почти в 24 млн рублей.

Куда интереснее ситуация с пакетом акций 
АО «Завод по переработке твердых бытовых от-
ходов». Речь о 50 % уставного капитала – 213 
млн 810 тыс. 940 обыкновенных именных акци-
ях. Номинальная стоимость каждой – 1 рубль. 
Прогнозируемый доход от их продажи – почти 
35 млн рублей. Но есть нюансы. Как следует из 
заключения аналитического отдела думы, эф-
фективность управления этими акциями в по-
следние годы оценивается как неэффективная, 
в 2024 году суммарная оценка составила всего 
10 баллов.

В ранее направленных администрацией 
документах приводились такие аргументы в 
пользу приватизации: «До 2016 года основным 
источником дохода АО «ЗПБО» являлось ока-
зание услуг по транспортировке и утилизации 
твердых бытовых и иных отходов, вторичной 
переработке утильных фракций твердых быто-
вых отходов. В настоящее время данную дея-
тельность АО «ЗПБО» не осуществляет. Соб-
ственных средств АО «ЗПБО» на развитие и 
модернизацию предприятия не имеет». 

Конъюнктура и дорогой лот
Первоначальная программа приватизации на 
2026 год была довольно скромной. Всего пять 
объектов недвижимости в Центральном районе: 
нежилые помещения, расположенные по адре-
сам Ушакова, 40а (10,6 млн), Голосова, 99 (2,2 
млн), Карла Маркса, 43 (2,2 млн), Баныкина, 70 
(1,9 млн) и Молодежный бульвар, 17 (2,6 млн). 

Бюджет на 2026 год, утвержденный реше-
нием думы от 10 декабря прошлого года, пред-
усматривал доходы от приватизации в размере 
19,5 млн рублей. Из них только 1,38 млн пла-
нировалось получить от продажи объектов из 
текущей программы. Остальное – платежи по 
старым договорам с рассрочкой.

Новые, а точнее не реализованные по про-
грамме приватизации в 2025 году объекты недви-
жимости ощутимо меняют картину. Программу 

приватизации предлагают пополнить шестью 
объектами. Самый дорогой лот – помещения на 
улице Олимпийской за 22,3 млн рублей. В списке 
также подвал на улице Карла Маркса (6,2 млн) 
и два недостроенных здания на улице Радище-
ва. Вместе с ними уйдет и земельный участок за  

5,9 млн. Добавятся небольшие помещения на 
улицах Никонова и Матросова, а также Майском 
проезде общей стоимостью около 3 млн. Все это 
имущество оценили в 69,8 млн рублей. Плюс па-
кет акций завода – 34,97 млн 9. Итого 110,6 млн 
рублей потенциальных доходов.

Но в бюджет эти деньги попадут не 
полностью. Как поясняется в финансово-
экономическом обосновании, «после внесения 
изменений в Программу приватизации на 2026 
год прогнозируемая сумма поступлений, в со-
ответствии с методикой прогнозирования, со-
ставит 15,1 млн рублей». Контрольно-счетная 

Как приватизируют в Тольятти
50 автобусов, цокольные этажи, пакет акций и 110 млн рублей
Городские власти предложили расши-
рить программу продажи муниципаль-
ного имущества на 2026 год. Среди 
привычных нежилых помещений и 
проблемных активов неожиданно 
оказались полсотни автобусов МАЗ. 
Откуда они взялись и что с ними будут 
делать – с привлечением цифр выяс-
нял «ПН».

Потенциальные доходы от приватизации – 110,6 млн  
рублей. Но в бюджет эти деньги попадут не полно-
стью. Цитата из финансово-экономического обосно-
вания: «Прогнозируемая сумма поступлений, в со-
ответствии с методикой прогнозирования, составит 
15,1 млн рублей».

Автобусы включили в программу приватизации не для продажи, а для передачи в уставный капитал 
 АО «ТПАТП № 3» «для целей предоставления транспортных услуг населению городского округа Тольятти».

Заплатим по полной
Власти региона пересматривают налоговую нагрузку на бизнес
Министерство финансов 
Самарской области разра-
ботало законопроект, пред-
полагающий дифференциа-
цию ставок по патентной 
системе налогообложения 
(ПСН) в зависимости от 
муниципалитета. Документ 
уже внесен в губернскую 
думу и может быть принят 
в первом чтении до конца 
марта. Ключевое измене-
ние — привязка стоимости 
патента к доле территории 
в общем объеме рознично-
го товарооборота региона. 
Для Тольятти как одного 
из экономических лиде-
ров области это обернется 
максимальной налоговой 
нагрузкой. 

Ставки ПВГД в регионе не менялись с 2013 года. 
Когда в 2025-м областные власти провели их 
индексацию, подстроив под изменения феде-
рального налогового законодательства, у пред-
принимательского сообщества случился шок.

Законопроект предлагает разделить все муниципальные образования ре-
гиона на четыре группы. Критерий простой – доля муниципалитета в общем 
розничном товарообороте области. Чем выше экономический потенциал 
территории, тем больше налоговая база, а значит, и стоимость патента.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

C 1 января 2026 года изменится механизм пре-
доставления ежегодной выплаты гражданам, 
являющимся по состоянию на 01.01.2026 полу-
чателями ежегодной выплаты «Почетный до-
нор России».

В 2026 году НЕ НУЖНО подавать заявление на 
получение указанной выплаты гражданам, кото-
рым она уже выплачивалась. Орган социальной 
защиты населения в начале года самостоятельно 
запрашивает необходимые сведения, и при их 
подтверждении ежегодная выплата гражданам 
до 1 апреля текущего года производится автома-
тически.
Обращаться в МФЦ лично нужно только в слу-
чае изменения каких-либо сведений (о докумен-
те, удостоверяющем личность гражданина Рос-
сийской Федерации, о регистрационном учете 
по месту жительства и месту пребывания граж-
данина Российской Федерации, об изменении 
фамилии, имени, отчества, изменение реквизи-
тов банковских счетов).
С 1 января 2026 года сумма выплаты с учетом 
индексации составит 19 497,68 рубля.
Для первоначального назначения выплаты мож-
но обратиться в управление социальной под-
держки населения по месту жительства, в МФЦ 
или подать заявление самостоятельно через Го-
суслуги.
Выплату почетному донору можно оформить 
один раз в год, до 1 апреля.
Необходимые документы: паспорт и удостове-
рение о награждении нагрудным знаком «По-
четный донор России» или «Почетный донор 
СССР», реквизиты лицевого счета, на который 
будет поступать выплата.
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Первый зампред коми-
тета Госдумы по строи-
тельству и ЖКХ Влади-
мир Кошелев:

– Сейчас ставки аренд-
ной платы в проектах ДОМ.
РФ выше рыночных. Это в 
первую очередь связано с 
себестоимостью и сроками 
окупаемости вложенных 
инвестиций. Если мы да-
дим проектам арендного 
жилья налоговые и адми-
нистративные послабления 
на период строительства и 
первые десять лет реализа-
ции, ставки аренды могут 
быть изначально ниже.

Но, безусловно, соот-
ношение спроса и пред-
ложения также влияет на 
конечную цену. Если объем 
предложения приблизится 
к объему спроса и сегмент 
будет представлен разно-
образными вариантами, то 
и цены, скорее всего, при-
близятся к рыночным.

Вице-президент Россий-
ской гильдии риелторов 
Андрей Банников:

– Сама по себе идея уве-
личения арендного фонда у 
ДОМ.РФ неплохая, она по-
степенно будет приводить к 
повышению конкуренции с 
частниками. Соответствен-
но, это будет сказываться 
на ставках арендной пла-

ты в городах присутствия 
арендного жилья от ДОМ.
РФ. Но, конечно, какие бы 
услуги ДОМ.РФ ни вне-
дрял в свой райдер обслу-
живания арендаторов, цена 
является ключевым факто-
ром.

Если у участника стои-
мость будет ниже хотя бы 
на 5  %, то граждане будут 
выбирать жилье дешевле. 
Поэтому думаю, что клю-
чевой вопрос – наращи-
вание объемов арендного 
жилья для ДОМ.РФ, что-
бы пытаться снизить себе-
стоимость обслуживания 
такого имущества.

Директор департамента 
аренды федеральной ком-
пании «Этажи» Ольга 
Павлинова:

– Перспективы у проек-
та, безусловно, существу-
ют, особенно при наличии 
четких гарантий для арен-
даторов, например запрета 
на выселение без законных 
оснований и защиты от 

внезапного расторжения 
договора. Если в рамках 
программы предусмотрят 
широкий круг арендато-
ров, включая иностранных 
граждан, семьи с детьми и 
владельцев домашних жи-
вотных, у проекта есть ре-
альные шансы на устойчи-
вое развитие.

Однако рынок аренд-
ного жилья в России пере-
насыщен: предложение 
заметно превышает спрос. 

В такой ситуации, если 
запуск состоится в бли-
жайшие месяцы и пред-
лагаемые ставки аренды 
от ДОМ.РФ будут значи-
тельно выше среднерыноч-
ных, это может осложнить 

привлечение и удержание 
жильцов и привести к сни-
жению заполняемости.

Зампред комитета по 
экономической политике 
Госдумы РФ Артем Ки-
рьянов:

– Надо максимально со-
действовать росту государ-
ственного арендного жилья, 
поскольку сегодняшний 
опыт ДОМ. РФ нам гово-
рит о том, что такое жилье 
востребовано в крупных 
городах. Действительно, 
следует задействовать и те 
механизмы, которые есть 
на федеральном уровне, и, 
конечно, проводить боль-
шую работу в субъектах 
Российской Федерации, 
чтобы появлялись необхо-
димые объемы арендного 
жилья.

Важно, что государ-
ственное жилье, сдаваемое 
в аренду, отличается от 
частного сектора. Это отли-
чие заключается как мини-
мум в стабильности такой 
аренды, даже если она осу-
ществляется по рыночным 
ценам.

Экоповестка в действии
Состоялся очередной этап третьего сезона проекта «Планета ТОАЗиЯ»

Госаренда наступает
Мутко анонсировал масштабное строительство доходных домов
ДОМ.РФ планирует развернуть строи-
тельство арендного жилья во всех городах-
миллионниках. Как заявил гендиректор корпо-
рации Виталий Мутко, в портфеле компании 
уже около 1 млн кв. м таких площадей. Рас-
ширение программы может заметно изменить 
баланс на рынке: пока ставки у госоператора 
выше частных, однако рост предложения спо-
собен усилить конкуренцию и повлиять на 
динамику цен. Канал Proeconomics собрал мне-
ния по теме ведущих отраслевых экспертов.

Рынок арендного жилья в России 
перенасыщен: предложение заметно 
превышает спрос. Если предлагаемые 
ставки аренды будут выше средне-
рыночных, это может осложнить 
привлечение и удержание жильцов и 
привести к снижению заполняемости.

В рамках мероприятия команда 
каждой школы распредели-
лась на группы. Наибольшее 
количество участников выбра-

ли экодиктант, который включал в себя 
50 вопросов по краеведению, биологии, 
сохранению биоразнообразия и устой-
чивому развитию. Больше всего баллов 
набрали Ева Белова из школы  №  25, 
Инга Шалагина из школы № 41 и Дари-
на Живаева из гимназии № 39.

Олимпиаду, включающую зада-
ния по органической и неорганиче-
ской химии, написали 37 участников. 
Вопросы были сформулированы как 
рассказ о корпоративном герое ТОА-
За Толике Азотове, который учится 
в инженерно-техническом классе, 
наблюдает за явлениями природы и 
проводит химические опыты.

Проверял результаты олимпиады 
заведующий кафедрой «Химическая 
технология и ресурсосбережение» То-
льяттинского государственного уни-
верситета (ТГУ), кандидат химических 
наук Сергей Соков. Первое место заня-
ла ученица лицея № 60 Арина Доценко, 
серебро – у Никиты Пашистова из гим-

назии № 39, третье место – у Музамби-
лы Ахмадбоевой (школа № 18). Тройка 
призеров получит по семь дополнитель-
ных баллов при поступлении в ТГУ.

Сочинение на тему «ИИ: вред или 
благо для человечества» написали 37 
школьников. Оценивали работы со-
трудники редакции корпоративной 
газеты «Тольяттиазота». Места рас-
пределились следующим образом: 
первое – Полина Мещерякова из 

школы №  41, второе – Дарина Та-
расенко из кадетской школы №  55, 
третье – Аделина Асьмаева из школы 
№  75. Специальный приз редакции 
получила ученица кадетской школы 
№ 55 Лада Кристич-Кнестяпина.

На следующем этапе проекта 
участники будут защищать научно-
практические работы. Финал третьего 

сезона «Планеты ТОАЗиЯ» состоится 
в мае. Победитель получит 1 млн ру-
блей на  модернизацию класса химии 
или приобретение специализирован-
ного оборудования и материалов.

 
Марина Мельник, заместитель 
главного инженера по экологии АО 
«ТОАЗ»:

– На данном проекте химики си-
дят рядом с экологами, что очень 
символично, потому что политика 
«Тольяттиазота» неразрывно связана 
с природоохранной деятельностью. 
Экоповестка интегрирована в про-
изводственные процессы компании 
и сфокусирована на модернизации 
оборудования, снижении выбросов и 
безопасном производстве.

ТОАЗ активно реализует природо-
охранные мероприятия, подтверждая 
приверженность принципам устой-
чивого развития, а также занимается 
экопросвещением подрастающего 
поколения, чтобы школьники смогли 
лучше узнать природу родного края и 
внести свой вклад в охрану окружаю-
щей среды.

В ДК «Тольяттиазот» состоялся очередной этап третьего сезона 
масштабного проекта «Планета ТОАЗиЯ», который объединил 
12 образовательных учреждений Тольятти и муниципального 
района Ставропольский. Более 120 школьников решали задания 
олимпиады по химии, писали сочинение и впервые отвечали  
на вопросы экологического диктанта.

Финал третьего сезона «Планеты ТОАЗиЯ» состоится 
в мае. Победитель получит 1 млн рублей на модерни-
зацию класса химии или приобретение специализи-
рованного оборудования и материалов.

Сочинение на тему «ИИ: вред или благо для человечества» написали 37 школьников. Оценивали работы сотрудники редакции 
корпоративной газеты «Тольяттиазота». Места распределились следующим образом: первое – Полина Мещерякова из школы 
№ 41, второе – Дарина Тарасенко из кадетской школы № 55, третье – Аделина Асьмаева из школы № 75.Если в рамках программы ДОМ.РФ одобрят широкий круг 

арендаторов, включая иностранных граждан, семьи с детьми 
и владельцев домашних животных, у проекта есть реальные 
шансы на устойчивое развитие.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Время работодателей
Трехлетний период аномально-
го спроса на кадры завершил-
ся переходом инициативы к 
работодателям. Как отмечает 
директор по персоналу феде-
ральной компании «Этажи» 
Наталья Тимганова, активная 
гонка зарплат подошла к пре-
делу, и теперь компании пере-
сматривают эффективность за-
трат. На рынке сформировался 
парадокс: индекс hh.ru растет 
при рекордно низкой безрабо-
тице, что означает одновремен-
ное увеличение и вакансий, и 
числа соискателей, снижая эф-
фективность удержания персо-
нала.

По прогнозам Центробанка, 
менее половины российских 
компаний планируют повышать 
зарплаты в 2026 году, а средний 
рост составит около 8 % против 
14  % в 2025-м. Такое замедле-
ние уже отражается на покупа-
тельной способности, прежде 
всего в городах-миллиониках. 
Госпожа Тимганова предупре-
ждает: «Увольнения в техноло-
гических хабах не компенсиру-

ются ростом доходов в других 
отраслях, поэтому в 2026 году 
вероятен рост просрочек по 
кредитам».

Зампред комитета по эко-
номической политике Госду-
мы Артем Кирьянов обращает 
внимание на отраслевую диф-
ференциацию: «В IT-кластере 
активно внедряются решения 
для повышения производитель-
ности труда, включая развитие 
искусственного интеллекта. 
Это создает определенные 
трудности для линейного пер-
сонала и менеджеров низшего 
звена, находящихся на преде-
ле своей квалификации». По 
его мнению, это вызов как для 
повышения уровня компетен-
ций, так и для перехода в более 

традиционные отрасли. При 
этом он отмечает, что сохраня-
ется востребованность кадров 
в промышленности, где работо-
датели продолжают повышать 
зарплаты выше инфляции – на 

10 и более процентов – для со-
хранения работоспособных 
коллективов.

Отраслевые эксперты так-
же фиксируют, что сегодня 
компании перешли из режима 
«экспансия» в режим «опти-
мизация» и больше не борются 
за кандидатов, делая ставку на 

удержание и внутренний наем. 
К началу 2026 года условия на-
чали диктовать работодатели: 
хотя спрос на специалистов 
среднего и высокого уровней 
сохраняется, число вакансий 

сократилось на 27 % при росте 
числа резюме на 37 %.

Индикатор процессов
Очевидно, что ситуация на 
рынке труда выступает точ-
ным индикатором макроэконо-
мических процессов. «Рынок 
труда – как лакмусовая бумага 
происходящего в российской 
экономике, – подчеркивает 
управляющий директор ин-
весткомпании «Риком-Траст» 
Дмитрий Целищев. – Мы ви-
дим мощное снижение темпов 
роста ВВП и стагнацию в це-
лом ряде отраслей. По итогам 
января–ноября 2025 года рост 
ВВП составил всего 1 % – в че-
тыре раза меньше, чем за анало-
гичный период 2024-го. Маржа 
бизнеса неуклонно снижается 
из-за отсутствия инвестиций и 

введения с начала года новых 
налогов и сборов, включая по-
вышение НДС до 22 % и сниже-
ние лимитов для УСН.

Целищев прогнозирует, что 
на конец 2026 года не менее 30 % 
российских компаний оптими-
зируют штат. По его мнению, 
системообразующие отрасли 
(сельское хозяйство, нефтедо-
быча и металлургия) будут под-
держаны государством, тогда 
как потребительский и финан-
совый секторы ждет серьезная 
встряска.

Управляющий партнер HR-
агентства А2 Алексей Чихачев 
ожидает расширения практики 
сокращений и «тихой оптими-
зации» персонала в IT, финтехе 
и консалтинге. «Речь пойдет о 
точечных сокращениях в ком-
паниях с высокой долговой 

нагрузкой, просевшей маржи-
нальностью и слабой видимо-
стью спроса. Рынок труда оста-
ется парадоксальным: с одной 
стороны, безработица у исто-
рических минимумов, с другой 
– компании осторожнее смо-
трят на наем, фиксируется за-
морозка вакансий, сокращение 
дублирующих функций и рост 

требований к эффективности. 
Однако кадровый дефицит не 
исчез, а лишь немного ослаб. 
Это значит, что в большинстве 
отраслей бизнес будет чаще вы-
бирать не массовые увольнения, 
а заморозку найма, сокращение 
дублирующих функций, пере-
сборку команд и рост требова-
ний к эффективности», – гово-
рит господин Чихачев. 

Пересборка команд
Эксперт прогнозирует поляри-
зацию рынка: в офисных, про-
ектных и дорогих функциях 
давление на занятость усилит-
ся, тогда как в операционных 
ролях, производстве, продажах 
и рабочих специальностях де-
фицит сохранится. Отдельный 
тревожный тренд – рост со-
кращений без компенсаций, 
что в краткосрочном горизонте 
снижает издержки бизнеса, но 
в среднесрочном бьет по HR-
брендам работодателей.

Генеральный директор ассо-
циации «НОВАК» Анастасия 
Русакова уточняет: речь идет 
не о массовых сокращениях, а 
о точечных ротациях в высоко-
технологичных отраслях. Ранее 
эти секторы аккумулировали 
персонал впрок, под будущие 
проекты, и сейчас наступил 
этап оптимизации. Новые ри-

ски требуют кадров с принци-
пиально иными компетенция-
ми – кросс-функциональными, 
с глубоким знанием процессов, 
умением работать с данны-
ми и аналитикой. При этом во 
многих отраслях возможно со-
кращение найма: далеко не все 
компании справляются с внеш-
ними вызовами, ростом налого-
вой нагрузки и операционных 
затрат. По мнению Русаковой, 
сокращения продолжатся, и 
к концу 2026 года мы увидим 
сжатие потребительского сек-
тора, за которым последуют но-
вые увольнения уже в нем.

В целом, все эксперты схо-
дятся во мнении, что массовый 
наем сменился точечным. По 
их словам, компании закрыва-
ют только критически важные 
роли и все реже готовы брать 
кандидатов «на вырост», а эпо-
ха двузначного роста окладов 
без изменения квалификации 
завершилась.

Тревожный тренд – рост сокращений без компенсаций, что в краткосрочном горизонте снижает издержки бизне-
са, но в среднесрочном бьет по HR-брендам работодателей.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Рынок труда развернулся
Зарплатная гонка уступает место жесткой экономии работодателей
Эксперты уверены, что российский рынок труда всту-
пил в фазу структурной перестройки, которая сопро-
вождается внешне противоречивыми показателями. 
Уровень безработицы остается на историческом мини-
муме – 2,4 %. При этом, согласно данным hh.ru, доля 
компаний, прибегающих к сокращению штата, выросла 
с 10 % в 2024 году до 25 % во втором полугодии 2025-го, 
причем каждый четвертый работодатель предпочитает 
расставаться с сотрудниками без выплаты компенса-
ций. Симптоматично, что сильнее всего напряжение 
ощущается не в традиционных отраслях (металлургия, 
добыча), а в IT, финтехе, маркетинге и консалтинге, 
особенно в крупных городах. Стоит ли ждать, что и 
другие отрасли в 2026 году приступят к сокращению 
персонала, и если да, то как это скажется на экономике, 
особенно на потребительском секторе? «ПН» попробо-
вал найти ответы на эти важные вопросы.

«Мы видим мощное снижение темпов роста 
ВВП и стагнацию в целом ряде отраслей. 
Маржа бизнеса неуклонно снижается из-за от-
сутствия инвестиций и введения с начала года 
новых налогов и сборов, включая повышение 
НДС до 22 % и снижение лимитов для УСН».

Ряд экспертов считает, что сокращения про-
должатся, и к концу 2026 года мы увидим 
сжатие потребительского сектора, за кото-
рым последуют новые увольнения уже в нем.

По данным Минпромторга, промышленность к началу 2026 
года может недосчитаться 4,8 млн квалифицированных рабо-
чих. В розничной торговле конкуренция минимальна, тогда как 
в маркетинге и рекламе соискатели буквально штурмуют рабо-
тодателей. Географически процесс охлаждения концентриру-
ется в столицах губерний и городах-миллионниках, где ранее 
наблюдался перегретый спрос на «белые воротнички». В При-
волжском федеральном округе спрос на кадры упал на 23 %.
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По заказу АВТОВАЗа 
внедрены дополни-
тельные операции 
распознавания бло-

ков и лазерного нанесения за-
щитного штрихкода при со-
хранении производительности 
до 100 блоков в час. При этом 
номенклатура контролируемых 
блоков увеличена с одного до 
пяти. Модернизированная ли-
ния обеспечивает многопараме-
тровый четырехточечный кон-
троль в каждом сечении для всех 
ответственных поверхностей 
блока цилиндра с точностью из-
мерения 1 микрон. В установку 
интегрировано более 70 осо-
бо точных датчиков контроля. 
Результаты измерений автома-
тически передаются в единую 
производственную информа-
ционную систему предприятия 
для использования в различных 
аналитических метриках. Затем 
на поверхность блока цилиндра 
наносятся серийный номер и 
QR-код, в котором содержатся 
все данные измерений. Это обе-
спечивает прослеживаемость 
детали на всех этапах сборки и, 
как следствие, защищает выпу-
скаемую продукцию от фальси-
фикаций, а также повышает тех-
нологическую точность линии.

Модернизация системы 
контроля на линии позволила 
добиться еще одного значимого 
результата – автоматического 
подбора на этапе сборки двига-
теля к каждому блоку индиви-
дуальной шатунно-поршневой 
группы необходимого размера, 
что позволило кратно снизить 

трудоемкость подбора сопут-
ствующих комплектующих при 
сборке двигателя, оптимизиро-
вать зазоры и за счет этого уве-
личить его ресурс.

– Это очень серьезный про-
ект, – отмечает ректор ТГУ Ми-
хаил Криштал. – Его главная 
цель – автоматизированное сопо-
ставление деталей при селектив-
ной сборке двигателя на основе 
полученных данных их точных 
измерений. Так, на основании ко-
нечных размеров блоков цилин-
дров автоматически подбирают-

ся другие компоненты двигателя 
для обеспечения оптимальных 
зазоров. Эта грандиозная работа, 
выполненная ради повышения 
качества автомобилей LADA, 
стала возможной благодаря на-
шей способности интегрировать 
разнообразные инженерные ком-
петенции.

Разработанные в ходе реа-
лизации проекта технические 
решения по автоматизирован-
ному контролю сопоставимы 
по технологической эффектив-
ности с мировыми аналогами 
и обеспечивают локализацию 
высокотехнологичного обору-
дования, соответствующую за-
дачам национального проекта 
«Средства производства и авто-
матизация».

– Для работы над проектом 
мы создали междисциплинар-
ную группу с необходимыми 
компетенциями, включая сту-
денческие проектные коман-
ды, – поясняет директор ПИШ 
«ГибридТех» Александр Сели-

ванов. – Группа по системам 
контроля отвечала за разра-
ботку автоматических систем 
контроля и метрологическое 
обеспечение точности измере-
ний. Команда конструкторов 
занималась проектированием 
механических узлов и привод-
ных систем линии. Отдельное 
направление было посвящено 
интеграции лазерной марки-
ровки и разработке системы 
управления, объединяющей 
измерительные, механические 
и цифровые решения в общую 
технологическую платформу. 
Фактически на базе модерни-
зированной установки контро-
ля создан цифровой контур 
производственного контроля, 
который может быть масштаби-

рован на другие производствен-
ные площадки.

Группа студентов разрабо-
тала программный модуль об-
работки и передачи данных 
измерений, который сегодня 
используется для формирова-
ния протоколов и интеграции 
информации в корпоративную 
сеть предприятия. Такое уча-
стие позволяет студентам полу-
чать реальный промышленный 
опыт и включаться в проекты 
еще во время обучения.

Линия уже успешно функ-
ционирует. Помимо указанных 
усовершенствований, проведен-
ная модернизация предостави-
ла дополнительный инструмент 
контроля качества выпускаемой 
продукции. По данным контро-
ля цилиндров можно своевре-
менно выявить износ отдель-
ных инструментальных блоков 
линии механической обработки 
и оперативно передать инфор-
мацию в ремонтный цех для на-
ладки и ремонта оборудования. 
Это простой, но крайне важный 
инструмент.

– У сотрудников Тольят-
тинского университета – мно-
голетний опыт разработки и 
внедрения на промышленных 
площадках систем контро-
ля, – рассказывает начальник 

научно-исследовательской 
лаборатории «Датчики и точ-
ная механика» ТГУ Алексей 
Заятров. – Благодаря опыту в 
области разработки и интегра-
ции систем автоматического 
контроля нам удалось под-
готовить лучшее техническое 
предложение и реализовать 
проект в кратчайшие сроки. 
Это лишь одно из направле-
ний, успешно развиваемых в 
ТГУ, таких компетенций у нас 
множество.

Особо точные датчики 
контроля, применяемые в си-
стеме, были изготовлены в 

научно-исследовательской ла-
боратории «Датчики и точная 
механика» и инновационно-
технологическом парке ТГУ 
(технопарке ТГУ).

– Лазерная маркировка ре-
шает сразу несколько задач, 
– поясняет технический ди-

ректор технопарка ТГУ Павел 
Огин. – В одном небольшом 
QR-коде можно зашифровать 
всю информацию о результа-
тах контроля. Эту информа-
цию можно считать на любом 
этапе сборки и даже в процессе 
эксплуатации двигателя. Она 
необходима при селективной 
сборке и при обслуживании 
автомобиля, в частности для 
правильной замены деталей. 
Наносимый лазером QR-код 
– это устойчивая, нестирае-
мая единица, которую крайне 
сложно подделать. Даже при 
использовании аналогичного 
технического решения без точ-
ной настройки режимов такой 
QR-код не получится, что га-
рантирует защиту продукции 
от контрафакта.

Тольяттинский государ-
ственный университет постоян-
но расширяет свою материально-
техническую базу. Создание и 
оснащение современным про-
изводственным оборудовани-
ем технопарка ТГУ позволили 
выстроить стабильную научно-
производственную цепочку: от 
лабораторий, где ученые форми-
руют уникальные технические 
решения и технологические за-
делы для лидерства России, до 
управленческих механизмов, 
интегрирующих эти решения в 

производственные проекты.
Все эти проекты реализуют-

ся в ТГУ в рамках Передовой 
инженерной школы «Гибрид-
Тех». Тольяттинский госуни-
верситет участвует своей ПИШ 
в федеральном проекте с 2024 
года, причем в ТГУ не просто 

обучают студентов, но и ак-
тивно вовлекают их в научно-
исследовательские и опытно-
конструкторские работы.

Проект модернизации за-
рубежной линии контроля и 
маркировки блоков цилиндров 
на АВТОВАЗе стал одним из 
флагманских при представле-
нии результатов работы ПИШ 
«ГибридТех» в Москве в конце 
февраля 2026 года. Результа-
ты работы Школы в 2025 году 
Совету по грантам на оказание 
государственной поддержки 
ПИШей представляли ректор 
ТГУ  Михаил Криштал, дирек-
тор ПИШ  Александр Сели-
ванов, главный конструктор 
– директор по инжинирингу 
продукта АО «АВТОВАЗ»  
Сергей Аманов, генеральный 
директор ООО «МЕДТЭК» Ан-
дрей Ушаков и генеральный ди-
ректор АО «АСКОН»  Максим 
Богданов. Совет проходил во 
главе с министром науки и выс-
шего образования РФ Валери-
ем Фальковым.

Совет по грантам сформиро-
вал рейтинг, от которого напря-
мую зависит объем субсидий на 
развитие. ТГУ сохранил седь-
мое место в общем рейтинге и 
вошел во вторую группу фи-
нансирования, опередив, в част-
ности, передовые инженерные 
школы МГУ имени М. В. Ломо-
носова, Санкт-Петербургского 
государственного универси-
тета, МГТУ «СТАНКИН», 
Санкт-Петербургского государ-
ственного электротехнического 
университета «ЛЭТИ» и ряда 
других вузов.

За два года реализации про-
граммы развития ПИШ «Ги-
бридТех» ТГУ сумел привлечь 
на исследования и разработки 
344,71 млн рублей, 79,59 млн 
рублей привлечено на поддерж-
ку программы развития от вы-
сокотехнологичных партнеров 
ПИШ, на 44 млн рублей была 
оказана поддержка со стороны 
регионального бюджета.

Михаил Криштал: «Это очень серьезный проект. Его главная цель – автоматизированное сопоставление деталей 
при селективной сборке двигателя на основе полученных данных их точных измерений».

Умный QR-код продлит жизнь двигателям LADA Niva
Инженеры ТГУ модернизировали линию контроля на АВТОВАЗе
Тольяттинский госуниверситет завершил масштабный 
проект глубокой модернизации линии автоматического 
контроля блоков цилиндров производства компании 
Marposs (Италия) в АО «АВТОВАЗ». Расширение 
функциональности линии позволит защитить продук-
цию от контрафакта и значительно повысить ресурс 
двигателей 1,8 л для новой LADA Niva. Проект выпол-
нен передовой инженерной школой ТГУ «Гибридные и 
комбинированные технологии» (ПИШ «ГибридТех»).

Группа студентов ТГУ разработала программ-
ный модуль обработки и передачи данных 
измерений, который сегодня используется 
для формирования протоколов и интеграции 
информации в корпоративную сеть пред-
приятия.

По заказу АВТОВАЗа внедрены дополнительные 
операции распознавания блоков и лазерного 
нанесения защитного штрихкода при сохране-
нии производительности до 100 блоков в час.
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Не учим, а зажигаем
Если зайти среди недели в офис 
на Новопромышленной, 24, там 
пахнет бумагой и делами. А в вос-
кресенье… В воскресенье здесь 
пахнет счастьем. Смешиваются 
три запаха: запах пайки (значит, 
мальчишки паяют схемы), све-
жих вафель (переменка!) и азар-
та. Азарта настоящих открытий! 
Это не кружок «Умелые ручки». 
Это – инженерная лаборатория, 
где детям дали настоящий ин-
струмент и поверили в них.

Главный здесь – Александр 
Белокопытов. Человек, когда-то 
создававший приборы, которые 
использовались в космонавти-
ке. Потом был ВАЗ, больше 40 
рационализаторских предложе-
ний, а по факту – более сотни 
изобретений, перестройка, свой 
бизнес.

– Всю жизнь я занимался 
творчеством, – улыбается Алек-
сандр Владимирович. – В моем 
детстве были люди, которые за-
жгли во мне искру. Теперь моя 
очередь зажигать. Я не зани-
маюсь обучением, я разжигаю 
интерес и рассказываю о про-
фессии инженера, о той магии, 
которая меняет мир. И да, это 
не про бизнес, это про огонь в 
глазах детей, возможно, буду-
щих конструкторов, известных 
ученых, инженеров.

Что происходит внутри?
Мы много слышали о мастер-
классах в «Даве» и решили убе-

диться сами: 22 февраля собра-
ли детей, записались и… честно, 
втянулись так, что пришлось 
напоминать себе, что мы тут 
просто родители.

Представьте комнату, где 
собираются те, кто не боится 
паять, программировать и запу-
скать молнии. Да-да, самые на-
стоящие молнии – от катушки 
Тесла. Дети визжат, родители 
хватаются за телефоны, а Алек-
сандр Владимирович – инженер 
с космическим прошлым – до-
вольно улыбается. Еще бы: пару 
минут назад они не знали, как 
работает ток, а сейчас сами соз-
дают электрические разряды.

Но молнии – это размин-
ка. Главное начинается, когда 
каждый садится за свое рабо-
чее место. Кто-то первый раз в 
жизни держит паяльник, и руки 
немного трясутся. Кто-то уже 
набил руку на прошлых встре-
чах. Но момент истины един 
для всех: схема собрана, палец 
зависает над кнопкой, тиши-
на... Экран загорается. Три, два, 
один – пуск. Цифры есть!

И тут случается магия, ко-
торую не купишь ни за какие 
деньги. Ребенок поднимает 
глаза, и они горят ярче любого 
светодиода. А комната взрыва-
ется аплодисментами. Потому 
что здесь хлопают каждому, 
у кого получилось. А получа-
ется почти у всех. Это не про-
сто мастер-класс. Это первые 
в жизни настоящие победы. А 
вдохновитель этих побед как 
раз Александр Белокопытов: 
«Знаете, что самое ценное в 
эпоху перемен? Дети. Их глаза, 

их вопросы, их будущее. Мож-
но обесценить деньги, курс ва-
лют, какие-то вещи. Но невоз-
можно обесценить вложение в 
маленького человека. Пока мы 
учим, оберегаем, вдохновляем 
— мы создаем то, что переживет 
любые времена».

Пока старшие паяют...
Младшие тоже не скучают. Для 
них – роботы-конструкторы и 
фломастеры. Можно самому 
проложить маршрут для беспи-
лотника, чтобы он обогнул все 
препятствия. Звучит сложно? 
Для детей это просто игра. Ко-
торая, однако, учит думать как 
инженер.

– Инженер – это не просто 
профессия, – говорит Алек-
сандр Владимирович, пока мы 
пытаемся оторвать детей от 
схем. – Посмотрите вокруг: 
ручка, стол, карандаш – все это 
создано инженерами. Чтобы по-
нимать мир, его нужно трогать 
руками.

Итог нашей «проверки»: 
дети уезжают с мастер-класса 
уставшие, счастливые, с горя-
щими глазами. И уже спраши-
вают: «А в следующее воскре-
сенье приедем?» Так что мы, 
кажется, попали. В хорошем 
смысле.

Если хотите, чтобы ваш ре-
бенок тоже зажегся – не тео-
рией, а настоящим делом, вам 
сюда. По воскресеньям, на Но-
вопромышленную, 24.

Запах горячей пайки и ва-
фель вас встретит первым. А 
дальше уже не отпустит. Про-
верено.

«Я сделал это сам»
Знаете, почему в «Даве» так 
легко находят подход к детям? 
Потому что Александр Белоко-
пытов сам отец пятерых детей и 
дедушка пяти внуков. Он умеет 
разговорить даже самого стес-
нительного малыша.

Но самое интересное начи-
нается, когда приходят семья-

ми. Сначала родители скромно 
стоят в сторонке: мол, мы про-
сто посмотрим, как дети справ-
ляются. Но проходит полчаса 
– и их уже не оторвать от про-
цесса. В первую очередь взрос-
лым проводится инструктаж по 
безопасности, во-вторых, роди-
тель и ребенок – это команда. А 
мы знаем, что успехи достига-
ются командами: когда одному 
трудно, другой готов помочь. 
Все известные инженерные от-
крытия и разработки осущест-
влялись благодаря командам и 
умением работать в них. 

Вот, например, Вадим. Со-
всем юный, а уже программи-
рует и паяет – пришел с бабуш-
кой. И она, кстати, смотрела на 
него с такой гордостью, что све-
тилась ярче светодиодов.

А вот Семен, он был в «Даве» 
в первый раз. И уходить не хо-
тел. Вместе с мамой и сестрой 
они так разогнали роботов, что 
те чуть автодром не снесли. Но 
это были честные победы.

В конце каждого мастер- 
класса – важный момент. Ребе-
нок получает не просто поделку. 
Часы, которые сам собрал. Юлу, 
которая реально крутится. А 
еще – сертификат и нагрудный 
значок «Юный инженер».

И вот тут происходит ма-
гия. Потому что для многих 
детей это первое в жизни на-
стоящее достижение. Не вир-
туальное, не школьная оценка, 
а то, что он сделал сам. Свои-
ми руками. И теперь носит на 
груди. Он может показать сво-
им друзьям, прийти в школу 
и рассказать о своих успехах. 
Когда ребенок улыбается, гля-
дя на свою работу, – это лучше 
любых слов.

Как попасть  
в воскресную сказку?
Каждое воскресенье в 11:00 на 
Новопромышленной, 24, про-
исходит маленькое чудо. За 
столами колдуют над схемами 
те, кому от 6 до 99. Кто-то впер-
вые берет паяльник, кто-то кон-
струирует, собирает сложные 
устройства. А в углу поспевает 
очередная партия хрустящего 
лакомства. И вы можете стать 
частью этого действа.

Но есть нюанс. Мест мало. 
Почему? Сейчас расскажем. Не 
потому, что жадничаем. Просто 
Александр Владимирович хо-
чет подойти к каждому. Объ-
яснить, помочь, порадоваться 
вместе, когда схема оживет. А 
оборудование нужно готовить 
вручную – кропотливо и с ду-
шой.

Поэтому записывать-
ся обязательно. Как? Про-
сто навести камеру на QR-
код – зайти в группу в «ВК», 
где увидите анонсы с темами 
мастер-классов. Напишите Ка-
ролине Новиковой о желании 
участвовать, оставьте телефон 
для связи. 

А в следующее 
воскресенье здесь 
снова будут:
• собирать новые схемы,
• запускать молнии катушкой 
Тесла,
• искать кости динозавров,
• печь вафли и пить чай.
Приходите. Будет тепло, вкус-
но и очень увлекательно.
P.S. Дети не хотят уходить. Ро-
дители тоже.

До встречи в «Даве»!

– Сегодня наши спор-
тсмены выходят на фехто-
вальную дорожку вместе 
с участниками всероссий-
ских соревнований. Уже 
скоро более опытные па-
распортсмены выступят 
на чемпионате России. Это 
большое достижение, и 
без поддержки «Тольятти-
азота» мы бы не смогли 
этого сделать, так как для 
допуска к соревнованиям 
необходимо было обеспе-
чить детей с ОВЗ специ-
альной формой. Проект 
дал нам возможность го-
ворить о наших особен-
ных спортсменах на всю 
страну.

 
Максим Треногин, руко-
водитель по организа-
ции спортивно-оздоро- 
вительных мероприятий 
АО «ТОАЗ»:

– «Тольяттиазот» си-
стемно поддерживает спорт 
в Тольятти – от турниров 
и товарищеских матчей до 
социальных инициатив, 
меняющих жизни людей. 
За время существования 
программы «Химия добра» 

было поддержано немало 
инклюзивных спортив-
ных проектов, в том числе 
«Фехтование на равных».

Приятно удивил бы-
стрый и впечатляющий ре-
зультат. Мы видим успехи 
спортсменов, слышим ду-
шевные отклики от участ-
ников и обязательно будем 
следить за их выступле-
ниями в предстоящих тур-
нирах.

Каждое воскресенье в 11:00 на Новопромышленной, 24, происходит 
маленькое чудо. За столами колдуют над схемами те, кому от 6 до 99.

Это не кружок «Умелые ручки». Это – инженерная лаборатория, где де-
тям дали настоящий инструмент и поверили в них.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Время собирать камни
Выходные в центре «Дава», после которых ваш ребенок будет уверен, что станет инженером
Представьте воскресенье, в котором пахнет сдобой  
и канифолью, где дети не тыкают в планшеты, а соби-
рают настоящие приборы – те, что работают. В тольят-
тинском центре «Дава» уже пять лет доказывают: чудо 
можно спаять своими руками. И точка. Потому что 
здесь проводятся бесплатные мастер-классы, во время 
которых дети не просто знакомятся с наукой, а выходят 
после них с готовым работающим прибором в руках.

Впечатляющий результат
Проект «Фехтование на равных» вышел на всероссийский уровень

В рамках проекта в Тольятти со-
стоялись Всероссийские соревно-
вания по фехтованию на саблях 
памяти мастера спорта России 

Сергея Исакова. Участниками стали более 
200 сильнейших спортсменов из Москвы 
и Московской области, Санкт-Петербурга, 
Новосибирска, Нижнего Новгорода, Ре-
спублики Татарстан, Свердловской обла-
сти, Ульяновска, Самары, Тольятти и Жи-
гулевска. Турнир для юношей и девушек до 
15 лет проходил в течение четырех дней.

Благодаря приобретению на гранто-
вые средства ТОАЗа специальной адап-

тированной экипировки в соревновани-
ях смогли принять участие подростки с 
ограниченными возможностями здоро-
вья (ОВЗ), в том числе передвигающиеся 
на инвалидных колясках. Тренировочный 
процесс был также выстроен по принци-

пу инклюзии, когда спортсмены с ОВЗ 
выходили на дорожку наравне с профес-
сионалами.

Эти старты имеют особое значение: со-
ревнования включены в Единый кален-
дарный план Министерства спорта РФ и 
являются отборочным этапом к первен-
ству России, которое пройдет в Тольятти 
в июне.

 
Юлия Никулина, вице-президент АНО 
«Тольяттинская федерация фехтова-
ния»:

Проект «Фехтование на равных» 
Автономной некоммерческой 
организации «Тольяттинская 
федерация фехтования» (АНО 
«ТФФ») при поддержке ТОАЗа 
вышел на всероссийский уровень. 
Спортивная инициатива с ин-
клюзивным подходом получила 
поддержку компании на VIII эта-
пе благотворительного конкурса 
«Химия добра» в 2025 году.

Эти старты имеют особое значение: соревно-
вания включены в Единый календарный план 
Министерства спорта РФ и являются отборочным 
этапом к первенству России, которое пройдет  
в Тольятти в июне.

Благодаря приобретению на грантовые средства ТОАЗа специальной адаптированной 
экипировки в соревнованиях смогли принять участие подростки с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ), в том числе передвигающиеся на инвалидных колясках. Тренировочный 
процесс был также выстроен по принципу инклюзии, когда спортсмены с ОВЗ выходили  
на дорожку наравне с профессионалами.

Тольятти – город инженеров. Это не просто факт из интернета, 
это наша ДНК. АВТОВАЗ, ОЭЗ, беспилотники, ТГУ, большие и ма-
лые производственные предприятия, где работает огромное ко-
личество инженеров  – мы умеем создавать. Но главное, что мы 
можем создать прямо сейчас, – новое поколение. Которое будет 
не бояться паять, программировать и придумывать. Водите де-
тей на мастер-классы. Пусть трогают будущее руками.

8 9272 68 23 67
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ponedelnik.pressВ тот ненастный 
субботний ве-
чер рецензен-
ты застряли в 

промзоне Автозаводского 
района. Аномальный сне-
гопад буквально отрезал 
нас от города, но дела не 
позволяли надолго отлу-
читься из этого отдален-
ного места. И чем сильнее 
сгущались сумерки, тем 
больше мы хотели есть. 
В какой-то момент голод 
стал просто невыносим, 
поэтому мы обратились 
к Алисе с вопросом, нет 
ли поблизости какого-то 
общепита, который функ-
ционирует в этот день и в 
этот час. Каково же было 
наше удивление, когда го-
лосовой ассистент бодро 
ответила: «В полутора ки-
лометрах от вас находит-
ся рабочая столовая». Мы 
подумали, что это какая-
то ошибка, но все же ре-
шили проверить.

И, о чудо: несмотря на 
то, что на часах была уже 
половина восьмого, ре-
цензенты обнаружили по 
адресу, который им под-
сказала Алиса, функцио-
нирующую харчевню вну-
шительных размеров. К 
нашему изумлению, в тот 
момент в заведении была 
занята чуть ли не треть 
многочисленных столов. 
Место это называется сто-
ловая «Пельменная», и 
раньше у нас было к нему 
предвзятое отношение.

Дело в том, что на заре 
становления данной го-
родской сети рецензенты 
так невкусно отобедали 
там фирменным блюдом, 
что затаили обиду, о ко-
торой по случаю и без 
рассказывали всем сво-
им знакомым. Видимо, 
общепиту от наших исто-
рий ни холодно ни жарко–
переформатированные под 
классические столовые 

«Пельменные» широко ша-
гают по Тольятти, занимая 
все больше помещений.

Что ж, берем подносы 
и послушно встаем в оче-
редь к раздаточной, где за-
бираем с витрины салат из 
крупно рубленной свеклы 
под майонезным соусом, на 
первое просим налить рас-
сольник и, пробегая мимо 
длинной шеренги разно-
образной снеди, впадаем в 
ступор у лотка с пельменя-
ми. Рецензенты считают, 
что порция пельменей из 
20 штук ну никак не может 
стоить более 200 рублей. 
«Пельменная» в тот вечер 
оценила свою продукцию 
в 360! 

«Так они же самодель-
ные!» – ответила на наше 
удивление сотрудница 
столовой. Но рецензентов 
данный аргумент не убе-
дил, так как воспоминания 
уже разблокировались, и 
мы мысленно вернулись 
в тот день, когда страдали 
от изжоги из-за подобной 
самолепной продукции. 
В итоге решили заменить 
пельмени макаронами с ку-
риными зразами. Каждый 
набор обошелся нам в 386 
рублей, что, скажем прямо, 
вполне приемлемо.

И что в итоге? А в итоге 
очень даже неплохо. Осо-
бенно понравился рассоль-
ник, в котором угадывался 
домашний дух. Отлично 
выступили и зразы, очень 
нежные и ароматные, соус 
которых заметно улучшил 
стандартный вкус мака-
рон. Что касается свеклы 
в салате, то нам сложно ее 
как-то охарактеризовать, 
это была просто свекла.

В общем, все в «Пель-
менной» хорошо, кроме 
ценообразования на основ-
ное блюдо. Уважаемые 
владельцы, времена нынче 
сложные, давайте будем 
добрее к людям.

Борковская, 86в

Столовая «Пельменная»

пельмени «Восточные» – 
383 рубляс 8.00 до 22.00

+7 987 916 48 81Родины, 1г, стр. 1

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

«Интересно, что они 
имеют в виду?» – задались 
вопросом рецензенты, раз-
глядывая вывеску. На ней 
чуть ниже названия напи-
сано: «Создано искусствен-
ным интеллектом». Мо-
жет, ИИ придумал имя для 
этого кафе-кондитерской? 
А может, нейросеть нари-
совала дизайн интерьера? 
Или она создала бизнес-
проект, а заодно сочини-
ла рецепты всех местных 
блюд и кондитерских изде-
лий? И если это так, то по-
советуем отредактировать 
технологию изготовления 
картофельного каравая с 
помощью живого специа-
листа, ибо… 

Но обо всем по порядку. 
Интерьер «Турканутых» 
вполне себе человеческий: 
симпатичный и уютный. 
Однако в целом он доволь-
но обыкновенный, не счи-
тая главного украшения 
зала, которым выступает 

настоящий и очень крутой 
на вид байк. В момент на-
шего появления молодые 
мамочки фотографирова-
ли на нем своих трогатель-
ных чад.

Рецензенты прошли к 
большой витрине, где жи-
вописно расположились 
хлеба, круассаны, пирож-
ные, киши, кексы и про-
чая кулинарная красота. 
Девушка у кассы объясни-
ла, что можно перекусить 
представленной выпечкой 
либо выбрать блюдо из 
полноценного меню, ко-
торое принесет официант, 
если занять столик и на-
жать кнопку вызова. Мы 
так и поступили.

Меню в «Турканутых» 
весьма необычное: оно хи-
троумно раскладывается в 
неожиданных местах, от-
крывая дополнительные 
разделы, а тематические 
зоны отделены друг от 
друга вставками из папи-

росной бумаги. Выглядит 
это, конечно, креативно, 
но рецензенты буквально 
заблудились в нем, долго 
пытаясь отыскать блюдо 
из хумуса, которое сначала 
заметили, а потом потеря-
ли в недрах какого-то за-
гиба.

Впрочем, к моменту 
возвращения официантки 
мы-таки отыскали все не-
обходимое. На первое по-
просили крем-суп из цвет-
ной капусты с лепестками 
миндаля (405 рублей), на 
второе – хумус с подвя-
ленной свеклой и перцем 
рамиро (470), а напитком 
выбрали айс-американо 
(160).

Коротая время в ожи-
дании заказа, рецензенты 
прогуливались по залу, и 
нас вновь притянула кон-
дитерская витрина: не 
сдержавшись, мы купили 
массивный каравай (220), 
в тесто которого, по словам 
сотрудницы заведения, до-
бавили картофель и лук. 
И знаете что? Из-за хлеба 
мы сразу снижаем оценку 
«Турканутых» на полбалла: 
он оказался настолько не-
выразительным, что даже 
для утреннего бутерброда 
с маслом мы бы предпочли 
обычную магазинную бу-
ханку.

К счастью, вся осталь-
ная продукция заведения 
пришлась рецензентам по 
вкусу. Крем-суп сначала 
показался жидковатым, 
но через секунду его со-
держимое раскрылось не-
вероятной смесью вкусов 
и ароматов. Не менее яр-
ким получился и хумус: 
свекла и нежнейший перец 
заиграли особыми кра-
сками под нутовым пюре, 
смешанным с ореховым 
соусом. Ну а качество при-
готовления айс-американо 
не уступает стандартам 
элитных кофеен.

Кафе-кондитерская «Турканутые»

Не всему голова

римская пицца – 
1330 рублейс 8.00 до 22.00
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