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Очевидно, что клю- 
чевым фактором 
ухудшения бюд-
жетной динами-

ки стало заметное сниже-
ние нефтегазовых доходов: 
до начала полномасштаб-
ной атаки США и Израиля 
на Иран углеводороды при-
носили России все меньше 
средств. При этом расходы 
продолжают расти, а ненеф-
тегазовые поступления, по 
мнению экспертов, увели-
чиваются очень медленно. 
Главный экономист Инсти-
тута экономики роста им. 
П. А. Столыпина Борис Ко-
пейкин уверен, что именно 
сочетание этих факторов 
и сформировало нынеш-
нюю ситуацию: «Основная 
причина заметного роста 
дефицита – недобор не-
фтегазовых доходов при 
одновременном умеренном 
росте расходов».

В краткосрочной пер-
спективе положение мо-
жет несколько улучшить-
ся. Рост мировых цен на 
нефть способен поддер-
жать нефтегазовые дохо-
ды бюджета, тогда как пик 
авансирования расходов, 
характерный для начала 
года, вероятно, уже прой-
ден. Тем не менее финан-
совым властям, по всей ви-
димости, предстоит искать 
баланс между более жест-
ким контролем расходов и 
увеличением объема заим-
ствований.

При этом возможности 
увеличения доходов за счет 
налоговой политики оста-
ются ограниченными. Все 
эксперты в один голос гово-

рят, что еще большее повы-
шение налоговой нагрузки 
может негативно сказаться 
на экономической динами-
ке. Поэтому более реали-
стичным направлением они 
называют повышение эф-
фективности бюджетных 
расходов. Даже если дефи-
цит и объем заимствова-
ний несколько увеличатся, 
значительных рисков для 
макроэкономической ста-
бильности это не создаст: 
уровень государственного 
долга России по-прежнему 
остается низким по между-
народным меркам.

Помесячная динамика 
дефицита традиционно мало 
показательна. Налоговые 
поступления в бюджет при-
ходят с временным лагом, 
тогда как значительная 
часть расходов осущест-
вляется в начале года. Это 
связано с авансированием 
государственных контрак-
тов и программ. Главный 
экономист рейтингового 
агентства «Эксперт РА» 
Антон Табах отмечает, что 
именно эта особенность 
бюджетного цикла часто 
формирует резкий рост де-
фицита в первые месяцы 
года. «Налоги поступают в 
бюджет с лагом – поэтому 
пока ограничен эффект от 
повышения НДС. При этом 
выросшие сейчас в ожи-
дании новых поступлений 
расходы делаются более 
ровными в течение года», – 
говорит он.

Кроме того, часть реше-
ний по расходам проявит 
себя лишь во второй по-
ловине года. Например, 
снижение затрат на обслу-
живание долга и на субси-
дированные кредиты станет 
заметным только к июлю. 

По наблюдениям экспер-
та, в предыдущие годы пик 
бюджетного дефицита при-
ходился на март–апрель, и 
нынешняя динамика может 
повторить этот сценарий. 
По оценкам «Эксперт РА», 
итоговый дефицит феде-
рального бюджета по ре-
зультатам 2026 года может 
составить около 4,5–5 трлн 
рублей, что выше текущих 
планов, но, как считают в 
агентстве, не критически.

Среди факторов, влияю-
щих на бюджет, экономисты 
также выделяют изменения 
мировой энергетической 
конъюнктуры. Начальник 
аналитического отдела 
инвесткомпании «Риком-
Траст» Олег Абелев отмеча-
ет, что энергетический ры-
нок постепенно меняется: 
энергопереход и ценовые 
ограничения на российские 
энергоносители сокращают 
потенциал нефтегазовых 
доходов. «Мы видим, что 
глобальный энергопереход 

и потолок цен на россий-
ские энергоносители при-
вели к тому, что нефтегазо-
вые доходы бюджета уже не 
возвращаются к пиковым 
значениям прошлых лет», – 
отмечает он.

Дополнительное давле-
ние оказывают высокая ин-
фляция и жесткая денежно-
кредитная политика. С 
одной стороны, она замед-
ляет экономический рост 
и ограничивает налоговую 
базу, с другой – повышает 
стоимость обслуживания 
государственного долга. 
По мнению господина Абе-
лева, без корректировки 
бюджетных параметров по 
итогам года, вероятно, не 
обойдется. Один из наибо-
лее вероятных сценариев – 
увеличение объема государ-
ственных заимствований.

Главный аналитик Инго 
Банка Петр Арронет обра-
щает внимание на то, что 
нефтегазовые доходы бюд-
жета за январь–февраль 

сократились на 47,1  % по 
сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года. 
«Вместе с ростом дефици-
та бюджета это может при-
вести к расширению заим-
ствований на внутреннем 
рынке», – предполагает 
он.

Увеличение количества 
выпусков облигаций по бо-
лее высоким ставкам может 
оказать давление на цены 
ранее размещенных длин-
ных бумаг с фиксирован-
ным купоном. Однако есть 
и факторы, которые спо-
собны смягчить ситуацию. 
По словам Петра Арронета, 
бюджетный импульс в этом 
году во многом сместил-
ся на начало года – имен-
но поэтому значительные 
бюджетные вливания на-
блюдаются уже в январе–
феврале. В дальнейшем 
темпы расходов могут ока-
заться заметно ниже.

Очевидно, что поддерж-
ку российскому бюджету 

может оказать рост нефтя-
ных цен. Увеличение ко-
тировок Brent и сокраще-
ние дисконта российской 
нефти Urals на фоне роста 
спроса со стороны Индии, 
Китая и других азиатских 
стран способны принести 
бюджету дополнительные 
доходы и снизить потреб-
ность в заимствованиях.

И все же большинство 
экономистов сходятся во 
мнении, что корректировка 
параметров бюджета в тече-
ние года выглядит вероят-
ной. «Пересмотр федераль-
ного бюджета на 2026 год 
был очевиден изначально 
в силу его нереалистично-
сти: Минэкономразвития 
и Минфин заложили в него 
в качестве инфляции цель 
Банка России на 2026 год, 
которая была им пересмо-
трена уже в ходе рассмотре-
ния бюджета», – говорит 
зампред комитета Госдумы 
по экономической полити-
ке Михаил Делягин.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Дефицит обгоняет план
За два месяца бюджетный разрыв составил почти 3,5 трлн рублей
Дефицит федерального бюджета по итогам 
января–февраля 2026 года превысил 3,45 трлн 
рублей, следует из предварительных данных 
Минфина (для сравнения: год назад за тот 
же период он находился на уровне 2,4 трлн). 
Таким образом, всего за два месяца бюджетный 
разрыв почти достиг показателя, запланиро-
ванного тем же Минфином на весь год, –  
3,78 трлн рублей. Это событие резко активи-
зировало дискуссию о том, придется ли фи-
нансовым властям корректировать бюджетные 
параметры и как возможный рост дефицита 
скажется на долговом рынке. «ПН» обратился 
к экспертам и разобрался в вопросе.

Глобальный энергопереход и потолок цен на российские энергоносители приве-
ли к тому, что нефтегазовые доходы бюджета уже не возвращаются к пиковым 
значениям прошлых лет. Дополнительное давление оказывают высокая инфля-
ция и жесткая денежно-кредитная политика, которая замедляет экономический 
рост и повышает стоимость обслуживания госдолга.

Максим Пархоменко, «СпортТаун»: 
«Когда спорт входит в привычку, город  
становится здоровее, энергичнее и счастливее»3 Вкусный офлайн 

Трезвый взгляд  
на «Столовую 63»8УАЗ «Отечестволюб», «Лада Олада» и «Тенёта Т4» 

Как по новым законам принудительной  
русификации должны называться автомобили7

 ЗАВТРАКАЙТЕ, ОБЕДАЙТЕ, 
УЖИНАЙТЕ СО ВКУСОМ!

МЫ УДИВИМ ВАС УНИКАЛЬНЫМ
СОЧЕТАНИЕМ: СОВРЕМЕННЫЙ ДИЗАЙН,
БОЛЬШОЙ ВЫБОР БЛЮД,
ДЕМОКРАТИЧНЫЕ ЦЕНЫ!

ИДЕАЛЬНО КАК ДЛЯ ДРУЖЕСКИХ, 
ТАК И ДЛЯ ДЕЛОВЫХ ВСТРЕЧ! 
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Получить залог
Тольятти снова в феде-
ральной повестке, на этот 
раз – благодаря усилиям 
«талантливой» молодежи. 
Юные «сверхразумы» про-
славились серией нашу-
мевших рейдов по чужим 
квартирам.  Последний 
перформанс, видеоотчет 
о котором они сняли соб-
ственноручно, потянул на 
солидну сумму.

В минувшие выходные 
пригород Тольятти пере-
жил нашествие «золотой 
молодежи»:  компания 
старшеклассников, воору-
жившись сайтом арен-
ды, сняла частный дом за  
8 тыс. рублей, оставив в 
залог еще 5 тыс. Договор 
оформили на подставного 
совершеннолетнего дру-
га – сам он в вечеринке не 
участвовал, но подпись по-
ставил.

Когда хозяйка приехала 
принимать жилье, внутри 
было пусто. Подростки уже 
уехали, по-джентльменски 
забыв прибраться: мебель 
сломана, комнаты пере-
вернуты вверх дном, часть 
имущества валялась во 
дворе. Связь с арендатора-
ми оборвалась, и женщина 
обратилась в полицию.

Ущерб оценили в пол-
миллиона рублей. Часть 

покроет страховка, осталь-
ное через суд будут взы-
скивать с фигурантов ви-
део, которые сами же его и 
сняли. Особенно не повез-
ло парню, подписавшему 
договор: он теперь главный 
фигурант. А предполагае-
мый лидер тусовки уже по-
падал в сводки – владельцы 
других коттеджей в Самар-
ской области жаловались 
на аналогичные разгромы 
после его визитов.

Навестить близкого 
Если молодые люди устра-
ивают свои вечеринки в 
выходные дни, то вполне 
возможно, что вскоре у них 
появится еще больше сво-
бодного времени для весе-

лья. Общественные органи-
зации обратились в Госдуму 
с просьбой сделать нерабо-
чими пятницу пасхальной 
недели и понедельник по-
сле праздника.

Как пояснили обще-
ственники, Страстная пят-
ница официально призна-

на нерабочим днем более 
чем в 100 странах мира – 
преимущественно там, где 
католики и протестанты 
составляют большинство 
верующих. Для православ-
ных этот день также имеет 
особое значение, так что 

введение выходного стало 
бы жестом уважения к тра-
дициям и позволило бы ве-
рующим провести время в 
кругу семьи.

Тарабанить в Паттайе
Кстати, о праздниках. Этот 
случай произошел еще  

8 марта, но известность 
получил лишь на про-
шлой неделе. 47-летний 
российский турист Иван 
отмечал женский день в 
курортном городе Паттайя 
на юго-востоке Таиланда. 
Закупившись алкоголем в 
магазине 7-Eleven, он уже 
собрался уезжать на сво-
ем скутере, но у выхода 
познакомился с двумя де-
вушками, которые, напере-
бой тарабаня, предложили 
«пропустить по одной» не 
отходя от кассы.

Иван чествовал дам с 
таким энтузиазмом, что в 
какой-то момент отклю-
чился. Новые знакомые не 
растерялись: сняли с его 
шеи ключ от моторолле-
ра DPX Drone и укатили 
в неизвестном направле-
нии. В багажнике, кстати, 
остался дорогой смартфон 
туриста.

Наутро Иван отпра-
вился в полицию. Записи 
с камер четко зафиксиро-

вали лица «воровок», ко-
торые, правда, оказались 
не совсем женского пола. 
Возможно, поэтому их не 
тронула искренность ком-
плиментов русского гостя. 
Найти преступников пока 
не удалось.

Употребить  
на марафоне
Справедливости ради, у 
Ивана был законный по-
вод выпить. А вот у бри-
танского лыжника Габриэ-
ля Гледхилла – нет. Но 
он все равно сделал это, 
причем прямо во время 
выполнения своих про-
фессиональных обязанно-
стей: на протяжении 50-
километрового марафона 
Кубка мира Габриэль вы-
пил 12 банок пива, кото-
рые предлагали зрители, 
стоявшие вдоль трассы. «Я 
начал пить где-то на тре-
тьем круге. Выпил не так 
уж много, но сильно опья-
нел», – признался он жур-

налистам.
Впоследствии мужчина 

рассказал, что употреблял 
не только пиво, но и креп-
кий алкоголь, из-за чего 
спортсмена сильно тошни-
ло. В результате британец 
закончил гонку на 67-м ме-
сте: Гледхилл финиширо-
вал вместе с участницами 
женской гонки, стартовав-
шими на час позже.

Организаторы сорев-
нований сочли поведение 
британца неуместным и 
нарушающим обществен-
ный порядок. Информа-
цию об инциденте переда-
ли властям, в результате 
чего спортсмен лишился 
вида на жительство в Нор-
вегии.

«Это очень тяжело и 
неожиданно. Похоже на 
расставание с девушкой. 
Мне было так хорошо 
здесь, я люблю Норвегию, 
очень грустно», – сказал 
расстроенный лыжник.

Съездить  
за проблемами
А вот какие страшные кары 
грозят американскому гене-
ралу Антонио Агуто, пока 
неизвестно. По данным 
СМИ, во время визита на 
Украину военный тоже при-
нял на грудь и в итоге посеял 
сверхсекретные документы. 
Причем, как утверждается, 
папку он привез вопреки 
указаниям посла США, а 
оставил ее в поезде, следо-
вавшем в Польшу.

История, что называ-
ется, мутной воды: якобы 
генерала видели нетрезвым 
на встрече с американским 
госсекретарем. Очевидцы 
рассказывают, что Агуто 
рухнул навзничь и ударил-
ся затылком о стену.

Мораль проста: Ан-
тонио, больше не езди на 
Украину – там одни про-
блемы.

По пути на Украину с американским генералом произошла история в духе гайдаевских коме-
дий: мужчина злоупотребил, лишился секретных документов, проигнорировал указания посла  
и в итоге рухнул без чувств. Что скажет Трамп?

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

В числе лучших
МАУ «МФЦ» – победитель 
профессионального конкурса

12 марта подведены итоги регионального этапа 
Всероссийского конкурса «Лучший МФЦ». 
МАУ «МФЦ» г. о. Тольятти продемонстри-
ровало высокий профессиональный уровень, 
заняв два призовых места. На протяжении по-
следних лет учреждение стабильно входит  
в число победителей профессионального кон-
курса, подтверждая свою компетентность  
и эффективность работы.

В номинации «Лучший проект МФЦ» на выход в 
финал претендовали пять проектов от МФЦ Са-
марской области. В финал прошли три из них, 
включая проект от городского округа Тольятти 

«ЭРНСТ» (электронная регистрация недвижимости). 
Его на конкурс представила директор учреждения Елена 
Рослякова. Проект получил высокую оценку профессио-
нального жюри, в этой номинации МАУ «МФЦ» заняло 
второе место.

В номинации «Лучший наставник МФЦ» приняло 
участие пять соискателей. И первое место у Екатерины 
Бойченко, инспектора первой категории отдела приема 
документов отделения МФЦ по Центральному району 
г. о. Тольятти.

Директор МАУ «МФЦ» г. о. Тольятти Елена Влади-
мировна Рослякова поблагодарила весь коллектив за 
подготовку к конкурсу. Она подчеркнула, что учрежде-
ние и впредь намерено удерживать высокую планку про-
фессионализма, разрабатывать новые проекты, направ-
ленные на повышение доступности и качества получения 
государственных и муниципальных услуг.

Обманчивая трезвость бытия
Обзор второстепенных событий в Тольятти, России и мире с 16 по 22 марта
Тольяттинские подростки разгромили арен-
дованный коттедж и наделали много шума. 
Чтобы стать известными, общественники при-
думали пасхальные выходные. Многие знают, 
что не все тайские девушки – женщины, но 
47-летний Иван об этом не слышал.  Малоиз-
вестный английский лыжник стал популярным 
из-за «пьяной гонки». Совсем неизвестный 
американский генерал напился, и, возможно, 
уже не генерал.

На протяжении 50-километрового 
марафона Кубка мира лыжник выпил 
12 банок пива, которые предлагали 
зрители, стоявшие вдоль трассы. 
«Выпил не так уж много, но почему-то 
сильно опьянел», – сообщил мужчина 
журналистам.

Среда обитания

Что происходит?
Весна в Тольятти традици-
онно наступает не по ка-
лендарю, а по факту: когда 
под ногами начинает хлю-
пать, а бамперы автомоби-
лей покрываются характер-
ным налетом. В массовом 
сознании смена сезонов 
ассоциируется с солнцем 
и теплом, но для горожан 
она по-прежнему означает 
слякоть, грязь и локальные 
потопы, после которых уже 
можно говорить о «настоя-
щей весне».

Важно зафиксировать: 
это не локальная специфи-
ка Тольятти. Проблема уни-
версальна для большинства 
российских агломераций 
– от небольших городов до 
благополучной Москвы, 
где отдельные кварталы 
также регулярно утопают 
в грязи. Любой сильный 
ливень вскрывает одни и те 
же городские швы.

Слякоть – не только 
дискомфорт автомобили-
ста, вынужденного после 
каждой поездки отмывать 
кузов. Пешеходы на троту-
арах, родители с коляска-
ми, дети по дороге в школу 
сталкиваются с той же суб-
станцией, только на уровне 
ботинка. Грязь становится 
универсальным городским 

фоном, а не досадным се-
зонным недоразумением.

Кто виноват?
Главные поставщики жижи 
на дороги – газоны и неу-
хоженные обочины. Там, 
где зеленая зона оказалась 
выше уровня бордюра, лю-
бая влага – талый снег или 
дождь – неизбежно тянет 
грунт вниз, на проезжую 
часть. Если в этом месте 
дополнительно застаива-
ется вода, а дренаж не ра-
ботает, запускается устой-
чивый цикл: колесо щедро 
поливает газон из лужи, 
газон отвечает новой пор-
цией грязи, и автомобили 
равномерно распределяют 
эту смесь по городу.

Отдельная история – 
внутриквартальная хлябь. 
В отличие от магистралей, 
где ответственность рас-
пределена между проек-
тировщиками и эксплуа-
тационными службами, во 
дворах значительная часть 
вины ложится на стихий-
ные парковки. Там, где 
когда-то был газон, оста-
ются участки голого грун-
та, которые при первом же 
дожде превращаются в зна-
комую субстанцию. Про-
тектор зачерпывает смесь и 
переносит ее на асфальт.

Коммунальные и ре-
монтные службы вносят 
свой вклад. После вскры-
тия грунта вокруг раскопа 
часто остается зона переме-
шанной земли, строитель-
ного мусора и фрагментов 
покрытия. Редко где убор-
ка следует сразу за завер-
шением работ – чаще город 
получает двухнедельный 
период, за который содер-
жимое раскопа равномерно 
размазывается по району. 
Дополняют коктейль песок 
и противогололедные мате-
риалы, использованные зи-
мой, крошка от разрушен-
ного асфальта и выбоины, 

работающие как локальные 
накопители.

Что делать?
Если проблема системная, 
то и ответы должны быть 
системными. Начать логич-
но с базового элемента – га-
зона. Его уровень должен 
быть ниже линии бордюра, 
а травяной покров – до-
статочно плотным, чтобы 
удерживать грунт. Там, где 
зеленая зона уходит вверх 
под уклоном, по периме-
тру необходимы защитные 
элементы: полосы гравия, 
дополнительный бордюр с 
небольшим арыком, пере-

хватывающим сток. Тут 
есть и важный гидрологи-
ческий эффект: при пони-
женном уровне газона лужа 
на дороге уходит быстрее, 
вода не возвращается после 
проезда машины обратно 
на покрытие.

Внутриквартальные тер-
ритории требуют двойного 
подхода. С одной стороны, 
необходимо наращивание 
легальных парковочных 
мест – от традиционного 
асфальта до экопарковок 
с решетчатыми покрытия-

ми, через которые растет 
трава. С другой стороны, 
стихийные заезды на газон 
должны стать технически 
невозможными: здесь ра-
ботают только физические 
барьеры – ограждения, 
столбики, бортовые кам-
ни.

Отношение к зеленым 
территориям требует пере-
хода от латания дыр к по-
следовательной политике 
«меньше голого грунта – 
больше плотной травы». В 
блоке коммунальной от-
ветственности возможны 
два сценария: либо персо-
нальная включенность ис-
полнителей, воспринима-
ющих уборку после работ 
как часть задачи, либо фор-
мализованный городской 
регламент, где завершение 
раскопок автоматически 
запускает выезд другой 
службы. Ключевое слово – 
 «сразу», а не через пару не-
дель.

Еще один важный фронт 
– пешеходные маршруты. 
В обжитых районах люди 
протоптали свои логичные 
пути, и это сигнал не для 
борьбы с тропинками, а для 
их окультуривания. Там, где 
сегодня мы видим грязевые 
коридоры, завтра должны 
появиться дренирующие 
дорожки, сокращающие ко-
личество грязи в подъездах.

Использование пред-
ложенных инструментов 
на конкретном участке – 
логичный следующий шаг. 

Пилотный проект на тер-
ритории одного квартала 
с участием предприимчи-
вого депутата способен по-
казать, как меняется ситуа-
ция, когда корректируется 
уровень газона, появляют-
ся экопарковки и формали-
зуются пешеходные тропы. 
Опыт других городов де-
монстрирует: подобные ре-
шения выходят не дороже 
стандартных практик бла-
гоустройства.

Но никакая схема не 
сработает без включенно-
сти горожан. Отказ от пар-
ковки на газоне, внимание 
к тому, что происходит по-
сле ремонтных работ – это 
часть городской горизонта-
ли, дополняющей усилия 
администрации. Чистота 
не спускается сверху раз 
в сезон – она начинается с 
наших повседневных реше-
ний и готовности отстаи-
вать право на город без веч-
ной жижи под ногами.

Отношение к зеленым территориям требует перехода  
от латания дыр к последовательной политике «меньше голого 
грунта – больше плотной травы», уверен Петр.

Тайная жизнь газонов
Почему Тольятти тонет в грязи каждую весну и как это исправить

«ПН» продолжает рубрику «Среда обитания». 
Ее автор, дизайнер и урбанист Петр Щербанос, 
исследует Тольятти: от качества благоустрой-
ства до визуального кода города. Во втором 
выпуске – весенняя слякоть. Казалось бы, 
сезонное явление, но его причины глубже, чем 
капризы погоды. Грязь на дорогах и тротуарах –  
не аномалия, а системный сбой в городском 
хозяйстве. Автор разбирает, откуда берется 
вездесущая жижа и как стихийные парковки 
превращают дворы в грязевые поля. А главное –  
предлагает конкретные решения, способные 
сделать Тольятти чище.

Главные поставщики жижи на дороги – 
газоны и неухоженные обочины. Там, 
где зеленая зона оказалась выше уров-
ня бордюра, любая влага – талый снег 
или дождь – неизбежно тянет грунт 
вниз, на проезжую часть.
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– Максим, «СпортТаун» рабо-
тает на рынке более 12 лет. Как 
вы оцениваете эволюцию спроса на 
фитнес-услуги за это время? Чего 
сегодня хочет клиент в отличие, 
например, от посетителя пяти-
летней давности?

– За время работы «СпортТауна» 
в Тольятти мы можем смело сказать: 
люди стали заниматься спортом ак-
тивнее. И да, в этом есть и наша за-
слуга. Мы верим, что спорт – это не 
про «надо», а про «хочется». Поэто-
му делаем все, чтобы он становился 
привычкой, а не подвигом. Массовые 
мероприятия, открытые тренировки, 
атмосфера – мы стараемся, чтобы как 
можно больше людей влюбились в 
движение.

И знаете, это работает. За послед-
нее время в стенах клуба открылись 
небольшие студии единоборств, по-
явились беговые клубы. И у каждо-
го есть свой отклик. Люди приходят, 
остаются, возвращаются. Значит, мы 
движемся в правильном направлении. 
Конечно, основа основ – тренажерный 
зал. Это база, которая всегда в топе. Но 
есть то, что греет особенно. Это сайкл.

Помните, как все начиналось? 
Приходили единицы, многие смотре-
ли вопросительно: «Крутить педали 
под музыку? Серьезно?» А сейчас – 
дефицит мест на тренировках, к хо-
рошему тренеру не пробиться. Поче-
му? Потому что это формат, который 
реально работает. Сайкл – это жиро-
сжигание, драйв, энергия на весь день. 
И люди это чувствуют.

Мы гордимся, что когда-то не по-
боялись сделать ставку на нефор-
матные направления. И еще больше 
гордимся тем, что вы это оценили. 
Тольятти – спортивный город. Мы 
это видим каждый день.

– Как распределяется аудито-
рия ваших клубов: какой процент 
составляют любители тренажер-
ного зала, а какой – посетители 
групповых программ? В каком на-
правлении вы видите потенциал 
для роста?

– Тренажерный зал, функционал-
ка, групповые программы – все, что 
нужно для системных и осознанных 
занятий. Мы за то, чтобы у человека 
был выбор, но база остается базой. 
И здесь, кстати, есть интересный 
момент, который мы видим по Ком-
сомольскому району. Там у нас сло-
жилась своя экосистема: студий для 
персональных и мини-групповых 
занятий стало больше. И это дало 
эффект – люди активнее пошли на 
групповые форматы. Им комфортнее, 
уютнее, появился выбор.

Но если смотреть на город в целом 
– запрос все равно смещен в сторону 
персонального тренинга и тренажер-
ного зала. Люди хотят внимания, ин-
дивидуального подхода, хотят рабо-
тать над собой точечно.

– Как вы оцениваете кадровую 
ситуацию в отрасли? Сложно ли 
сегодня найти квалифицированно-
го тренера?

– Сегодня дефицит кадров ощу-
щается практически во всех сферах, 
и фитнес-индустрия не исключение. 
Проблемы начинаются уже на входе: 
непросто найти приветливых и вни-
мательных сотрудников на ресепшен, 
в отдел продаж. Но самая острая точ-
ка – тренерский состав.

В тренажерный зал еще приходят 
увлеченные любители спорта. А вот 
с групповыми программами ситуа-
ция куда сложнее: найти востребо-
ванного, харизматичного и профес-
сионального инструктора, который 
готов вести группу, – задача не из 
легких. Мало кто понимает, что ве-
сти групповую тренировку сложнее, 
чем заниматься с индивидуальным 
клиентом. Это работа голосом, по-
стоянный контакт с залом, умение 
держать внимание, следить за тех-
никой сразу у нескольких человек и 
при этом самому выкладываться на 
все сто.

При этом в обществе до сих пор 
живет стереотип: «групповые про-
граммы – так, попрыгать под музыку, 
ничего серьезного». На деле же это 
отдельная профессия, требующая 
серьезной подготовки, знаний анато-
мии, методики и умения работать с 
группой. Осваивать ее готовы далеко 

не все – проще пойти в классический 
тренажерный зал, где ты отвечаешь 
только за себя и своего подопечного.

Так что хороший тренер по груп-
повым программам сегодня – на-
стоящая находка. И если вы встрети-
ли такого – знайте: за его легкостью 
на площадке стоят годы обучения и 
огромный труд.

– А как «СпортТаун» мотиви-
рует лучших специалистов оста-
ваться в команде?

– Наш секрет прост: мы создаем 
условия, в которых хочется оставать-
ся. И специалисты отвечают нам вза-
имностью. Мы исходим из простого 
факта: тренер проводит в зале вре-
мени больше, чем где бы то ни было. 
Часто – больше, чем дома. И если это 
пространство не становится для него 
родным, если здесь неуютно, холодно 
или просто «не его» – долго такой со-
трудник не задержится. Поэтому мы 
сознательно строим не просто рабо-
чие места, а атмосферу.

Для нас важно, чтобы каждый 
инструктор чувствовал себя частью 

большой команды. Чтобы ему хоте-
лось приходить, общаться, творить, 
расти. Чтобы зал стал тем самым 
местом, где комфортно проводить 
дни, где поддерживают коллеги и где 
есть ощущение дома. И это работа-
ет. Именно поэтому в «СпортТауне» 
остаются надолго.

– «СпортТаун» известен своими 
масштабными городскими проек-
тами. Какие летние мероприятия, 
уже ставшие визитной карточкой 
города, вы планируете провести в 
этом сезоне? Планируете ли рас-
ширять географию проектов, на-
пример, выходить с крупными 
стартами за пределы города, а мо-
жет, страны?

– Наша география остается ло-
кальной, и у этого есть простое объ-
яснение: мы хотим развивать спорт 
именно здесь, в своем городе. Там, где 
живем, работаем и воспитываем своих 
детей. И особенно приятно, что этот 
подход разделяют крупные игроки.

Взять хотя бы компанию «Бомб-
Бар». Когда встал вопрос, где прово-
дить собственный фестиваль, вариан-
тов было много: Сочи, Москва, другие 
города. Но выбор пал на Тольятти. 
Именно здесь родился «БомбБар-
фест». Мы тогда выступили партне-

рами и своими глазами видели, как 
город может объединять, заряжать и 
давать энергию для роста.

Проект оказался больше, чем про-
сто мероприятие. Он стал точкой 
сбора для всего фитнес-сообщества. 

Местом, где спорт превращается в 
праздник, а профессионалы и люби-
тели дышат одним воздухом. В этом 
году фестиваль вернется. И, судя по 
тому, как он набирает обороты, с еще 
большим размахом.

Так что да, мы можем смело го-
ворить: Тольятти – город спорта. Не 
потому, что так хочется сказать. А по-
тому, что здесь рождаются проекты, 
которые растут и объединяют тысячи 
людей.

– На ваш взгляд, что собой пред-
ставляет тольяттинец с клубной 
картой «СпортТауна»?

– Мы в «СпортТауне» все чаще 
ловим себя на мысли, что люди пере-
стали спрашивать: «Ты занимаешь-
ся?» Теперь вопрос звучит иначе: 
«А где ты занимаешься?» И это, по-
жалуй, главный показатель того, что 
спорт действительно стал частью по-
вседневности.

Сегодня человек с клубной картой 
– не тот, кто привязан к одному залу и 
одному виду тренировок. Это тот, кто 
живет в движении. Сегодня он идет 
на сайкл, завтра пробует падел, после-
завтра – в бассейн. И это нормально. 

Это не метания, а осознанный выбор. 
Потому что спорт перестал быть обя-
занностью – он стал удовольствием, 
образом жизни, способом общения.

Мы видим это и в своей стратегии. 
Чем больше в городе качественных, 
разных, интересных форматов – тем 
выше общий интерес. Возникает тот 
самый «сарафан», когда друзья зовут 
друзей не просто «потренироваться», 
а именно «сходить в «СпортТаун» на 
крутую тренировку». Это уже про со-
общество, про атмосферу, про при-
вычку проводить время с пользой и 
кайфом.

И мы рады, что становимся ча-
стью этой культуры. Потому что, ког-
да спорт входит в привычку, город 
становится здоровее, энергичнее и 
счастливее.

– Мы видим всплеск интереса к 
занятиям весной: люди готовят-

ся к лету. Как правильно войти в 
тренировочный режим после зимы, 
чтобы не получить травму и со-
хранить мотивацию надолго?

– Каждую весну мы наблюдаем 
один и тот же всплеск: люди вспоми-
нают, что через пару месяцев пляж-
ный сезон, и бросаются в спорт с 
отчаянным «успеть за месяц». И каж-
дый раз приходится мягко, но честно 
объяснять: чудес не бывает.

Никакой безопасной таблетки для 
экстренного преображения не суще-
ствует. Организм не умеет перестраи-
ваться за две недели. Поэтому наш 
главный совет звучит парадоксально, 
но честно: готовиться к лету нужно... 
с лета. Прошлого. Или начинать пря-

мо сейчас, чтобы через год быть в от-
личной форме без стресса и вреда для 
здоровья.

Но это не значит, что весной нет 
смысла начинать. Еще как есть! Про-
сто не надо ждать мгновенных пре-
вращений. Лучше сфокусироваться 
на том, что действительно работает, 
– на привычках.

Сейчас в клубе идет мужской ма-
рафон, и мы как раз учим участников 
главному: не рекордам, а системе. 
Даем рекомендации по питанию, рас-
сказываем, что исключить, а что сде-
лать постоянным спутником жизни. 
Потому что спорт – это не про подвиг 
раз в год, а про ритм, который встраи-
вается в повседневность.

И здесь важно понимать: поддер-
живать форму – не значит пропадать 
в зале сутками. Достаточно двух-трех 
силовых тренировок в неделю, что-
бы сохранять мышечный тонус. А 
остальное время можно проводить с 
кайфом: с семьей, с друзьями, в горо-
де, где для активного отдыха есть все.

В Тольятти, кстати, с этим полный 
порядок. Легкоатлетический манеж, 
отличный бассейн, парки, набереж-
ные. Мест, чтобы двигаться в удо-
вольствие, – хоть отбавляй. Главное 
– начать и не бросать.

– Питание – 80 % успеха, гово-
рят многие тренеры. В «Спорт-
Тауне» есть практика составле-
ния индивидуальных рационов или 
консультаций с нутрициологами? 
Или вы оставляете это на откуп 
самому клиенту?

– Каждый наш специалист дает 
рекомендации по питанию, режиму, 
образу жизни. Но это не просто «со-
веты по делу». Это часть системы, в 
которой тренер становится для чело-
века проводником.

И знаете что интересно? Уровень 
знаний у многих клиентов сегодня 
очень высокий. Люди читают, смо-
трят, разбираются. Иногда могут дать 
фору начинающим тренерам. Но зна-
ния – это только половина дела.

Главное – не пропускать. Не сры-
ваться. Не бросать, когда пропадает 
запал. И вот здесь начинается настоя-
щая работа тренера. Не как инструк-

тора, а как мотиватора. Как человека, 
который вдохновляет прийти снова, 
когда лень. Который мягко напомнит 
про сон, когда клиент не высыпает-
ся. Который спросит: «Как ты себя 
чувствуешь?», а не только «Сколько 
подходов сделал?»

Мы ищем именно таких. Потому 
что тренер – это не про железо. Это 
про человеческое тепло, веру в друго-
го и умение зажигать. А упражнени-
ям научиться можно. Вдохновению 
– не всегда.

– Прогноз по рынку: как вы ду-
маете, сохранится ли тренд на 
здоровый образ жизни в ближай-
шие три-пять лет или нас ждет 
спад интереса к фитнесу?

– Если смотреть вперед, я уверен: 
тренд на здоровый образ жизни будет 
набирать обороты. И мы сейчас нахо-
димся в самом начале этого пути. Лет 
через пять–десять в каждой семье 
найдется не одна пара кроссовок, а 
несколько: для бега, для тенниса, для 
зала. И это будет не дань моде, а есте-
ственная потребность.

Потому что спорт – это уже не 
только про «кубики на животе» или 
килограммы на весах. Это про здоро-
вье в широком смысле. И в первую 
очередь – про здоровье психическое. 
Мы живем в эпоху бесконечного по-
тока информации, тревог, пережи-
ваний. Голова забита так, что порой 
не продохнуть. И единственный ра-
бочий, проверенный способ вернуть 
себя в норму, сбросить этот груз – 
двигательная активность.

Это не просто теория. Мы видим 
это по нашим гостям: люди прихо-
дят взвинченные, уставшие, с грузом 
рабочих проблем, а уходят легкие, с 
улыбкой, другими глазами. Спорт 
лечит. И речь не о мышцах.

Поэтому мое пожелание всем 
нам – быть здоровыми, активными 
и счастливыми. Не когда-нибудь по-
том, не с понедельника, а прямо сей-
час.

Кстати, о понедельнике. Ждать его 
можно только в одном случае – если 
вы ждете свежий номер любимой газе-
ты. А тренировку начните сегодня. Без 
отговорок, без подготовки, без «начну 
взвешиваться с понедельника».

Просто сделайте шаг. Тело скажет 
спасибо. И голова – тоже.

Максим Пархоменко, управляющий сетью фитнес-клубов «СпортТаун»:
«Когда спорт входит в привычку, город становится здоровее, энергичнее и счастливее»
Как за последние годы изменился спрос на фитнес-услуги, 
какие тренировочные направления становятся более востре-
бованными, в чем «СпортТаун» видит потенциал для роста, 
сложно ли сегодня найти квалифицированного тренера, по-
чему Тольятти можно смело назвать городом спорта – об этом 
и о многом другом «ПН» подробно расспросил управляющего 
сетью фитнес-клубов «СпортТаун» Максима Пархоменко.

Максим Пархоменко: «Сегодня человек с клубной картой – не тот, кто привязан 
к одному залу и одному виду тренировок. Это тот, кто живет в движении. Сегодня 
он идет на сайкл, завтра пробует падел, послезавтра – в бассейн. И это не метания, 
а осознанный выбор. Потому что спорт перестал быть обязанностью – он стал удо-
вольствием, образом жизни, способом общения».

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Никакой безопасной таблетки для экстренного пре-
ображения не существует. Организм не умеет пере-
страиваться за две недели. Поэтому наш главный 
совет звучит парадоксально, но честно: готовиться  
к лету нужно... с лета. Прошлого. Или начинать прямо 
сейчас, чтобы через год быть в отличной форме.

Мы живем в эпоху бесконечного потока информа-
ции, тревог, переживаний. Голова забита так, что 
порой не продохнуть. И единственный рабочий, 
проверенный способ вернуть себя в норму, сбросить 
этот груз – двигательная активность.

Хороший тренер по групповым программам сегодня –  
настоящая находка. И если вы встретили такого – 
знайте: за его легкостью на площадке стоят годы 
обучения и огромный труд.

Если смотреть вперед, я уверен: тренд на здоровый 
образ жизни будет набирать обороты. Лет через пять–
десять в каждой семье найдется не одна пара кроссо-
вок, а несколько: для бега, для тенниса, для зала. И это 
будет не дань моде, а естественная потребность.
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Ответственность
Самая большая интрига нового 
закона: кто и как будет наказывать 
за неисполнение. Пока четкого ме-
ханизма не сложилось, и это еще 
одна причина, по которой пред-
приниматели не торопятся менять 
вывески. Контролирующих функ-
ций добавилось сразу нескольким 
ведомствам.

Роспотребнадзор теперь от-
вечает за соответствие закону вы-
весок, ценников и информации 
на сайтах. Роскомнадзор следит 
за цифровой средой. УФАС кон-
тролирует рекламу застройщиков, 
которым с 1 марта предписано ис-
пользовать для наименования жи-
лых комплексов только кириллицу. 
Администрации муниципалитетов 
должны следить за наружной ин-
формацией на фасадах. Даже про-
куратура может подключиться, 
если поступят жалобы от граждан.

Что касается штрафов, то здесь 
пока царит некоторая неопреде-
ленность. Специальной статьи в 
Кодексе об административных 
правонарушениях за нарушение 
обсуждаемого закона еще нет. 
Поэтому, скорее всего, нарушения 
будут квалифицировать по ч.  1 
ст. 14.8 КоАП – «Нарушение иных 
прав потребителей». Для юриди-
ческих лиц это грозит штрафом до 
10 тыс. рублей. Сумма не слишком 
пугающая, особенно если сравни-
вать с потенциальными затратами 
на замену всех вывесок сети.

Но эксперты предупреждают: 
расслабляться рано. Во-первых, 
штраф может быть умножен на 
количество выявленных наруше-
ний. Если иностранные слова без 
перевода присутствуют на фасаде, 
на двери, на сайте и в мобильном 

приложении, это четыре разных 
эпизода. Во-вторых, к 2027 году 
планируется запустить автома-
тизированную систему контроля 
с помощью «Национального сло-
варного фонда», которая сможет 
мониторить сайты и рекламу без 
участия человека.

ООО «Ресурс»  
и 177 млн
В середине марта 2026 года 
в Едином федеральном рее-
стре сведений о банкротстве 
(ЕФРСБ) появилась запись 
о завершении сделки по 
продаже имущественного 
комплекса АО ««Винзавод 
«Тольяттинский». Торги, 
признанные состоявшими-
ся 16 марта, завершились 
в пользу единственного 
участника – московского 
ООО «Ресурс». Компания, 
зарегистрированная за ме-
сяц до аукциона (16 февра-
ля), приобрела активы за 
177,1 млн рублей.

В лот вошло 1198 единиц 
имущества, включая про-
изводственное здание пло-
щадью более 11 тыс. кв. м, 
земельный участок в 14,5 
тыс. кв. м, расположенный 
на улице Коммунальной 
в Автозаводском районе 
Тольятти, а также техно-
логическое оборудование. 
Нынешняя цена реализа-
ции оказалась почти вдвое 
ниже стартовой: на первых 
торгах, признанных несо-
стоявшимися, за комплекс 
просили 307 млн рублей. 
Повторная попытка про-
дажи в декабре 2025 года 
со снижением цены до  

246 млн также не привлек-
ла инвесторов.

Эл Банк и 257 млн
Процедура конкурсного 
производства на предпри-
ятии действует с января 
2024 года. Ей предшество-
вал длительный период 
корпоративных конфлик-
тов и финансовых претен-
зий. Финальным катали-
затором банкротства стало 
привлечение завода к суб-
сидиарной ответственно-
сти по долгам компании-
контрагента «Юнион Транс 
Авто» в феврале 2025 года. 
Основанием послужили 
кредитные обязательства 
2014-2015 годов перед Эл 
банком на сумму 92,3 млн 

рублей, большая часть ко-
торых была транзитом на-
правлена в адрес винзаво-
да. С учетом начислений 
общая сумма требований 
кредитора, включенная 
в реестр, составила 257,2 
млн.

Бенефициаром поку-
пателя (ООО «Ресурс») 
выступает Наталья Кон-
драшова. Согласно данным 
ЕГРЮЛ, госпожа Кон-
драшова с 2010-го по 2019 
годы занималась рознич-
ной торговлей продуктами 
питания в Оренбургской 
области. В конце февраля 

2026 года дама также вы-
ступила учредителем ро-
стовской компании ООО 
«Успех Агро», специали-
зирующейся на выращива-
нии зерновых культур. Та-
ким образом, приобретение 
производственных площа-

дей в Тольятти, вероятно, 
не связано с реанимацией 
винодельческого производ-
ства, а предполагает реде-
велопмент имущества под 
складские или логистиче-
ские цели.

Овощебаза  
и «Князь Трувор»
Тольяттинский винзавод 
был организован в 1993 
году на базе неспециализи-
рованных складских поме-
щений овощебазы. Инфра-
структура с подвальными 
помещениями и термоста-
тическими стенами внезап-
но оказалась вполне при-
годна для ликеро-водочного 
производства. На пике раз-
вития, в середине 1990-х го-
дов, предприятие выбрало 
стратегию нишевого про-
дукта: производитель сде-
лал ставку на возрождение 
«традиционных рецептов» 
– плодово-ягодных насто-
ек и наливок. Маркетинго-
вая концепция строилась 

на противопоставлении 
массовому импортному 
продукту, что позволило 
заводу занять устойчивую 
позицию в локальном сег-
менте.

Производственные мощ-
ности позволяли выпу-
скать до 200 тыс. бутылок 
в месяц. Ассортиментная 
матрица включала горькие 
настойки («Хлебная», «Для 
мужчин», «С перцем») и 
сладкие варианты на ко-
ньячной основе (клюквен-
ная, рябиновая, черносмо-
родиновая). Флагманским 
брендом стала линейка 
«Долгожитель», также вы-
пускались коньяки под на-
званиями «Ставрополь-на- 
Волге» и «Князь Трувор».

Передел  
и регуляторика
Экономическая история за-
вода демонстрирует клас-
сический случай корпо-
ративного конфликта, 
приведшего к потере лик-

видности. На протяжении 
2010-х годов предприятие 
неоднократно становилось 
объектом передела соб-
ственности, сопровождав-
шегося накоплением кре-
диторской задолженности. 
К середине десятилетия 
сумма претензий креди-
торов достигла 1,16 млрд 
рублей. Тогда процедуру 
банкротства удалось завер-
шить мировым соглашени-
ем с отсрочкой платежей до 
октября 2027 года.

Критическим ударом 
по операционной деятель-
ности стали проблемы с 
регулятором. В 2015 году 
по иску заинтересованных 
сторон Росалкогольрегу-
лирование аннулировало 
лицензию завода, что для 
предприятия, полностью 
зависимого от оборота 
спиртного, означало оста-
новку основного бизнес-
процесса. Хотя позже ли-
цензию удалось отстоять в 
суде, а в 2019 году предот-
вратить новую попытку ее 
приостановки, экономиче-
ская модель оказалась на-
рушена.

В 2020 году завод вновь 
оказался на грани останов-
ки из-за иска налоговой 
службы на 48,5 млн рублей. 
Задолженность тогда пога-
сил предприниматель Ан-
тон Андрейчиков, ставший 
основным владельцем и 
вложивший, по его оценке, 
около 200 млн в попытку 
восстановить работу. Од-
нако реанимация актива не 
задалась: в 2022 году кон-
троль перешел к Артему 
Говядину, а уже в начале 
2023-го по заявлению ново-
го собственника была ини-
циирована процедура на-
блюдения, которая логично 
завершилась конкурсным 
производством и распрода-
жей имущества.

Собственники площадки вряд ли планируют продолжать винодельческие традиции. Скорее 
всего, земля и здания получат новую жизнь – складскую или торговую. А от «Тольяттинского» 
винзавода останутся лишь ностальгия, три аукциона и запись в реестре банкротств.

Последний розлив
Винзавод «Тольяттинский» куплен за полцены – 177 млн рублей
Имущественный комплекс АО «Тольяттинский 
винзавод» (производственные здания, земель-
ный участок 14,5 тыс. кв. м и оборудование) 
приобретен за 177,1 млн рублей. Торги прошли 
с единственным участником, а цена оказалась 
вдвое ниже первоначальной (307 млн). Экс-
перты полагают, что площадку ждет редевелоп-
мент под складские или логистические цели,  
а не возобновление производства алкогольной 
продукции, которое прекратилось после серии 
банкротств и корпоративных конфликтов.

Ассортиментная матрица включала 
горькие настойки («Хлебная», «Для 
мужчин», «С перцем») и сладкие вари-
анты на коньячной основе (клюквен-
ная, рябиновая, черносмородиновая). 
Флагманским брендом стала линейка 
«Долгожитель».

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Недопонимание
Федеральный закон № 168-ФЗ 
заработал в полную силу 1 марта. 
Если точнее, в эту дату вступили 
в силу две его ключевые статьи – 
первая и четвертая. Остальные 
положения начали действовать 
еще летом 2025 года, сразу после 
подписания. Казалось бы, у биз-
неса было достаточно времени, 
чтобы подготовиться. Но тольят-
тинские улицы по-прежнему пе-
стрят англоязычными «coffee to 
go», манящими «sale» и гостепри-
имными «open».

В чем же загвоздка? Похоже, 
главная проблема кроется в тон-
костях законодательства. Закон 
вовсе не запрещает иностранные 
слова полностью, как многие мог-
ли подумать. Он вводит понятие 
«информация, предназначенная 
для публичного ознакомления 
потребителей» и предписывает 
доносить ее до людей на русском 
языке.

Что это значит на практи-
ке? Любая вывеска, указатель, 
информационная табличка или 
надпись на витрине, которая ин-
формирует потребителя, теперь 
должна быть выполнена на госу-
дарственном языке. «Кофе с со-
бой», «распродажа», «открыто», 
«парикмахерская» – все это не-
обходимо писать по-русски.

При этом закон разрешает ис-
пользовать иностранные версии, 
но лишь как дополнение к рус-
скому тексту. Причем дополне-
ние обязано быть равнозначным: 
тот же размер шрифта, такое же 
расположение, идентичное со-
держание. Русский текст должен 
быть основным, а иностранный 
– вторичным, расположенным 
ниже или справа.

Председатель филологическо-
го совета Тотального диктанта 
Владимир Пахомов призывает 
не нагнетать панику: «Если го-
ворить о лингвистических осно-
ваниях для заимствований, то 
иноязычное слово приживается в 
языке именно тогда, когда у него 
нет точного аналога среди суще-
ствующих слов». Он напоминает, 
что слова вроде «барбершоп» и 
«фудкорт» уже зафиксированы в 
нормативных словарях, а значит, 
их использование не нарушает 
закон. Проверить, допустимо ли 
употреблять то или иное слово 

без перевода, теперь можно в спе-
циальных словарях, утвержден-
ных правительством и доступных 
на портале «Грамота.ру».

Исключения
Даже не самые наблюдательные 
люди заметили, что маркетплей-
сы, включая Ozon и Wildberries, 
продолжают использовать ори-
гинальное написание брендов 
на вывесках и в рекламе, несмо-
тря на вступление в силу новых 
правил о применении русского 
языка. Как выяснил «ПН»», та-
кая практика полностью соот-
ветствует законодательству бла-
годаря регистрации товарных 
знаков.

Четвертый пункт новой ста-
тьи 10.1 закона «О защите прав 
потребителей» выводит из-под 
действия норм случаи исполь-
зования фирменных наимено-
ваний и товарных знаков. Если 
бренд прошел государственную 
регистрацию в Роспатенте, его 

владелец вправе размещать на-
звание в оригинальном виде без 
перевода или дублирования на 
кириллицу.

Очевидно, что владельцев не-
зарегистрированных наименова-
ний ждут расходы. Небольшому 
магазину, имеющему, например, 

название «Your Fashion», при-
дется сменить вывеску на «Твоя 
мода» до тех пор, пока он не по-
лучит свидетельство Роспатента. 
Процедура регистрации занима-
ет от шести до 18 месяцев, но по-
сле ее завершения предпринима-
тель сможет вернуть латиницу.

Вывески не торопятся менять
Новый закон столкнулся в Тольятти с суровой реальностью 
Прошел почти месяц с тех 
пор, как в России вступил 
в силу закон, призванный 
защитить государственный 
язык от излишнего засилья 
иностранных слов на вы-
весках и табличках. Однако 
прогулка по улицам Тольят-
ти убеждает: предпринима-
тели не спешат выполнять 
требования. То ли экономят, 
то ли просто не понимают, 
что именно и как теперь 
нужно переделывать.

Слова вроде «барбершоп» и «фудкорт» уже за-
фиксированы в нормативных словарях, а значит, 
их использование не нарушает закон. Проверить, 
допустимо ли употреблять то или иное слово без 
перевода, теперь можно в специальных слова-
рях, доступных на портале «Грамота.ру».

Любая вывеска, указатель, информационная табличка или надпись на витрине, которая информирует потреби-
теля, теперь должна быть выполнена на государственном языке. «Кофе с собой», «распродажа», «открыто» – все это 
необходимо писать по-русски.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru
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циальных исследований 
Федор Данилин предлага-
ет учитывать и внешний 
фактор: подобные инициа-
тивы на предварительной 
стадии часто корректиру-
ются под влиянием конъ-
юнктуры. «Любой третий 
фактор может вмешаться 
– вплоть до роста цен на 
сырье на фоне ближне-
восточного кризиса, что 
способно покрыть пред-
полагаемые потери от сек-
вестра», – напоминает он. 
На макроуровне эксперт 
допускает умеренное сни-
жение ВВП на 0,5–1 %, но 
напоминает, что послед-
ние три года российская 
экономика росла, так что 
такое падение вряд ли бу-
дет критичным.

Головная боль
Наиболее тревожный сиг-
нал подает доцент РАНХ 
иГС, экономист Сергей 
Хестанов. Он напоминает, 
что именно бюджетный 
импульс, то есть рост гос-
расходов, с 2022 года был 
основным драйвером роста 
экономики. «Естественно, 
сокращение госрасходов 
на некоторое время сдела-
ет бюджетный импульс от-
рицательным, – объясняет 
Хестанов. – Это приведет 
к торможению экономиче-
ского роста, вплоть до вы-
хода его в отрицательную 
зону». 

Однако он оговарива-
ется, что спад глубиной до 
2 % на фоне низкой безра-

ботицы не слишком опа-
сен. Более того, замедле-
ние экономики и снижение 
деловой активности сами 
по себе являются дезин-
фляционными факторами, 
что позволит Центробанку 
быстрее перейти к смягче-
нию денежно-кредитной 
политики. «Снижение де-
фицита бюджета и инфля-

ции – важные факторы 
увеличения устойчивости 
экономики. Они сейчас 
явно важнее, чем риск уме-
ренного спада длительно-
стью один-два квартала», 
– заключает экономист.

В правительстве пока не 
комментируют возможные 
параметры секвестра, но 
источники в финансово-
экономическом блоке не 
исключают, что оконча-
тельное решение будет 
приниматься уже после 
того, как ведомства пред-
ставят свои предложения. 
«Очевидно, что некоторые 
министерства уже готовят 
обоснования для сохра-
нения финансирования 
ключевых программ, пы-
таясь доказать, что именно 
их направления относят-
ся ко второй, условно-
неприкосновенной кате-
гории. Другие, напротив, 
ищут внутренние резервы, 
чтобы выйти на требуемые 
10  % экономии с мини-
мальными потерями для 
текущей деятельности», – 
считают наблюдатели.

Таким образом, дискус-
сия вокруг секвестра об-
нажила главную дилемму 
текущей бюджетной по-
литики: как одновремен-
но сохранить социальную 
стабильность, обеспечить 
технологический сувере-
нитет и не задушить эко-
номику, которая привыкла 
к «бюджетному допингу». 
И если для одних ведомств 
потеря десятой части бюд-
жета обернется отказом от 
новых автомобилей и ко-
мандировок, то для других 
– остановкой инвестици-
онных проектов и сокра-
щением персонала. Как 
именно будет выглядеть 
эта «матрица реструкту-
ризации», станет ясно по-
сле того, как министерства 
представят свои предло-
жения. Но уже сейчас по-
нятно: 10 % экономии для 
каждого ведомства будут 
означать стопроцентную 
головную боль для тех, кто 
эти предложения будет со-
гласовывать.

Неприкасаемые 
категории
Идея урезать ведомствен-
ные бюджеты на 10  % воз-
никла не на пустом месте: 
дефицит федерального 
бюджета, хоть и не достиг 
критических значений, 
приобрел хронический ха-
рактер, о чем мы пишем в 
тексте на первой странице 
этого номера. В условиях, 
когда жесткая денежно-
кредитная политика ЦБ 
уже привела к охлаждению 
инвестиционной активно-
сти в коммерческом секто-
ре, любое дополнительное 
сокращение госрасходов 
может стать серьезным 
вызовом для экономики. 
Однако и оставлять без 
внимания растущий дефи-
цит бюджета правитель-
ство тоже не может. Вопрос 
лишь в том, как именно бу-
дет проводиться бюджет-
ная «диета» и кто окажется 
главным «пациентом».

Первыми в зоне риска, 
по мнению экспертов, ока-
жутся административные 
расходы ведомств и долго-
срочные инвестиционные 

проекты, не имеющие не-
медленного эффекта. Од-
нако просто урезать все 
подряд нельзя – слишком 
отличается цена вопроса у 
разных статей. Директор 
Центра региональной по-
литики РАНХиГС Влади-
мир Климанов настаивает 
на необходимости матрич-
ного подхода: «Сокращать 
фронтально, пропорцио-
нально урезая каждую ста-
тью, невозможно и опасно. 
Есть расходы, от которых 
нельзя просто так отказать-
ся без внесения существен-
ных изменений в действую-
щее законодательство». 

По его мнению, необхо-
димо разделить все траты на 
несколько групп. В первую, 
неприкасаемую категорию 
попадают так называемые 
публичные нормативные 
обязательства: пенсии, по-
собия, социальные выпла-
ты. Следом идут расходы, 
связанные с обеспечением 

важных для государства 
задач – обороноспособ-
ности, технологического 
суверенитета, реализации 
нацпроектов. Их сокра-
щение должно быть ми-
нимальным, если вообще 

возможным. И лишь третья 
группа – те направления, 
где можно и нужно эконо-
мить, причем право выбора 
конкретных статей Клима-
нов предлагает оставить за 
самими распорядителями 
бюджетных средств, то есть 
за министерствами и ве-
домствами. 

Эксперт также обращает 
внимание на макроэконо-
мический контекст: сегодня 
идти на сокращение необ-
ходимо, но нужно помнить, 
что одновременное ужесто-
чение денежно-кредитной 
и бюджетно-налоговой 
политики рискует приве-
сти к спаду производства. 
«При высоких кредитных 
ставках инвестиционная 
активность в коммерче-
ском секторе замедлена, 
без бюджетного импульса 
экономика может оказать-
ся фактически парализова-
на», – предупреждает он.

Третий фактор
В парламенте к возмож-
ному секвестру относятся 
более спокойно. Зампред 
комитета Госдумы по эко-
номической политике Ар-
тем Кирьянов называет со-

кращение ведомственных 
расходов делом привыч-
ным, особенно в нынеш-
них обстоятельствах, когда 
необходимо закрывать все 
социальные обязатель-
ства и траты на оборону и 
безопасность. «Правитель-
ство начинает экономить 
с себя, – констатирует де-
путат. – Но безусловная 
приоритетность основных 
бюджетных направлений 
сохраняется, и серьезных 
макроэкономических по-
следствий ждать не стоит». 

Среди статей, которые 
могут попасть под сокраще-
ние, аналитики называют 
закупки ведомств, избыточ-
ные административные рас-
ходы, представительские 
траты, а также субсидии ма-
лому и среднему бизнесу. Не 
исключено, что пострадают 
программы модернизации 

в транспортной отрасли и 
ЖКХ, а также научные ис-
следования, не имеющие 
прикладного оборонного 
значения. Кроме того, сокра-
щение госзакупок товаров и 
услуг неизбежно уменьшит 
совокупный спрос, что соз-

даст риски для предприя-
тий, ориентированных на 
госзаказ. В зоне особого ри-
ска – строительная отрасль, 
IT-сектор и инновационные 
производства, которые в 
последние годы во многом 
развивались за счет бюд-
жетных вливаний.

Аналитик Центра по-
литического анализа и со-

«Естественно, сокращение госрасходов на некоторое время сделает бюджетный импульс отрицательным. Это приведет  
к торможению экономического роста, вплоть до выхода его в отрицательную зону», – считают эксперты.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Бюджетный секвестр
Правительство активно ищет, где и на чем сэкономить 10 %
Ряд СМИ сообщил, что профильным ведомствам 
правительства поручено сформировать предло-
жения по возможному сокращению расходов  
на 10 %. Это заставило экспертов задуматься  
о том, какие статьи бюджета попадут под ножни-
цы секвестра. В правительстве пока хранят мол-
чание, однако аналитики уже строят прогнозы: 
от умеренного замедления экономического роста 
до вынужденной реструктуризации госпрограмм. 
При этом все специалисты сходятся в одном – 
социальные обязательства и оборонный заказ 
останутся неприкосновенными. Искать резервы 
будут в административных расходах, инвестици-
онных проектах с отложенным стартом и субси-
дировании отдельных отраслей, выяснил «ПН». 

«При высоких кредитных ставках ин-
вестиционная активность в коммер-
ческом секторе замедлена, без бюд-
жетного импульса экономика может 
оказаться фактически парализована».

10 % экономии для каждого ведом-
ства будут означать стопроцентную 
головную боль для тех, кто эти пред-
ложения будет согласовывать.

Советское наследие
Все началось еще в те вре-
мена, когда крупные за-
воды Тольятти строили 
для своих сотрудников не 
только жилье, но и гаражи. 
Строили быстро, дешево и, 
главное, «хозяйственным 
способом»: своими сила-
ми, по своим чертежам, без 
архитектурно-планировочных 
заданий и разрешений на 
строительство. Проекты 
рисовали заводские кон-
структорские бюро, а про 
ввод в эксплуатацию никто 
не думал: главное, чтобы 
бокс закрывался, и машина 
не мерзла.

Сегодня в городе чис-
лится около 300 гаражно-
строительных кооперати-
вов. Из них 155 земельных 
участков до сих пор нахо-
дятся в бессрочном пользо-
вании – том самом, которое 
кооперативы получили еще 
до 2001 года. Но парадокс в 
том, что земля формально 
есть, а здания нет. Ни одно-
го документа, подтверж-
дающего, что гараж вообще 
построен по правилам.

«Не всеми ГСК были 
надлежаще оформлены до-
кументы на здания, кото-
рые в том числе не были 
введены в эксплуатацию», 
– сухо констатируют чи-

новники. За этой фразой 
стоят тысячи людей, чьи 
гаражи существуют в ре-
альности, но не в юридиче-
ском поле.

Цифры без прикрас
На минувшей неделе ад-
министрация Тольятти 
представила в городской 

думе статистические дан-
ные, согласно которым 
правовой статус гаражей 
и земли под ними харак-
теризуется высокой степе-
нью разнородности. Лишь 
28 гаражно-строительных 
кооперативов оформили с 
городом договоры аренды 
земельных участков. Еще 
43 участка арендуются не-
посредственно владельца-
ми боксов, самостоятельно 
решившими вопрос оформ-
ления. При этом 35 участ-
ков эксплуатируются вне 
правового поля: город на-
числяет плату за фактиче-
ское пользование при отсут-
ствии оформленных прав.

Ситуацию усугубляет 
незначительность бюджет-

ных поступлений: начис-
ления на 2025 год состав-
ляют 5,88 млн рублей, что 
лишь немногим более 1% 
от общего дохода города от 
аренды земли (542 млн ру-
блей). Таким образом, про-

блема заключается не в фи-
скальной составляющей, а 
в юридической неопреде-
ленности, существующей, 
по признанию аналитиче-
ского отдела думы, уже не-
сколько десятилетий и не 
получавшей должного вни-
мания со стороны админи-
страции.

Почему закон не спас
С 1 сентября 2021 года в 
России действует «гараж-
ная амнистия» – закон, 
призванный упростить 
оформление прав на гаражи 
и землю под ними. За время 
действия механизма адми-
нистрация Тольятти при-
няла 1119 положительных 
решений. Цифра выглядит 

обнадеживающе, но лишь 
до тех пор, пока не начина-
ешь вникать в детали.

Амнистия распростра-
няется исключительно на 
объекты, построенные до 
30 декабря 2004 года. Под 
ее действие не подпадают 
самовольные постройки 
и подземные сооружения. 
Однако главная пробле-
ма, как поясняют в юри-
дическом отделе думы, в 
другом: закон не отменяет 
обязанность вводить объ-
ект в эксплуатацию там, где 
это требуется по нормам. 
Право собственности на 
гараж – это производное от 
того, насколько правильно 
гаражно-строительный ко-
оператив изначально про-
шел все процедуры. Если 
ГСК вовремя не получил 
разрешение на строитель-
ство и не ввел здание в экс-
плуатацию, его члены авто-
матически оказываются в 
тупике.

«Отсутствие у гаражно-
строительных кооперати-
вов финансовых средств не 
может являться основани-
ем для внесения изменений 
в действующее законода-
тельство», – констатируют 
в администрации.  Соб-
ственникам в такой ситуа-
ции остается только одно 
– суд.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Гаражи-невидимки
Тольяттинцы не могут доказать, что их собственность существует
В тольяттинских ГСК люди десятилетиями 
пользуются гаражами, платят взносы, передают 
их по наследству, а по документам этих боксов 
нет – ни в Росреестре, ни в кадастре, ни в гра-
достроительных реестрах. Причина кроется  
в советском способе строительства, когда 
гаражи возводили без единого разрешения, 
а чиновники десятилетиями делали вид, что 
проблема отсутствует. Теперь, когда вопрос 
встал ребром, выяснилось: оформить гараж по-
человечески может далеко не каждый.

28 ГСК оформили с городом договоры 
аренды земельных участков. Еще 43 участ-
ка арендуются непосредственно владель-
цами боксов, самостоятельно решившими 
вопрос оформления. 35 участков эксплуа-
тируются вне правового поля.

Право собственности на гараж – это производное от того, 
насколько правильно гаражно-строительный кооператив изна-
чально прошел все процедуры.

В ходе голосования эксперт-
ный совет и обществен-
ность высоко оценили 
материально-техническую 

базу санатория и комплексный 
подход к оздоровлению. Ежегодно 
«Надежда» принимает более 5 тыс. 
гостей из России и стран ближнего 
зарубежья. Для сотрудников ком-
пании и членов их семей предусмо-
трены льготные путевки со скидкой 
до 90 %.

В структуру учреждения вхо-
дят диагностическое, терапевти-
ческое и физиотерапевтическое 

отделения. Штат укомплектован 
15 профильными специалистами, 
включая кандидатов медицинских 
наук.

Главным вектором развития са-
натория является превентивная ме-
дицина. В «Надежде» реализуются 
индивидуальные программы оздо-
ровления, основанные на данных 
функциональной и ультразвуковой 
диагностики. Благодаря круглого-
дичному формату работы лечебно-
восстановительный процесс не пре-
рывается, что позволяет успешно 

проводить профилактику профес-
сиональных заболеваний.

Высокотехнологичные методы 
лечения включают высокоинтен-
сивную магнитотерапию, ударно-
волновую терапию и прохождение 
курса в барокамере. Программы 

дополняются нафталановыми и се-
роводородными ваннами, рефлек-
сотерапией и гирудотерапией.

В настоящее время «Тольятти-
азот» сосредоточен на создании 
единого контура промышленной 
медицины. Интеграция возмож-
ностей санатория «Надежда» и за-
водской медсанчасти № 7 позволит 
внедрить систему «паспортов здо-
ровья», обеспечивая сквозной мо-
ниторинг состояния сотрудников.

Медицинские учреждения «То-
льяттиазота» подтверждают эффек-

тивность системы оздоровления и 
профилактики в рамках конкурса 
«Клиника года» третий раз подряд.

 
Александр Пополитов, глав-

ный врач санатория «Надежда»:
– Победа в конкурсе «Кли-

ника года» подтвердила статус 
«Надежды» как одного из веду-
щих лечебно-профилактических 
учреждений региона. Это заслу-
женное признание профессиона-
лизма медицинского персонала и 
эффективности социальной поли-
тики «Тольяттиазота».

Корпоративная медицина для 
компании не просто бонус в соц-
пакете, а стратегическая инве-
стиция в человеческий капитал. 
ТОАЗ постоянно совершенствует 
инфраструктуру санатория и ве-
домственной медсанчасти, чтобы 
сотрудники и члены их семей на-
ходились под наблюдением луч-
ших профильных специалистов и 
имели доступ к современным ме-
тодикам лечения, не выезжая за 
пределы региона.

В планах компании – дальней-
шая цифровизация медицинских 
сервисов и расширение программ 
оздоровления и лечения.

Инвестиции в здоровье
Санаторий ТОАЗа «Надежда» – победитель конкурса «Клиника года»
Ведомственный санаторий 
ТОАЗа «Надежда» стал по-
бедителем регионального 
конкурса «Клиника года», 
организованного медиагруп-
пой «Комсомольская правда». 
Лечебно-профилактическое 
учреждение удостоено перво-
го места в ключевой но-
минации «Корпоративная 
медицина». Торжественная 
церемония награждения со-
стоялась в Самаре.

Александр Пополитов: «ТОАЗ постоянно совершен-
ствует инфраструктуру санатория и ведомственной 
медсанчасти, чтобы сотрудники и члены их семей 
находились под наблюдением лучших профильных 
специалистов и имели доступ к современным мето-
дикам лечения, не выезжая за пределы региона».

Ежегодно санаторий «Надежда» принимает более 5 тыс. гостей из России  
и стран ближнего зарубежья. Для сотрудников компании и членов их семей преду-
смотрены льготные путевки со скидкой до 90 %.
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– Это самая опасная и ток-
сичная поддержка. Такими сло-
вами мы обесцениваем чувства 
человека. Для него событие не 
закончилось, оно продолжает-
ся внутри его нервной систе-
мы. Кроме того, мы вызываем у 
него чувство вины за собствен-
ную «слабость».

Нельзя силой воли приказать 
гормонам перестать вырабаты-
ваться. Наиважнейший фактор 
спасения – это поддержка окруже-
ния и здоровый контакт. С чело-
веком нужно просто быть рядом, 
не делая вид, что все нормально, 
и давая ему право говорить о том, 
что случилось. Особенно важно 
«отработать» событие в первые 
72 часа. Даже если человек был 
просто свидетелем, ему нужно 
проговорить это либо с психоло-
гом, либо в доверительной беседе 
с поддерживающим человеком.

– Татьяна, советы, кото-
рые вы даете, – это не про-
сто теория. В нашем вузе соз-
дана служба, где студенты и 
сотрудники могут получить 
психологическую помощь бес-
платно?

– Да. Идея создать психо-
логическую службу зрела дав-
но, но только в 2023 году, когда 
вышли методические рекомен-
дации Министерства образова-
ния РФ по организации психо-
логической службы в вузах, мы 
смогли приступить к работе по 
созданию такой структуры. С 
1 января 2025 года благодаря 
усилиям проректора по воспи-
тательной работе Елены Щело-

ковой и других коллег психо-
логическая служба появилась 
в нашем вузе официально как 
отдельное подразделение ТГУ.

В настоящее время около 
45 % вузов страны имеют такие 
службы, и мы очень рады, что 
вошли в их число.

– Кто может к вам обра-
титься и какие запросы са-
мые частые?

– Служба абсолютно бес-
платна для всех студентов и 
сотрудников. За 2025 год в рам-
ках индивидуального консуль-
тирования к нам обратились 
137 человек, 77 человек с раз-
ной регулярностью посещали 
еженедельную группу психоло-
гической поддержки «Ресурс» 
для обучающихся и сотрудни-
ков университета. Около 200 
человек посетили профилак-
тические практические мастер-
классы на «Ярмарке психоло-
гических практик» и в других 
групповых формах психопро-
филактической работы служ-
бы, 617 студентов первого курса 
очной формы обучения про- 
шли социально психологиче-
ское тестирование с возможно-
стью получить индивидуальную 
консультацию по результатам 
тестирования. Самые частые 
запросы – межличностные от-
ношения, проблемы с учебной 
мотивацией и трудности в ком-
муникации с преподавателями.

– Легко ли к вам попасть?
– Сейчас мы делаем все, 

чтобы о нашей службе зна-
ли больше. Создали группу 
«ВКонтакте», где еженедельно 
информируем о мероприятиях 
на неделю. В этой группе сту-
денты и сотрудники могут за-
писаться на индивидуальный 
прием к психологу.

Мы работаем в разных фор-
матах: есть группы поддержки 
по пятницам, психологический 
киноклуб по средам. Регуляр-
но проводим лектории и прак-
тические мастерские в обще-
житии, проводим масштабные 
мероприятия, где за три часа 
студенты посещают четыре 
мастер-класса по стрессу, тре-
воге и адаптации. Мы рады 
каждому. Очень хочется, чтобы 
обращение к психологу стало 
таким же естественным, как по-
ход к терапевту. Иногда один 
разговор может предотвратить 
серьезные последствия.

– Татьяна, это правда, 
что обычный человек, когда 
внезапно оказывается в опас-
ности, перестает думать?

– Да, в первую очередь сра-
батывает инстинкт самосохра-
нения. В мозге происходит так 
называемый «амигдалярный 
захват»: миндалевидное тело 
перехватывает управление, от-
ключая рациональное мыш-
ление. В кровь выбрасывается 
ударная доза адреналина и кор-
тизола.

В этот момент психика вы-
бирает одну из трех стратегий: 
«бей», «беги» или «замри». 
Время субъективно замедляет-
ся, сужается зрение, чтобы сфо-
кусироваться на угрозе. Самое 
главное – может возникнуть 
диссоциация. Это когда созна-
ние отделяется от тела: человек 
чувствует, что это происходит 
не с ним, наблюдает за собой 
как бы со стороны. Это защит-
ный механизм психики, что-
бы блокировать боль и ужас. 
Страх, дрожь и слезы обычно 
приходят позже, когда угроза 
миновала и нервная система 
начинает «откатываться» на-
зад.

– Многие теряются и не 
знают, как справиться с 
паникой. Есть ли экспресс-
методы, чтобы «включить 
голову обратно»?

– Безусловно. В психоло-
гии экстремальных ситуаций 
есть понятие «когнитивных 

прерывателей». Это техники, 
которые за 10–20 секунд воз-
вращают человеку способность 
мыслить. Самый доступный 
инструмент – это дыхание. 
Причем тренировать его нужно 
так же регулярно, как чистить 
зубы. Наиболее простая тех-
ника – «удлиненный выдох». 
Резкий короткий вдох и мак-
симально медленный, длинный 
выдох – как будто вы дуете 
через тонкую соломинку. Вы-
дох должен быть в два-три раза 
длиннее вдоха. Такой выдох 
активирует блуждающий нерв, 
который тормозит нервную си-
стему. Если вы чувствуете, что 
«зависаете» или уходите в оце-
пенение, нужно вернуть связь 
с реальностью через тело. На-
пример, техника «сильной сто-
пы»: резко выдохните и со всей 
силы вдавите пятки в пол. По-
чувствуйте опору. Можно силь-

но зажмуриться, а потом резко 
открыть глаза, или ущипнуть 
себя за предплечье. Это возвра-
щает мозг в реальность. Главное 
– не думать о приличиях, не бо-
яться показаться странным.

– А если потерял контроль 
человек рядом? Как правиль-
но помочь?

– Первое и главное прави-
ло: вы можете помочь другому, 

только если уже стабилизиро-
вали себя. Если вы сами в па-
нике, воздержитесь от помощи 
другим, помогите сначала себе. 
Если вы спокойны, начинайте 
с установления контакта. На-

зовите человека по имени, 
смотрите в глаза. Используй-
те короткие, четкие команды: 
«Смотри на меня. Дыши со 
мной. Делай вдох и выдох». 
Покажите пример: похлопай-
те себя по плечам и попроси-
те повторить. Это задействует 
зеркальные нейроны. Также 
важно понимать физиологию: 
в стрессе кровь отливает от 
конечностей к крупным мыш-

цам, руки холодеют и переста-
ют слушаться. Поэтому, если 
нужно, чтобы человек открыл 
дверь или взял телефон, снача-
ла разотрите ему руки, активи-
руйте мелкую моторику.

– Допустим, страшное 
событие позади. Как понять, 
что психика не справляется 
и пора к специалисту?

– Есть четкий критерий – 
время. Если после травмирую-
щей ситуации прошло больше 
месяца, а симптомы не снижа-
ются, это повод насторожиться. 
Первый признак – вторжение. 
Это флешбэки, когда вы сно-
ва и снова переживаете собы-
тие, как будто оно происходит 
здесь и сейчас. Или повторяю-
щиеся ночные кошмары. 

Второй – избегание. Чело-
век радикально меняет жизнь, 
лишь бы не столкнуться с на-
поминанием о трагедии. Он 

перестает выходить из дома, 
закрывается в себе. Самоизо-
ляция – очень тревожный зво-
ночек. 

Третий – гипервозбужде-
ние. Вы постоянно сканируете 

пространство, ищете угрозу, 
вздрагиваете от каждого шоро-
ха, эмоциональный фон сни-
жен. Если вы замечаете это у 
себя или близких – не затяги-
вайте, идите к психологу.

– Что делать, если близ-
кий пережил травму? Мно-
гие в такой ситуации гово-
рят: «Возьми себя в руки, все 
же закончилось!»

Татьяна Бергис, психолог:
«Один разговор может предотвратить серьезные последствия»
Экстремальные ситуации, к сожалению, стали частью 
нашей реальности. Самое страшное в таких обстоя-
тельствах – это паника. О самопомощи в критических 
условиях мы говорим с Татьяной Бергис – кандидатом 
психологических наук, руководителем психологиче-
ской службы Тольяттинского государственного уни-
верситета (ТГУ), доцентом кафедры «Педагогика и 
психология», практикующим психологом с 25-летним 
опытом работы в высшем образовании.

Самые частые запросы в психологическую 
службу ТГУ – межличностные отношения, 
проблемы с учебной мотивацией и трудности 
в коммуникации с преподавателями.

В психологии экстремальных ситуаций есть 
понятие «когнитивных прерывателей». Это 
техники, которые за 10–20 секунд возвраща-
ют человеку способность мыслить.

Татьяна Бергис: «Сейчас мы делаем все, чтобы о нашей службе знали больше. Создали группу «ВКонтак-
те», где студенты и сотрудники могут записаться на индивидуальный прием к психологу».

Защита научно-исследователь- 
ских работ, темы которых были 
разработаны сотрудниками 
компании, состоялась в лек-

ционной аудитории ТОАЗа в Тольят-
тинском государственном универси-
тете. В течение нескольких месяцев 
старшеклассники опытным путем 
изучали влияние минеральных удо-
брений на урожайность, особенности 
технологических процессов и рацио-
нальное использование отходов и 
сточных вод, включая экологические 
аспекты.

Оценивало представленные рабо-
ты жюри, председателем которого вы-
ступил кандидат технических наук, 
директор института машинострое-
ния, химии и энергетики ТГУ Павел 
Мельников. Наряду с исследователь-
скими характеристиками и ориги-
нальностью содержания проектов в 

фокусе внимания экспертов находи-
лись уровень мастерства публичного 
выступления и аргументированность 
ответов на дополнительные вопросы.

По итогам полученных баллов 
первое место заняла команда школы 
№ 75, которая подготовила научно-
исследовательскую работу «Влия-
ние азота, фосфора и калия на рост 
и развитие растений». Серебряными 
призерами стали старшеклассники 
школы села Зеленовка с проектом 

«Определение выноса минеральных 
элементов из почвы». Третье место 
– у школы села Васильевка и темы 
«Способы предотвращения слежи-
ваемости минеральных удобрений». 
Авторы лучших работ будут пригла-
шены в профильную смену ТОАЗа на 
базе Самарского регионального цен-
тра для одаренных детей «ВЕГА».

После очного этапа защиты со-
стоялось награждение тройки лиде-
ров в конкурсе видеороликов «Я бы 
в химики пошел», где команды рас-
сказывали о ключевых профессиях 
«Тольяттиазота» с помощью корот-
ких клипов. Пьедестал почета заняли 
гимназия № 35, школы № 15 и 14.

Все победители в индивидуаль-
ном и командном зачетах, включая 
призеров олимпиады по химии, эко-
логического диктанта и конкурса со-

чинений, награждены ценными при-
зами и наборами для подготовки к 
экзаменам. Достойные результаты 
участников позволили образователь-
ным учреждениям повысить свой 
рейтинг в общей турнирной таблице 
проекта «Планета ТОАЗиЯ».

 
Евгений Митин, руководитель 

управления по внедрению иннова-
ций в производстве АО «ТОАЗ»:

– В конкурсе научно-проектных 
работ, который был направлен на раз-
витие интереса к исследовательской 
деятельности, для нас было важно 
не просто дать задание, а приоткрыть 
дверь в профессию.

В темы работ мы закладывали те 
актуальные направления, которые 
развивает «Тольяттиазот» сегодня. 
Видя, с каким энтузиазмом команды 
из городских и сельских школ про-
водили опыты и с каким азартом от-
стаивали свои выводы, я уверен, у нас 
подрастает достойная смена, способ-
ная мыслить глубоко и системно, а 
также находить баланс между эколо-
гической ответственностью и произ-
водственной эффективностью, чему 
планомерно следует и сам ТОАЗ.

Достойная смена
«Тольяттиазот» провел пятый этап проекта «Планета ТОАЗиЯ»
В рамках профориентационно-
го проекта состоялся конкурс 
научно-исследовательских 
работ «Открой в себе химика», 
а также награждение победи-
телей по итогам предыдущих 
туров. В мероприятии приняли 
участие команды 12 образова-
тельных организаций Тольят-
ти и муниципального района 
Ставропольский.

Все победители в индивидуальном и командном 
зачетах, включая призеров олимпиады по химии, 
экологического диктанта и конкурса сочинений, 
награждены ценными призами и наборами для под-
готовки к экзаменам.

Евгений Митин: «Видя, с каким энтузиазмом команды из городских и сельских 
школ проводили опыты и с каким азартом отстаивали свои выводы, я уверен, у нас 
подрастает достойная смена, способная мыслить глубоко и системно».

Наталья Шемякина
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LADA
Удивительно, но переименования не 
требует только «Лада Нива». Ведь 
что может быть более русским: Лада 
– богиня семьи у древних славян, 
нива – это полюшко-поле («полюшко 
широко поле, едут да по полю герои, 
эх, да Красной армии герои»).

Затык начинается уже на уровне 
«Весты». Там сразу все очень плохо, 
так как это классический хрестома-
тийный плеоназм – оборот речи, в ко-
тором совершенно излишне повторя-
ются слова, одинаковые или близкие 
по значению. Лада – богиня семьи у 
славян, Веста – богиня семьи у рим-
лян. Получается что-то вроде «Боги-
ня Семьи Богиня Семьи». Теперь в 
комплектации «практик». Впрочем, 
«Автомобильному Волжскому авто-
мобильному заводу» (так можно про-
читать аббревиатуру АВТОВАЗ) не 
привыкать городить повторы и плео-
назмы.

«Весту» в названии стоит поме-
нять на «Лада Олада»: и творчески 
обыграем плеоназм, и появляется 
русский оладушек с румяным бочком 
и нежно-плотной текстурой, который 
своим пышущим теплом скрасит хму-
рое морозное утро.

А что там с LADA Granta? Еще 
хуже: название модели можно увести 
к англ. grant – «дар», которое в свою 
очередь от лат. grantia – «гарантия, 
надежность». «Лада Гарантия», на-
верное, не очень. А вот «Лада Дари-
тельница» – почему бы и нет?

УАЗ
Казалось бы, какие могут быть про-
блемы у отечественной «Буханки»? 
Это же наше, исконное! Помнится, 
еще в XVI веке Домострой советовал: 
«Хлеба печи квасны и бухоны». Но, 
увы, копни чуть глубже, и выясняет-
ся, что общеславянский корень buch 
(набухать) заимствован у германских 
народов, где означает белый хлеб. 
Очевидно, что мысль тут движется в 
сторону булки или батона, но эти сло-
ва использовать нельзя, потому что 
первое – польское, а второе – фран-
цузское. И с теми, и с другими у нас 
сейчас, мягко говоря, не очень. Поэто-
му просто сократим название модели 
до марки – УАЗ. Кстати, вполне себе 
вариант.

Внезапно довольно трудно руси-
фицировать Patriot. «Патриот» – это 
(др.-греч. πατριώτης (patriōtēs) «со-

отечественник, земляк». Слово прои-
зошло от πατήρ (patḗr) – «отец». 
Соответственно, «патриот» – это 
«любитель отечества». Или УАЗ «От-
ечестволюб». А что?  Хороший ответ 
на вызовы времени.

Chery
Бедные иностранцы, конечно. Вот что 
делать Chery? С Tiggo? Первое явно 
отсылает к вишенке, второе – к тигру. 

Но никаких тигров в славянских язы-
ках нет – это др.-греч. Τίγρις, который 
восходит к древнеперсидскому *tigra.

Слова нет, потому что нет живот-
ного: древние славяне не знали ти-
гров, а только пардусов, от которых 
пошли барсы. Получается единствен-

ный вариант для названия – «Вишен-
ка Пардус 7 Про Макс» (хоть пардус 
и не совсем чтобы тигр). Но постой-
те! Нельзя «Pro» и «Max», так как 
это опять латынь. Не беда, у нас, сла-
вян, есть много слов для обозначения 
чего-то большого и великого. Вели-
чие – это вообще про нас. Китайские 
маркетологи могут выкрутиться, на-
пример, вот так: «Вишенка Пардус 7 
Дюжий Ражий».

Уже когда верстался номер, мы 
открыли этимологический словарь и 
выяснили, что «пардус»-то тоже не 
славянское слово, а латынь и тоже 
корнями выходит из древнегреческо-
го – Πάρδος. Ох! Пусть будет «Ви-
шенка Котик 7 Дюжий Ражий».

Хорошо, что топ-менеджмент 
Chery идет на шаг впереди россий-
ских законотворцев и давно все при-
думал: никакого Chery у нас нет, а 
есть TENET. Они это название очень 
хитро(-вымученно) расшифровы-
вают: «Take every new experience 
together» – «Вместе к новым сверше-
ниям». Но на самом деле это же гото-
вое решение для нас. «Тенёта»  – ис-
конно славянское слово, означающее 
ловчую сеть, силок, путы. Соответ-
ственно, ничего трогать не надо: «Те-
нёта Т4», «Тенёта Т7», «Тенёта Т8» 
по умолчанию соответствуют россий-
ским законам.

HAVAL
Непросто и с Haval. Great Wall офи-
циально объясняет название бренда 

Haval как игру слов с английской 
фразой «(I) Have All». Не надо нам 
англицизмов, по-русски это что-то 
вроде «Всё есть». А что с моделями? 
Главный хит российского рынка, 
Jolion, на западный лад назвали со-

звучно оригинальному китайскому 
(Chūliàn) – «первая любовь». Соот-
ветственно, Jolion у нас – «Всё есть 
Перволюб».

Аналогично с Dargo: вестернизи-
рованное название созвучно китай-
скому DaGou – дословно «большая 
собака». Таким образом компанию 
«Перволюбу» составит «Всё есть Со-

бакен». Отдельный слой иронии по-
лучился бы, будь модель корейская. 
Но нет.

Geely
Geely переводится как «счастливый» 
или «удачный». И «Удачному» что-то 
надо поделать с Monjaro: оно же со-
звучно с Kilimanjaro, а стилизованная 
буква M в логотипе интерпретирует-
ся как силуэт горы. Не по-русски это! 
Должен быть, например, «Удачный 
Эльбрус». 

Но и тут нехорошо: «Эльбрус» 
возводят к раннему ираноязычному 
Elburz, названию горного хребта, а 
оно заимствовано из древнеиранско-
го и означает «высокая гора». Жи-
гули (тюркское) и Урал (тоже тюрк-
ское) опять-таки не подходят. Роемся 
в сети и выясняем, что главная вер-
шина Сибири – гора Белуха (4509 ме-
тров). Вот он наш вариант – «Удачная 
Белуха».

Таким образом в полном соответ-
ствии с российским законодатель-
ством топ хитов российского авто-
рынка будет выглядеть так:
1) «Лада Олада»,
2) «Лада Дарительница»,
3) УАЗ «Отечестволюб»,
4) «Вишенка Котик 7 Дюжий Ра-
жий»,
5) «Тенёта Т4»,

6) «Всё есть Перволюб»,
7) «Всё есть Собакен»,
8) «Удачная Белуха».

Конечно, это немного напоминает 
поздние стендапы Михаила Задор-
нова. Но что поделаешь – отчаянные 
времена требуют отчаянных мер. Хо-
рошего вам настроения и сибирского 
здоровья!

В компании Chery определенно работают люди, которые предвосхищают время и преисполнились в своем познании отече-
ственных реалий. Очевидно, что и креатив с «Тенётой», и использование в маркетинге нашего посконного русского Чебурашки – 
это взгляд в будущее, в день опричника.

УАЗ «Отечестволюб», «Лада Олада» и «Тенёта Т4»
Как по новым законам принудительной русификации должны называться автомобили
С 1 марта в России нельзя писать на вывесках латиницей и не по-
русски: все эти «SALE» – в топку. Автопроизводители тут же ки-
нулись переписывать под новый закон прайс-листы с комплекта-
циями: было «standart» – стало «стандарт», было «classic» – стало 
«классик». При этом сложно даже с самим словом «автомобиль», 
так как оно образовано из двух основ: др.-греч. αὐτός, «сам», и 
лат. mobilis – «движущийся». Буквально – «самодвижущийся». 
Наш нерегулярный автор Кирилл Зайцев решил не останавли-
ваться на полумерах и подобрал альтернативные названия для 
всех популярных моделей, которые продаются в России. Первая 
версия текста вышла на дружественном ресурсе 66.ru.

Кирилл Зайцев
gazetapn@mail.ru

Great Wall объясняет название бренда Haval как игру 
слов с английской фразой «(I) Have All». Не надо нам 
англицизмов, по-русски это что-то вроде «Всё есть». 
Главный же хит российского рынка, Jolion, назвали 
созвучно оригинальному китайскому (Chūliàn) – 
«первая любовь». Соответственно, Jolion у нас – «Всё 
есть Перволюб».

Geely переводится как «счастливый» или «удачный». 
И «Удачному» что-то надо поделать с Monjaro: оно же 
созвучно с Kilimanjaro, а стилизованная буква M в лого-
типе интерпретируется как силуэт горы. Не по-русски 
это! Должен быть, например, «Удачный Эльбрус».
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ponedelnik.pressПервым делом мы 
хотим поаплоди-
ровать декора-
торам, которые 

украшали этот ресторан. 
Ну правда, люди опреде-
ленно не зря едят свой хлеб: 
здешнее пространство на-
полнено невероятным чис-
лом разных необычных 
деталей, но при этом оно 
воздушное и прозрачное в 
своей сути. Белые стены, 
имитирующие мазанку, 
украшены неяркой этни-
ческой росписью, кривыми 
деревяшками, кувшинами 
и керосиновыми лампами. 
Мебель своей разноплано-
востью отсылает и к широ-
кому русскому застолью, 
и к интимным посиделкам 
в беседке, и к восточному 
чаепитию на достархане. 
Ну а свет, как солнечный, 
так и электрический, в бук-
вальном смысле вплетен в 
макраме, которое играет 
одну из ключевых ролей 

в оформлении обеденно-
го зала. И все это в конце 
концов обволакивается 
ненавязчивой фоновой му-
зыкой со славянским укло-
ном. Вау!

Официантки в необыч-
ных одеждах принесли 
многостраничное меню, 
которое своим дизайном 
напоминает детскую ска-
зочную литератору 70–80 
годов прошлого века. Да 
и содержание его оказа-
лось «приснопамятным». 
«Агни» позиционирует 
себя как ресторан тради-
ционной кухни, и потому 
в его меню фигурируют 
такие слова, как «трапе-
за», «полдник», «заутрок», 
«лепное» и прочие архаиз-
мы. 

Рецензенты надолго за-
копались в наименованиях 
и к возвращению офици-
антки определились лишь 
с салатом с хрустящим 
баклажаном и завтраком 

«По-макаровски». Когда 
девушка ушла выполнять 
заказ, к нам внезапно обра-
тилась дама из-за соседне-
го столика: «Обязательно 
попробуйте их «Кашу из 
топора». Это что-то с чем-
то! И очень рекомендую 
местный кисель».

Мы послушались сове-
та, но кашу решили съесть 
уже дома, попросив сразу 
упаковать ее с собой.  

Салат подали неско-
ро, но он превзошел все 
наши ожидания. Волшеб-
но дымящийся, но не го-
рячий, мягко-хрустящий 
баклажан, плюс нежный 
творожный сыр, плюс экс-
травагантные листья ла-
тука, плюс экзотический 
сладкий соус чили – равно 
блаженство. Все эти ин-
гредиенты вступали в ор-
кестровку не случайную, а 
выверенную.

Завтрак «По-макаро-
вски» – это пара вареных 
вкрутую яиц с гарниром 
из зеленой гречи с кусоч-
ками томленой курицы и 
паштетом из цукини. Все 
это можно есть в прикуску 
с поджаренными кусочка-
ми каравая, отчего завтрак 
становится умопомрачи-
тельным. Трапезу логично 
подытожили тем самым 
киселем: не особо тягучим, 
но весьма наваристым, 
кисловатым и терпким. 

Рецензенты заплатили 
1880 рублей, взяли фир-
менный бумажный пакет 
с упакованной в него «Ка-
шей из топора», искренне 
поблагодарили персонал и 
умчались, чтобы уже через 
пару часов отведать то, что 
забрали с собой. Увы, дома 
пшенка с мясом, грибами 
и какими-то зернышка-
ми не произвела на нас 
большого впечатления. 
Видимо, то, что готовят в 
«Агни», нужно есть толь-
ко в «Агни».

Ресторан «Агни»

Для местного употребления

филе сазана –  
688 рублейс 8.00 до 20.30

77-78-00Юбилейная, 85а

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

В наше время вы-
деление желудоч-
ного сока в обе-
денный перерыв 

прямо пропорционально 
количеству контента, ко-
торый мы потребляем с 
экрана смартфона. Но что 
делать, если голод застал 
вдали от wi-fi, а мобиль-
ный интернет, как всегда, 
отключили? Рецензенты 
неожиданно для себя обна-
ружили место, убранство 
которого само по себе яв-
ляется приятным визуаль-
ным раздражителем, или, 
другими словами, «анало-
говым контентом». 

Правда, в экстерьере 
рецензируемого заведе-
ния нет ни одного намека 
на внутреннюю красоту. 
Яркая, но без изысков вы-
веска с надписью «Столо-
вая 63» венчает довольно 
унылое здание, отделанное 
скучнейшим белым сай-
дингом и совершенно не 

выделяющееся из общей 
минорной картины улицы 
Новозаводской. Кажется, 
что и внутри будет скучно, 
тесно и мрачно. Но дверь 
общепита, словно волшеб-
ный портал, перенесла ре-
цензентов из серой реаль-
ности в мир визуального 
пиршества.

Яркие стены вмести-
тельного помещения укра-
шены множеством картин 
на кулинарную тему и уют-
ными акварельными ре-
продукциями. Там и здесь 
можно обнаружить забы-
тые артефакты аналоговой 
эпохи, а длинное возвы-
шение, делящее зал на две 
зоны, и вовсе превращено 
в настоящий музейный 
стенд, на котором собра-
на обширная коллекция 
реликвий. Тут и самовары 
разных времен, и весы из 
советских гастрономов, и 
переносные кинескопные 
телевизоры, и пленочные 

фотоаппараты, и радио-
приемники, и печатные 
машинки, и многое другое. 
С одной стороны, вроде бы 
старый хлам, но с другой – 
эти предметы хочется раз-
глядывать и трогать. 

Внимания заслуживает 
и сервис: персонал очень 
любезен и щедр на реко-
мендации. Так, нам настоя-
тельно советовали отве-
дать местного рассольника 
(впрочем, щи с грибным 
супом, по словам повара, 
тоже хороши). Рецензен-
ты вняли совету, дополнив 
заказ салатом из моркови 
под чесночным соусом, ма-
каронами по-охотничьи, 
компотом и огромной го-
вяжьей котлетой, из-за ко-
торой обед подорожал на 
160 рублей. Итоговый чек 
составил 455 рублей на че-
ловека.

Что до котлет, то они 
были безупречны и стоили 
каждого рубля, однако к 
финалу трапезы давались 
уже с трудом. Макароны 
по-охотничьи изобило-
вали мелко рубленными 
сосисками с приятным 
дымчатым послевкусием, 
которое поначалу осталось 
незамеченным, но в итоге 
привело к легкому мясно-
му перенасыщению. Впро-
чем, и котлета, и сосиски с 
макаронами великолепно 
сочетались с салатом, где 
сладость моркови изящно 
оттенялась терпким чес-
ночным соусом, благода-
ря чему тарелки опустели 
полностью.

Вы заметили, что рас-
сказ о первом блюде мы 
оставили напоследок? Это 
потому, что рассольник, 
который готовят в этой 
столовой, можно смело по-
мещать в виде эталона в 
Международное бюро мер 
и весов. Великолепно! Пре-
красно! Восхитительно!

Столовая «63»

Вкусный офлайн

кюфта в горшочке – 
300 рублейс 8.30 до 16.00

+7 917 959 17 00Новозаводская, 5

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори 
Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6. ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже!


