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Когда говорят о 
благоустройстве, 
обычно обсужда-
ют большие про-

екты: новые набережные, 
парки, площади. Но город-
ская среда устроена иначе. 
Она состоит из нескольких 
уровней. Первый – базовая 
инфраструктура. Там, где 
должен быть тротуар, есть 
тротуар. Дороги ровные, га-
зоны ухоженные, террито-
рия чистая. Второй уровень 
– минимальная функцио-
нальность: лавочки, деревья, 
освещение. Третий – места 
притяжения: спортивные и 
детские площадки, кафе, об-
щественные пространства. И 
только после этого появля-
ются смыслы, идентичность 
и ощущение настоящего го-
родского центра.

Проблема Тольятти – в 
том, что даже в централь-
ных локациях город пе-
риодически проваливается 
на нулевой уровень бла-
гоустройства – туда, где от-
сутствует сама основа ком-
фортной среды.

У любого города есть 
территория, которую жи-
тели считают «витриной». 
В Тольятти ситуация 
сложнее: он состоит из не-
скольких самостоятельных 
районов, и у каждого – соб-
ственный центр. Для Ав-
тозаводского района такой 
точкой давно стало место 
вокруг ТРК «Русь на Вол-
ге». Там находятся парк  
Победы, скверы, рестораны, 
кофейни и самый большой 
городской храм. Именно 
поэтому особенно странно 
видеть в этой локации про-
блемы, характерные для 
промышленных окраин.

Если пройтись через 
парк Победы, легко за-
метить, что за последние 
годы он изменился в луч-
шую сторону. В первую 
очередь за счет обновления 
базовых элементов: заме-
нили покрытия, постави-
ли новые лавочки и урны, 
территория стала чище и 
аккуратнее. Это пока еще 
не полноценный современ-
ный городской парк, но 
уже нормальная основа, с 
которой можно работать 
дальше.

Однако стоит пойти в 
сторону КЦ «Автоград», где 
постепенно сформировался 
ресторанный кластер, и по-
дойти к пересечению улиц 
Юбилейной и Фрунзе, как 
тротуар внезапно заканчи-
вается. В центре крупней-
шего района города пеше-
ход буквально упирается в 
вытоптанную землю и ста-
рые бетонные плиты. За 
десятилетия плиты разъ-
ехались в разные стороны, 
образовав своеобразный 
японский сад камней. Что-
бы пройти этот участок по-
сле дождя, людям прихо-
дится прыгать по бетонным 
островкам.

Да, еще недавно этой 
дорогой пользовались 
единицы, но с развитием 
ресторанного кластера пе-
шеходный поток вырос в 
разы. Теперь там ежеднев-
но проходят сотни людей, 
а в праздничные дни – ты-
сячи. Семьи с детьми, ро-
дители с колясками, по-
жилые люди вынуждены 
преодолевать простран-
ство, которое фактически 
не приспособлено для дви-
жения. Про маломобиль-
ных граждан говорить не 
приходится: доступная 
среда здесь отсутствует 
как явление.

Остановившись в сере-
дине на одной из этих плит 
и глядя на пустырь, неволь-
но задаешься вопросом: по-
чему подобные проблемы 
годами остаются вне поля 
зрения горадминистрации 
и депутатов всех видов 
дум? Перед выборами они 
любят обсуждать крупные 
проекты благоустройства, 
голосования за обществен-
ные пространства и много-
миллионные реконструк-
ции. Но иногда городу не 
хватает гораздо более про-
стых решений. Здесь не 
нужны гигантские бюдже-
ты или многолетние строй-
ки. Достаточно сделать 
нормальный тротуар, при-
вести в порядок пустырь, 
убрать остатки старого за-
бора, выровнять покры-
тия и добавить освещение. 
Относительно небольшие 
вложения способны ради-
кально изменить восприя-
тие территории. Причем 
не только визуально, но и 
функционально.

Проблемы городской 
среды редко связаны ис-
ключительно с отсутствием 
денег. Намного чаще речь 
идет о дефиците внимания 
к деталям. Город может по-
строить современную набе-
режную, но оставить рядом 
разрушенный подход к ней. 
Может открыть обществен-
ное пространство, но за-
быть о маршрутах, которые 
к нему ведут.

Следующая точка марш- 
рута – сквер Жилкина под 
эстакадой. Само простран-
ство появилось сравни-
тельно недавно и уже стало 
востребованным, однако 
окружающая среда продол-
жает работать против него. 
Эстакада давно требует 
серьезного ремонта, а тер-
ритория под ней остается 
темной, пыльной и визу-
ально запущенной.

При этом даже здесь 
ситуацию можно заметно 
улучшить без капитальной 
реконструкции. Достаточно 
привести в порядок покры-

тия, наладить уборку, до-
бавить свет и минимальное 
озеленение. Это уже вопрос 
не только к городу, но и к 
бизнесу, который работает 
на этой территории и на-
прямую заинтересован в ка-
честве окружающей среды.

Дальше дорога ведет к 
храму. Сам объект произ-
водит сильное впечатление 
и действительно работает 
как важная визуальная до-
минанта района. Но рядом 
с ним находится здание, ко-
торое в его нынешнем виде 
явно не соответствует цен-
тру города – дом быта «Ор-
бита», полностью скрытый 
под слоями наружной ре-
кламы. Визуальный шум 
дополняют парковка, кото-
рую зачем-то обустроили 
прямо на тротуаре, и пи-
тейное заведение не очень 
высокого стандарта.

Давайте пройдем немно-
го вперед и остановимся на 
мосту. Посмотрите направо 
и налево, еще раз направо и 
налево. Какие мысли и ана-

логии приходят вам на ум? 
Подсказывать не буду.

Главная проблема цен-
тра Автозаводского района 
сегодня заключается не в 
отсутствии благоустрой-
ства как такового. На-
против, благоустроенных 
территорий стало заметно 
больше. Проблема – в раз-
рывах между ними. Город 
научился создавать отдель-
ные качественные точки, 
но пока не может соединять 
их в единую комфортную 
систему.

В результате человек мо-
жет выйти из современного 
парка, пройти несколько 
сотен метров – и снова ока-
заться среди грязи, разби-
тых покрытий и пустырей. 
Именно эти контрасты 
сильнее всего формиру-
ют восприятие городской 
среды. Большие проекты 
важны. Но качество жизни 
начинается не с мегастро-
ек и презентаций будущих 
пространств, а с удобства 
повседневного маршрута.

Петр Щербанос
gazetapn@mail.ru

Центр отторжения
Почему главный маршрут Тольятти выглядит как территория временного пользования

«ПН» продолжает рубрику «Среда обитания». 
В преддверии Дня города мы решили вынести 
материал на первую страницу, так как тема 
очень важная. В новом тексте дизайнер и урба-
нист Петр Щербанос предлагает посмотреть  
на благоустройство Тольятти не через масштаб-
ные проекты, а через повседневные детали, 
из которых складывается восприятие города. 
Автор разбирает, почему центр Автозаводского 
района одновременно остается точкой притя-
жения и пространством, где базовые проблемы 
городской среды не решаются десятилетиями.

Если выйти из Парка Победы и подойти к пересечению улиц Юбилейной  
и Фрунзе, то тротуар внезапно заканчивается. В центре крупнейшего района 
города пешеход буквально упирается в вытоптанную землю и старые бетонные 
плиты. За десятилетия плиты разъехались в разные стороны, образовав своео-
бразный японский сад камней.

Зачем производителю статус «отечественный» 
И как четыре аттестованных специалиста ТПП 
Тольятти экономят предпринимателям время и нервы2 Не выгорать, а загораться 

Как увлечения помогают топ-менеджерам  
сохранять себя для жизни и бизнеса6 Гастрономическое поощрение 

Трезвый взгляд  
на паб «Буууз»8
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– Игорь Петрович, поче-
му Реестр Минпромторга из 
добровольного инструмента 
превратился в обязательный 
пропуск на конкурентные за-
купки?

– Дело в том, что государ-
ство последовательно закры-
вает внутренний рынок для 
импорта (44-ФЗ, 223-ФЗ, По-
становление № 1875). Участво-
вать в крупных тендерах, по-
лучать ценовые преференции 
(15% к цене заявки) и допуск 
к заказам с запретом на импорт 
теперь можно только при на-
личии реестрового номера из 
ГИСП – единой системы Мин-
промторга.

Назову некоторые показате-
ли актуальности реестра: за по-
следние годы он вырос в 260 раз, 
в реестре уже 495 тыс. позиций 
и более 7500 производителей, 
ежемесячный прирост – 2–4%, 
конкуренция растет, с 2025 года 
срок действия записи увеличен 
до пяти лет (было – три года), с 
2026 года в ЕИС появится пря-
мой поиск по реестру – заказ-
чики смогут отсеивать незаре-
гистрированных поставщиков 
мгновенно.

И правительство продолжа-
ет ужесточать требования: по-
рог баллов локализации вырас-
тет до 145 к 2027 году, вводится 
постконтроль соответствия. 
Откладывать получение стату-
са – значит потерять контракты 
уже сегодня.

Это значит, что реестр Мин-
промторга перестал быть опци-

ей. Это входной билет на рынок 
госзаказа.

– Почему получение 
«входного билета» на рынок 
госзаказа превращается для 
обычного предпринимателя 
в многостраничный квест с 
потерей нервов, времени и 
ресурсов?

– Процесс включения в ре-
естр состоит из двух этапов. 
Это получение акта экспертизы 
или сертификата СТ-1 в упол-
номоченной ТПП (подтверж-
дение уровня локализации 
по ПП 719) и подача заявки 
в Минпромторг через ГИСП. 
Проблема обычного предпри-
нимателя в том, что он делает 
это редко или вообще впервые.

Отсюда типичные потери. 
В сроках – самостоятельная 
подготовка, по оценкам прак-
тикующих юристов по про-
мышленной сертификации, 
занимает от четырех до шести 
месяцев, и часть этого времени 
уходит на возвраты докумен-
тов и исправление ошибок. 
В ресурсах – штатный юрист 

или технолог отвлекается на 
изучение регламентов, расчет 
баллов, сбор справок по ко-
операции, а это десятки рабо-
чих часов. Кроме того, суще-
ствует высокий риск первого 
отказа, что означает обнуле-
ние прогресса и новый цикл. 

И конечно, это стресс для 
нервной системы, вызванный 
постоянными согласованиями 
с разными отделами, с непони-

манием требований конкрет-
ной уполномоченной ТПП, 
тревогой из-за сроков. Так как 
один неверный код ОКПД2 
или ошибка в калькуляции се-
бестоимости могут отбросить 
решение вопроса на два меся-
ца назад.

– Самостоятельная под-
готовка документов для 
включения в реестр ГИСП за-
нимает, по вашим оценкам, 
до четырех–шести месяцев 
и сопряжена с рисками воз-
вратов и отказов. Сопрово-
ждение ТПП Тольятти со-
кращает этот срок вдвое. За 
счет чего достигается такая 
разница, если ключевые ре-
шения все равно принимают 
уполномоченные палаты и 
Минпромторг?

– ТПП Тольятти не является 
уполномоченной палатой и не 

имеет права выдавать акты экс-
пертизы или сертификаты СТ-1 
по ПП 719. Это делают другие, 

специально аккредитованные 
ТПП. Однако в ТПП Тольятти 
работают четыре аттестованных 
специалиста, которые знают 
процедуру «от» и «до». Их зада-
ча – сопровождать предприятие 
на всем пути к реестру.

Это не формальное консуль-
тирование, а практическое веде-
ние. Во-первых, аудит вашей го-
товности. То есть специалисты 
проверяют конструкторскую и 
технологическую документа-
цию, цепочку кооперации, рас-
чет локализации. Выявляют 
слабые места до подачи доку-
ментов. Во-вторых, подготовка 
полного пакета – помощь в сбо-
ре справок, калькуляций, актов 
о производстве, в корректном 
подборе кодов ОКПД2 и ТН 
ВЭД, грамотное оформление, 
чтобы у уполномоченной ТПП 
не возникло замечаний. Третье 
– взаимодействие с уполномо-
ченной ТПП. Наши специали-
сты сопровождают предприни-
мателя при подаче документов, 
помогают оперативно отвечать 
на запросы, ускоряют согласова-
ние. Благодаря аттестации спе-
циалисты говорят на одном язы-
ке с экспертами, которые будут 
проверять документы. И четвер-
тое – мониторинг актуальности 
реестровой записи после вклю-
чения продукции в реестр Мин-
промторга: информирование о 
внесении изменений в ПП719, 
контроль изменений требова-
ний к продукции. То есть, поды-
тоживая: при самостоятельном 

«плавании» это пять месяцев, 
риски, простой коммерческо-
го отдела. При сопровождении 

ТПП Тольятти – в два раза бы-
стрее, спокойно и прозрачно.

– Понятно, что на сегод-
ня статус отечественного 
производителя и реестровый 
номер – это серьезные кон-
тракты. Куда обращаться, 

если есть желание подробно 
узнать, как попасть в Реестр 
Минпромторга?

– Да, для промышленника 
статус отечественного произ-
водителя и реестровый номер 
– это не бюрократическая при-
хоть, а конкретные контракты 
на триллионы рублей госзаказа. 
И терять полгода, выматывая 
коллектив ради самостоятель-
ного прохождения процедуры, 
– неэффективно.

ТПП Тольятти предлагает 
ровно то, что нужно: не иллю-
зию «быстрого заключения», 
а реальную помощь четырех 
аттестованных специалистов. 
Они не выдадут документ вме-
сто уполномоченной палаты, но 
сделают все, чтобы вы получи-
ли его в максимально короткие 
сроки, без ошибок и нервов. Это 
и есть главная экономия – вре-
мени, денег и душевного спо-
койствия.

Если вы хотите более по-
дробно узнать, как подтвердить 
производство и рассчитать ло-
кализацию или вам требуется 
помощь и консультация, как по-
пасть в Реестр Минпромторга, 
обращайтесь в отдел эксперти-
зы и оценки ТПП Тольятти по 
телефону – (8482) 903-303, доб. 

700, или по e-mail: exp@tpptlt.
ru, или в отдел экспертизы и 
сертификации (8482) 903-303, 
доб. 400, sert@tpptlt.ru

Игорь Черный: «Для промышленника статус отечественного про-
изводителя и реестровый номер – это не бюрократическая прихоть, а 
конкретные контракты на триллионы рублей госзаказа. И терять полгода, 
выматывая коллектив ради самостоятельного прохождения процедуры, – 
неэффективно».

Зачем производителю статус «отечественный»
И как четыре аттестованных специалиста ТПП Тольятти экономят предпринимателям время и нервы
Включение в Реестр Минпромторга по постановле-
нию № 719 стало для российского предпринимателя 
не просто формальностью, а главным пропуском 
в госзакупки. Однако самостоятельное прохождение 
процедуры, по оценкам экспертов, занимает от четы-
рех до шести месяцев и сопряжено с высоким риском 
отказа. О том, как ТПП Тольятти помогает предприя-
тиям сократить путь к реестру без потерь и нервов,  
в интервью «ПН» рассказывает заместитель  
президента палаты по экспертизе Игорь Черный.

Процесс включения в реестр состоит из двух 
этапов. Это получение акта экспертизы или 
сертификата СТ-1 в уполномоченной ТПП (под-
тверждение уровня локализации по ПП 719) 
и подача заявки в Минпромторг через ГИСП. 
Проблема обычного предпринимателя в том, 
что он делает это редко или вообще впервые.

ТПП Тольятти предлагает ровно то, что нужно: 
не иллюзию «быстрого заключения»,  
а реальную помощь четырех аттестованных 
специалистов. Они сделают все, чтобы вы 
получили документ в максимально короткие 
сроки, без ошибок и нервов.

Реестр Минпромторга перестал быть опцией. 
Сегодня это входной билет на рынок госзаказа.

Бессрочная лицензия на осуществление образовательной деятельности серия 63 Л 01 № 0002672 от 21.11. 2016 г., 
выданная Минобрнауки Самарской области. АНО «ТПП Эксперт» сертификат соответствия № 0060-5  

(срок действия с 25.05.2025 по 24.05.2028). Реклама.
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Новый офис расположен в 
историческом центре Ав-
тозаводского района — в 
самом сердце города. От-

деление занимает первые два этажа 
многофункционального комплекса, 
где также размещены бизнес-центр, 
гостиница и ресторан. В шаговой до-
ступности находятся ключевые точки 
притяжения жителей: парк Победы, 
сквер имени Виктора Полякова, дет-
ский парк и торгово-развлекательный 
центр «Русь на Волге» — популярные 
места для отдыха и городских празд-
ников. Крупнейшее промышленное 
предприятие региона — АвтоВАЗ — 
расположено всего в 15 минутах езды 
на автомобиле.

В новом офисе представлены все 
ключевые направления работы банка 
— от обслуживания физических лиц 
до поддержки предпринимателей и 
крупных корпоративных клиентов. 
На первом этаже расположены кли-
ентские зоны, на втором работают 
специалисты внутренних подразде-
лений.

Посетителям доступны основные 
банковские услуги: оформление кре-
дитов и вкладов, выпуск карт, под-
ключение программ лояльности, а 
также сервисы для бизнеса, включая 
расчетно-кассовое обслуживание и 
эквайринг. Для консультаций преду-
смотрены как открытые комфортные 
зоны, так и отдельные переговорные 
комнаты, обеспечивающие удобство 
и конфиденциальность.

Одной из особенностей ново-
го пространства стал современный 
формат обслуживания. Вместо при-
вычных стоек в офисе установлены 
мягкие диваны и небольшие столи-
ки — интерьер больше напоминает 
уютное кафе или лобби дорого отеля. 
Для корпоративных клиентов, а так-
же пользователей пакетов «Прайм» и 
«Привилегия» предусмотрены выде-
ленные зоны обслуживания.

Директор строительной компании 
«Ден-Строй» Денис Коробейников, 
который пользуется услугами ВТБ 
уже четвертый год, отметил, что даже 
в эпоху онлайн-сервисов личное обще-

ние остается востребованным. «Нуж-
на живая коммуникация. Некоторые 
вопросы проще обсудить с человеком, 
чем с электронным ассистентом. Офис 
очень понравился: свежий ремонт, 
хорошая отделка. Я профессионал в 
строительстве и оценил высокое каче-
ство», – поделился он.

«Открытие нового офиса в Тольят-
ти — это важный шаг в развитии нашей 
сети и повышении доступности фи-
нансовых услуг для жителей региона. 
Сегодня это уже 33-е отделение ВТБ 
в Самарской области. Мы формируем 
современную, технологичную и мак-
симально удобную инфраструктуру, 
которая позволяет клиентам получать 
качественные банковские сервисы вне 
зависимости от места проживания», 
— прокомментировал управляющий 
ВТБ в Самарской области — вице-
президент Максим Папков.

Новый офис станет важной точ-
кой присутствия ВТБ в Тольятти и 
позволит повысить доступность фи-
нансовых услуг для жителей города 
и предпринимателей региона. Для 
удобства клиентов по адресу ул. Ре-
волюционная, 29, работает кругло-
суточная зона с банкоматами (24/7). 
Это особенно важно для тех, кто 
предпочитает решать финансовые во-
просы в любое время суток.

Президиум ВАК 
у т в е р ж д а е т с я 
сроком на че-
тыре года. В его 

состав вошел 81 человек 
из общего числа 145 чле-
нов комиссии. Президиум 
ВАК – один из самых пре-
стижных коллегиальных 
органов в российской на-
учной среде. Он определя-
ет основные направления 
экспертизы диссертаций, 
утверждает составы экс-
пертных советов по всем 
научным отраслям и при-
нимает окончательные ре-
шения о присуждении или 
лишении ученых степеней 
и званий.

Основной состав пре-
зидиума ВАК формирует-
ся из кандидатур ученых, 
предложенных Российской 
академией наук, и других 
претендентов, которых по 
представлению Минобрна-
уки РФ утверждает Прави-
тельство РФ.

Для ученого включение 
в состав президиума – это 
признание его высочай-
шего экспертного стату-
са и означает, что мнение 
ректора ТГУ будет одним 
из определяющих при рас-
смотрении самых слож-
ных и значимых научных 
работ со всей страны. Для 
региона и Тольяттинского 
государственного универ-
ситета это значительное 
усиление влияния в ака-
демическом сообществе на 
весь четырехлетний срок 
полномочий президиума. 

Это также сигнал научно-
му сообществу о том, что 
Тольяттинский госунивер-
ситет – центр компетенций 
в стратегических вопросах 
аттестации научных ка-
дров. 

С 2009 года Миха-
ил Криштал – ректор 
одного из ведущих вузов 
России, трижды пере-
избирался на эту долж-
ность. Профессор, доктор 
физико-математических 
наук, он широко извест-
ный ученый в области 
прочности, пластичности и 
различных видов химико-
термической обработки 

конструкционных мате-
риалов, физических мето-
дов их испытаний и иссле-
дований. Автор и соавтор 
308 научных работ (индекс 
Хирша по РИНЦ – 19),  
44 патентов и свидетельств 
на объекты интеллектуаль-
ной собственности.

Основные работы Ми-
хаила Криштала соот-
ветствуют развиваемому 
им крупному научному 
направлению – экспери-

ментальные исследования 
и теоретическое описа-
ние сложных нелинейных 
процессов пластической 
деформации, трения, а 
также деформационно-
го и химико-термического 
воздействия на материа-

лы и поверхность с учетом 
структурной иерархии и 
самоорганизации.

С 2008 года Михаил 
Криштал является главным 
редактором научного жур-
нала Frontier Materials & 
Technologies, входящего в 
международную базу дан-
ных Scopus. Ректор ТГУ 
также входит в состав ред-
коллегии журнала «Дефор-
мация и разрушение мате-
риалов» (с 2009 года), с 2005 

по 2017 год входил в состав 
редколлегии журнала «Ме-
талловедение и термическая 
обработка металлов».

Под его непосредствен-
ным руководством разрабо-
таны программы развития 
вуза, позволившие уни-
верситету стать участни-
ком федеральных проектов 
«Приоритет 2030» и «Пе-
редовые инженерные шко-
лы». Созданная Михаилом 
Кришталом среда позволи-
ла почти втрое увеличить 
число ученых университета 
с высокой публикационной 
активностью и значитель-
но нарастить объем НИ-
ОКР, а также запустить на 
площадке технопарка ТГУ 
собственные производства 
инновационной продукции 
–  имплантатов из биоре-
зорбируемых магниевых 
сплавов и ультразвукового 
сварочного оборудования 
для автопрома. Эти при-
меры демонстрируют спо-
собность Михаила Криш-
тала возглавлять полный 
инновационный цикл – от 
фундаментального иссле-
дования до внедрения на 
предприятии.

Ректор ТГУ Михаил Криштал вошел в состав президиума 
Высшей аттестационной комиссии при Министерстве науки  
и высшего образования РФ.

Свой Криштал в президиуме
Самарская область получила представителя в главном научном совете страны

Ректор Тольяттинского государственного уни-
верситета (ТГУ) Михаил Криштал вошел  
в состав президиума Высшей аттестационной 
комиссии (ВАК) при Министерстве науки и 
высшего образования Российской Федерации. 
Соответствующее распоряжение Правительства 
РФ подписано 12 мая 2026 года. Михаил Криш-
тал стал единственным представителем Самар-
ской области в этом коллегиальном органе.

Для ученого включение в состав прези-
диума – это признание его высочай-
шего экспертного статуса и означает, 
что мнение ректора ТГУ будет одним 
из определяющих при рассмотрении 
самых сложных и значимых научных 
работ со всей страны.

кусе внимания экспертов на-
ходились уровень мастерства 
публичного выступления и ар-
гументированность ответов на 
дополнительные вопросы.

По итогам полученных бал-
лов первое место заняла коман-
да школы № 75.

Этап завершающий, 
спортивный
Завершающий этап третьего 
сезона «Планеты ТОАЗиЯ» 
и долгожданное торжествен-
ное награждение победителей 
прошли в ДК «Тольяттиазот». 

В финальных соревнованиях 
команды выполняли задания на 
игровых станциях, для выпол-
нения которых понадобилось 
владение химической номен-
клатурой и формулами.

Победителем третьего сезона 
проекта «Планета ТОАЗиЯ» и 
обладателем гранта компании в 
1 млн рублей была названа шко-
ла № 41. Серебряный призер из 
числа абсолютных победителей 
третьего сезона проекта «Пла-
нета ТОАЗиЯ» и обладатель 
гранта в 300 тыс. – школа села 
Зеленовка. Третье место заняли 
ученики школы № 75, получив 
200  тыс. рублей на модерниза-
цию кабинета химии или при-
обретение специализированно-
го оборудования и материалов. 
Все участники были награжде-
ны наборами для подготовки к 
единому государственному эк-
замену по химии.

Заместитель генерального 
директора по персоналу и 
коммуникациям АО «ТОАЗ» 
Сергей Гулькин подытожил 
результаты третьего сезона: 
«Наша цель – мягко интегри-
ровать лучшие молодые умы 
в корпоративную культуру 
и технологические процессы 
«Тольяттиазота», обеспечивая 
долгосрочное лидерство и ка-
дровый суверенитет не только 
компании, но и всему Тольятти – 
городу большой химии».

Концепция проекта 
предполагает участие 
предприятия в раннем 
профессиональном 

самоопределении подрастаю-
щего поколения, повышении 
интереса к химии и инженерно-
техническим специальностям, а 
также формировании кадрового 
резерва отрасли. А ключевой те-
мой третьего сезона «Планеты 
ТОАЗиЯ» стали востребованные 
профессии «Тольяттиазота».

В интеллектуально-твор-
ческих испытаниях в течение 
целых семи месяцев школьники 
демонстрировали свои знания, 
таланты и командную сплочен-
ность. Этапы третьего сезона 
проводились в формате попу-
лярных шоу и квестов, а также 
были усилены защитой научно-
практических работ, олимпиа-
дой по химии, экологическим 
диктантом и конкурсом сочине-
ний. Не оставались участники и 
без домашнего задания: в пере-
рывах между соревнованиями 
они готовили профильные ви-
деопрезентации.

Хроника третьего сезона 
масштабного профориента-
ционного проекта «Тольятти-
азота», – в материале «ПН».

Этап первый:  
шоу «Интуиция»
Напомним, третий сезон проекта 
«Планета ТОАЗиЯ» «Тольятти-
азот» открыл в ноябре прошлого 
года мероприятием, посвящен-

ным знакомству с наиболее вос-
требованными профессиями ком-
пании. В нем приняли участие 
около 150 школьников образова-
тельных организаций Тольятти и 
Ставропольского района.

В рамках первого этапа было 
срежиссировано шоу «Интуи-
ция», в нем приняли участие 
реальные сотрудники ТОАЗа, 
представлявшие 14 профессий 
предприятия: оператор ДПУ, 
лаборант, слесарь, пожарный, 
врач, эколог, специалист по 
охране труда и другие.

«В новом сезоне проекта 
«Планета ТОАЗиЯ» можно вы-
делить несколько ключевых осо-
бенностей. Во-первых, красной 
нитью через все этапы будет про-
ходить тема профессий ТОАЗа. 
Во-вторых, к третьему сезону 
география наших участников вы-
шла за пределы Тольятти – к нам 
подключились образовательные 
учреждения сел Васильевка и Зе-
леновка. В-третьих, значительно 

увеличилась мотивационная со-
ставляющая проекта. Поэтому 
впереди нас ждет большое коли-
чество интересных мероприятий, 

приятных знакомств, радость от-
крытий и, конечно, азарт сорев-
нований. Желаем всем удачи», 
– напутствовала участников се-
зона директор по связям с обще-
ственностью АО «ТОАЗ» Ирина 
Филатова.

Этап второй:  
«Клад Деда Мороза»
Во время второго, декабрьского, 
этапа третьего сезона проекта 

«Планета ТОАЗиЯ» в предново-
годних состязаниях на тему хи-
мии приняли участие команды, 
состоявшие из 12 старшекласс-
ников – они проходили импро-
визированные станции квеста 
«Клад Деда Мороза». Каждая 
локация была посвящена клю-
чевым специальностям компа-
нии, их нужно было угадать с 
помощью предметов-подсказок. 
Помощниками на станциях ста-
ли сотрудники промплощадки, 
которые делились профессио-
нальными тонкостями.

На финальном испытании 
необходимо было решить фор-
мулу, которая состояла из чисел, 
полученных на этапах квеста. 
Правильный ответ открывал 
замок на сундуках с подарками, 
и ученики получили дополни-
тельные баллы в рамках общей 
турнирной таблицы.

Этап третий: «Своя игра»
На этом этапе третьего сезона, 
который состоялся в январе, 
участники должны были проя-
вить эрудицию в научном шоу 

«Своя игра». Команды школ, 
состоявшие из десяти человек 
каждая, вдумчиво отвечали на 
вопросы по химии, физике, кра-
еведению и экологии. Отдель-
ные категории были посвящены 
ТОАЗу и востребованным про-
фессиям предприятия, а также 
работе над ошибками, допущен-
ными на предыдущих этапах.

В зависимости от сложности 
вопроса старшеклассники за-
рабатывали от 10 до 50 баллов. 
Командам-призерам вручили 
подарки и наборы оборудова-
ния для подготовки к государ-
ственному экзамену по химии.

Этап четвертый: 
олимпиада, сочинение, 
экодиктант
Во время очередного этапа тре-
тьего сезона проекта «Плане-
та ТОАЗиЯ», состоявшегося 
в марте этого года, более 120 
школьников решали задания 
олимпиады по химии, писали 
сочинение и впервые отвеча-
ли на вопросы экологического 
диктанта.

Наибольшее количество 
участников выбрали экодик-
тант, который включал в себя 50 
вопросов по краеведению, био-
логии, сохранению биоразноо-
бразия и устойчивому развитию. 
В олимпиаде с заданиями по 
органической и неорганической 

химии боролись 37 человек. Со-
чинение на тему «ИИ: вред или 
благо для человечества» написа-
ли 37 школьников.

Как отметила в связи с чет-
вертым этапом проекта заме-
ститель главного инженера по 
экологии АО «ТОАЗ» Марина 
Мельник, «Тольяттиазот» ак-
тивно занимается экопросвеще-
нием подрастающего поколе-
ния, чтобы школьники смогли 
лучше узнать природу родно-
го края и внести свой вклад в 
охрану окружающей среды.

Этап пятый:  
«Открой в себе химика»
Также в марте, в рамках уже 
пятого этапа проекта «Планета 
ТОАЗиЯ», состоялся конкурс 
научно-исследовательских ра-
бот «Открой в себе химика» и 
прошло награждение победи-
телей по итогам предыдущих 
туров.

Надо сказать, что до этого 
в течение нескольких месяцев 
старшеклассники опытным пу-
тем изучали влияние минераль-
ных удобрений на урожайность, 
особенности технологических 
процессов и рациональное ис-
пользование отходов и сточных 
вод, включая экологические 
аспекты. При этом наряду с 
исследовательскими характе-
ристиками и оригинальностью 
содержания проектов в фо-

Завершающий этап третьего сезона «Планеты ТОАЗиЯ» и долгожданное торжественное награждение  
победителей прошли в ДК «Тольяттиазот».

Радость открытий и азарт соревнований
«Тольяттиазот» подвел итоги третьего сезона проекта «Планета ТОАЗиЯ»
В мае «Тольяттиазот» завершил третий сезон мас-
штабного профориентационного проекта «Планета 
ТОАЗиЯ». В соревнованиях, которые длились семь 
месяцев, принимали участие 12 образовательных 
организаций Тольятти и муниципального района 
Ставропольский Самарской области. Каждая школа 
была представлена командой из 12 учеников восьмых–
десятых классов. Как и в первых двух сезонах, концеп-
ция проекта предусматривала погружение и вовлече-
ние в изучение естественных наук в интерактивном 
формате. Обладателем гранта компании в 1 млн  
рублей стала школа № 41.

Ключевой темой третьего сезона проекта 
стали востребованные профессии ТОАЗа. 
В интеллектуально-творческих испытаниях 
школьники демонстрировали свои знания, 
таланты и командную сплоченность.

Обладателем гранта компании в 1 млн рублей 
стала школа № 41. Серебряный призер из 
числа абсолютных победителей третьего се-
зона проекта «Планета ТОАЗиЯ» и обладатель 
гранта в 300 тыс. рублей – школа села Зеле-
новка. Третье место заняли ученики школы 
№ 75, получив 200 тыс. рублей на модерниза-
цию кабинета химии.

Точка притяжения
ВТБ открыл новый флагманский офис в Тольятти

В Автозаводском районе Тольятти на улице Революционной, 29, 
начал работу новый флагманский офис ВТБ. Отделение стало 
одним из самых просторных в Самарской области: площадь кли-
ентского пространства превышает тысячу квадратных метров.

Реклама. Банк ВТБ (ПАО). Ген.лицензия Банка России №1000.
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На этом заявленные меро-
приятия по оптимизации 
завершились.

Показательной выгля-
дит и ситуация с институ-
том управляющих микро-
районами, существующим 
в Тольятти с 2017 года. 
Изначально в городе было 
создано 85 соответствую-
щих должностей. Пред-
полагалось, что управ-
ляющие будут заниматься 
широким кругом вопросов 
– от решения коммуналь-
ных проблем до контроля 
за расходованием бюджет-
ных средств.

В 2018 году гордума  
отказалась финансировать 
эту структуру из местно-
го бюджета, и региональ-
ные власти выделили на 
ее содержание 29,3 млн 
рублей. В 2024 году об-
ластное финансирование 
было сокращено, а адми-
нистрации Тольятти пред-
ложили самостоятельно 
определить дальнейшую 
судьбу структуры. В ре-
зультате в начале 2026 года 
должности управляющих 

микрорайонами офици-
ально упразднили. Вместе 
с тем в структуре админи-
страции появились 37 спе-
циалистов по работе с на-
селением. Как следует из 
представленных депутатам 
документов, их функцио-
нал полностью совпадает 
с обязанностями прежних 
управляющих микрорайо-
нами.

Сокращение чиновников
Согласно указу губернатора, чис-
ленность чиновников в регио-
нальных органах исполнительной 
власти сократится на 20%. Реше-
ние связано с необходимостью 
повысить устойчивость бюджета 
и эффективность работы государ-
ственных структур в условиях эко-
номических вызовов. В качестве 
пилотных площадок для реорга-
низации выбраны три ключевых 
ведомства.

Наиболее значимые изменения 
коснутся администрации губерна-
тора, где число сотрудников сокра-
тится с 257 до 200. В министерстве 
финансов штатное расписание бу-
дет скорректировано с 312 до 280 
позиций. Максимальное же сокра-
щение ожидает министерство эко-
номического развития и инвести-
ций: штат ведомства уменьшится 
на 52 единицы (со 167 до 115 чело-
век).

Напомним, что оптимизация 
начата в 2024 году. Указ дополняет 
план по бюджетной консолидации 
и является обязательным к испол-
нению.

Умножение замов
В противовес курсу региональных 
властей администрация Тольятти, 
напротив, последовательно расши-
ряет управленческую структуру. 
После назначения Ильи Сухих на 
должность главы города 18 марта 
2025 года в муниципалитете на-
чалась масштабная реорганизация 
исполнительных органов.

Уже в апреле была утверждена 
новая структура администрации, 
в результате чего число заместите-
лей главы городского округа уве-
личилось до десяти. В частности, 
появилась должность заместителя 
главы – руководителя департа-
мента общественной безопасности 
и противодействия коррупции. В 
его ведение передали департамент 
общественной безопасности, а так-
же управление административной 
практики и контроля. Дополни-
тельно в структуре департамента 
было сформировано специализи-
рованное подразделение по проти-
водействию коррупции.

Одновременно администрация 
восстановила ранее упраздненную 
должность заместителя главы по 
городскому хозяйству. Кроме того, 
введен отдельный пост заместите-
ля главы по вопросам комплекс-
ной поддержки участников специ-
альной военной операции и членов 
их семей.

На этом преобразования не за-
вершились. В апреле текущего 
года депутаты гордумы поддер-
жали очередной пакет измене-
ний в структуре мэрии. После их 
вступления в силу количество за-
местителей главы увеличится до 
одиннадцати. В администрации 
вводится должность заместителя 
главы по правовым вопросам, ко-
торому будет подчинен правовой 
департамент. Необходимость тако-
го решения власти объясняют по-
требностью в специализированном 
правовом сопровождении деятель-
ности администрации.

Параллельно создается депар-
тамент энергетики, жилищно-
коммунального хозяйства и при-

родопользования. Новая структура 
формируется на базе действующе-
го департамента городского хозяй-
ства, который при этом сохранит 
часть своих полномочий – в сфе-
ре благоустройства, озеленения, 
санитарного содержания терри-
торий, охраны и воспроизводства 
городских лесов, а также похорон-
ного дела.

Оптимизация  
по-тольяттински
Администрация города представи-
ла собственную оценку результатов 
кадровой оптимизации, проводи-
мой в рамках рекомендаций регио-
нальных властей. В ответе на запрос 
из городской думы, подписанном 
руководителем аппарата мэрии 
Татьяной Блиновой, отмечается, 
что в 2025 году в администрации 
были проведены организационно-
штатные мероприятия «во испол-
нение рекомендаций губернатора 
Самарской области Вячеслава  
Федорищева по оптимизации чис-

ленности сотрудников органов 
власти всех уровней».

Согласно документу, по ито-
гам реформы было сокращено  
13 штатных единиц. При этом речь 

шла исключительно о вакантных 
должностях, которые на момент 
оптимизации фактически не были 
заняты сотрудниками.

В рамках второго этапа преоб-
разований изменения затронули 
управление архитектуры и градо-
строительства. В частности, долж-
ность руководителя управления 
была объединена с должностью 
начальника отдела, а также со-
кращена одна ставка специалиста. 

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

В структуре горадминистрации появились 37 специалистов по работе с на-
селением. Их функционал почти полностью совпадает с обязанностями прежних 
управляющих микрорайонами.

Одиннадцать друзей Сухих
Пока область планирует сокращения, в горадминистрации создают новые должности
Губернатор Вячеслав Федорищев подписал указ, согласно 
которому до конца года штат региональных органов испол-
нительной власти сократится с 4,8 тыс. до 4 тыс. человек. 
Экономия для областного бюджета может составить порядка 
600 млн рублей ежегодно. Удивительно, но в Тольятти про-
исходит обратный процесс: администрация города после-
довательно наращивает число заместителей главы, создает 
дополнительные департаменты и заменяет одни должности 
другими под новыми вывесками.

В апреле депутаты гордумы поддержали 
очередной пакет изменений в структуре го-
родской администрации. После их вступле-
ния в силу количество заместителей Ильи 
Сухих увеличится до одиннадцати.

Современные технологии 
для окружающей среды
Предприятие снижает нагрузку 
на окружающую среду за счет 
внедрения современных техно-
логий и реализации экологиче-
ских проектов. За последние пять 
лет «КуйбышевАзот» завершил 
два крупных инвестиционных 
проекта со значимым экологи-
ческим эффектом. Введены в 
эксплуатацию очистные соору-
жения ливневых стоков Северно-
го промышленного узла и части 
Центрального района Тольятти. 
Это важный проект, который вхо-
дит в федеральную программу 
«Оздоровление Волги» в составе 
национального проекта «Эко-
логия». Он реализован за счет 
собственных средств компании, 
инвестиции в проект составили 
1,5 млрд рублей. Работа новых 
очистных сооружений вносит 
весомый вклад в экологическое 
оздоровление Волги.

Кроме этого, на производстве 
аммиачной селитры введена в 
эксплуатацию новая установка 
выпарки и грануляции, что по-
зволило снизить выбросы в ат-
мосферу на 200 тонн в год. Инве-
стиции – более 5 млрд.

На производственной пло-
щадке ПАО «КуйбышевАзот» в 
2025 году также выполнен ряд 
мероприятий с экологическим 
эффектом. Для улучшения ка-
чества сточных вод изменена 
схема слива стоков в рамках ра-
боты производственного ком-
плекса минеральных удобрений, 
реализованы проекты очистных 
сооружений замкнутого цикла на 
транспортном участке. Модерни-
зация установки приготовления 
известкового молока и переход 

на новую технологическую схе-
му с использованием гранули-
рованной извести на установке 
водоподготовки позволили зна-
чительно снизить количество от-
ходов, образующихся при обра-
ботке воды.

Помимо того, на предприятии 
продолжена реализация програм-
мы по достижению проектных 
показателей очистных сооруже-
ний ливневых стоков Северно-
го промышленного узла и части 
Центрального района города То-
льятти.

Результаты  
системного подхода
Благодаря внедрению прогрес-
сивных ресурсосберегающих 
технологий с уровнем экологиче-
ской и промышленной безопас-
ности, соответствующим лучшим 
мировым аналогам, и системному 
подходу к природоохранной дея-
тельности за последние десять 
лет при росте объемов товарной 
продукции в 1,5 раза валовые 
выбросы сокращены в 1,4 раза, 

удельные – в 2 раза, потребление 
речной воды на тонну продукции 
– в 1,6 раза, образование стоков – 
в 1,8 раза, потребление электроэ-
нергии – в 1,8 раза, теплоэнергии 
– в 1,5 раза, расходные нормы по 
бензолу уменьшены на 14%.

По сравнению с 2024 годом, в 
2025 году удельные выбросы со-
кращены на 7,7%, образование 

стоков – на 24,5%, потребление 
речной воды – на 4%, образова-
ние отходов – на 5%. Затраты на 
экологические проекты и приро-
доохранные мероприятия, вклю-

чая капитальные, в 2025 году со-
ставили 5,2 млрд рублей.

Ежедневно ведется монито-
ринг соблюдения требований 
экологической безопасности и 
производственный контроль. Так, 
в 2025 году выполнено более 11 
тыс. анализов состава выбросов и 
качества атмосферного воздуха, 
сточных вод различных катего-

рий и других. Замеры на границе 
санитарно-защитной зоны, а так-
же на промышленной площад-
ке выполнялись независимыми 
лабораториями Приволжской 
УГМС и ЦЛАТИ (Центр лабо-
раторного анализа и технических 
измерений), ООО НИЦ «Эко-
аналитика», ООО «ИХиИЭ», си-
лами которых было сделано 4375 
замеров, нарушений не зафикси-
ровано.

К природе – бережно
«КуйбышевАзот» активно со-
трудничает с общественными ор-
ганизациями, финансируя целый 
ряд важных природоохранных 
проектов, проводит работу по 
формированию у подрастающе-
го поколения бережного отно-
шения к природе: поддерживает 
проведение конкурсов, конфе-

ренций, выставок на экологиче-
скую тематику среди учащихся 
региона, участвует в эколого-
образовательном проекте по раз-
дельному сбору мусора «Эко-
мобиль». Предприятие также 
работает с Институтом Волжско-
го бассейна РАН РФ, поддержи-
вая научные мероприятия и ис-
следования, обслуживая научное 
судно «Биолог».

С 2012 года «КуйбышевАзот» 
участвует в программах восста-
новления леса. В 2023 году пред-
приятием подписано соглашение 
о взаимодействии в сфере охраны 
окружающей среды с министер-
ством лесного хозяйства, охраны 
окружающей среды и природо-
пользования Самарской области, 
в рамках которого взял шефство 
над особо охраняемой природной 
территорией «Ставропольский 
сосняк». Здесь проводятся рабо-
ты по восстановлению и расчист-
ке лесного массива. Сегодня в ак-
тиве «КуйбышевАзота», с учетом 
ранее восстановленного, – 63 га 
леса и более 310 тыс. деревьев.

Всего силами «Куйбышев-
Азота» за прошедший год очище-
но 135 тыс. кв. метров городских и 
лесных территорий, прибрежных 
участков рек Куйбышевского во-
дохранилища и Усинского залива. 
Особенно значимо, что во всех 
природоохранных мероприятиях 
принимают участие сотрудники 
предприятия и члены их семей.

В 2025 году «КуйбышевАзот» 
вошел в топ-5 рейтинга соци-
альной эффективности, по вер-
сии информационного агентства 
AK&M, среди крупнейших рос-
сийских компаний, максимально 
полно раскрывающих информа-
цию о социальной и экологиче-
ской деятельности, а также со-
измеряющих свою деятельность 
с принципами устойчивого раз-
вития. Также «КуйбышевАзот» 
вошел в топ-10 лучших рос-
сийских химических компаний 
ESG-рэнкинга RAEX – одного из 
крупнейших в России агентств в 
области не кредитных рейтингов.

Благодаря внедрению прогрессивных ресурсосберегающих техноло-
гий и системному подходу к природоохранной деятельности за последние 
десять лет на «КуйбышевАзоте» при росте объемов товарной продукции в 
1,5 раза валовые выбросы сокращены в 1,4 раза, удельные –  
в 2 раза, потребление речной воды на тонну продукции – в 1,6 раза, обра-
зование стоков и потребление электроэнергии – в 1,8 раза.

С экологическим эффектом
«КуйбышевАзот» планомерно снижает нагрузку на окружающую среду
Сохранение и защита окружающей среды, уменьшение 
техногенной нагрузки и снижение потребления ресурсов 
– одни из главных принципов стратегии развития ПАО 
«Куйбышев-Азот». В соответствии с этими задачами 
только за последние пять лет капитальные затраты  
на природоохранные мероприятия и проекты компании 
составили более 7 млрд рублей.

Затраты «КуйбышевАзота» на экологические 
проекты и природоохранные мероприятия, 
включая капитальные, только в 2025 году со-
ставили 5,2 млрд рублей.

МФЦ поможет составить договор купли-
продажи недвижимости или транспорт-
ного средства.

В определенный момент жизни каж-
дый может столкнуться с необходимо-
стью продажи или покупки какой-либо 
недвижимости или автомобиля. Про-
цесс оформления подобных сделок 
всегда требует пристального внимания 
к оформлению всех сопутствующих до-
кументов.
Специалисты МФЦ будут рады помочь 
вам в этом нелегком деле, а именно: 
проконсультируют по всем интересую-
щим вопросам, составят договор купли-
продажи или договор аренды с учетом 
требований закона.
Доверьте составление документов для 
оформления права собственности про-
фессионалам.
С тарифами на оказание данной плат-
ной услуги можно ознакомиться на сай-
те mfc63.samregion.ru либо по телефону 
контактного центра 51-21-21.
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Шум, который радует
На Центральной площади в эти дни не-
привычно шумно: гул бетономешалок, стук 
арматуры, ритмичный грохот виброплит – 
строительная техника работает здесь с ран-
него утра. Но такой шум не раздражает, а, 
наоборот, радует местных жителей. Потому 
что каждый звук приближает тот момент, 
когда некогда запущенное пространство 
превратится в главную гордость города.

Еще недавно огромная площадь перед ДК 
«Тольятти им. Абрамова» была настоящим 
торжищем. Жители возмущались, но про-
блема долго не решалась. Перелом наступил 
в начале лета 2024 года. Вячеслав Федори-
щев, тогда только назначенный президентом 
на должность главы региона, отправился 
в свою первую рабочую поездку в Тольят-
ти. И одной из ключевых локаций, куда он 
приехал, оказалась именно Центральная 
площадь. Губернатор увидел все своими гла-
зами и взял ситуацию под личный контроль. 
Результат не заставил себя ждать: ярмарка 
прекратила работу, временные постройки 
демонтировали, территорию оперативно 
освободили.

Вячеслав Федорищев поручил не про-
сто навести порядок, а создать полноценное 
общественное пространство. Профильные 
ведомства приступили к разработке проекта 
масштабной реконструкции. 

Главным украшением площади станет 
светомузыкальный мультимедийный фон-
тан. Его струи будут взлетать на 20 метров в 
высоту. Архитекторы добавили уникальную 
функцию: на водную поверхность с помо-
щью проекторов станут выводить цветные 
изображения. Вокруг фонтана обустроят 
небольшую искусственную «речку», рядом 
появится амфитеатр со смотровой площад-
кой. Также здесь организуют удобную пеше-
ходную зону с современными скамейками и 
урнами. На данный момент подрядчик про-

екта, компания «Берсо», уже залил бетонное 
основание верхней плиты под будущий вод-
ный комплекс и приступил к армированию 
конструкций. На очереди – забивка свай для 
амфитеатра. Работы идут с опережением гра-
фика. Первый этап строительно-монтажных 
работ планируется завершить к 1 августа, а 
торжественное открытие планируется в на-
чале осени.

«Вся площадь будет благоустроена в со-
ответствии с самыми современными, пра-
вильными подходами в урбанистике», – от-
метил Вячеслав Федорищев в своем канале 
в мессенджере Max.

Выбираем вместе
Федеральная программа «Формирование 
комфортной городской среды» уже несколь-
ко лет доказывает свою эффективность. Ее 
главная сила – в том, что решения принима-
ют сами жители. Каждый тольяттинец может 
повлиять на то, какое общественное про-
странство преобразится в следующем году.

Голосование стартовало 21 апреля и 
продлится до 12 июня 2026 года. Сделать 
свой выбор очень просто. Для этого нуж-
но зайти на платформу «Госуслуги» через 
специальный раздел федерального проекта. 
Также можно воспользоваться QR-кодами, 
которые размещены на информационных 
стендах в общественных местах. Волонте-
ры помогают горожанам старшего возраста 

разобраться с электронной формой прямо 
на улицах. На утро 21 мая в Тольятти про-
голосовали уже 101 868 человек.

В этом году тольяттинцам предстоит вы-
брать из восьми объектов. На данный момент 
есть явный лидер – за сквер «Ромашка» в 
пятом квартале свои голоса отдали более 20 
тыс. человек. Это компактное, но очень лю-
бимое местными жителями пространство. 

Три победителя по итогам голосования по-
лучат бюджетное финансирование на прове-
дение благоустройства в 2027 году.

Вячеслав Федорищев призвал жителей 
Самарской области не оставаться в стороне. 

«Мы должны с вами решить, какие обще-
ственные пространства нуждаются в пре-
ображении. Вместе сделаем Самарскую об-
ласть лучше и комфортнее. А сейчас именно 
от вашего мнения зависит, какие простран-
ства получат новую жизнь в первую оче-
редь», – обратился к жителям губернатор.

Время еще есть. Голосование закончится 
только 12 июня, так что каждый успеет по-
влиять на будущий облик своего района.

Асфальт, который держит удар
Большой объем работ предстоит и в дорож-
ном строительстве. В этом году на модерни-
зацию дорожной сети города из областного 
бюджета выделен 1 млрд рублей. В порядок 
приведут 12 ключевых улиц, включая При-
морский бульвар, проспект Степана Разина 
и Хрящевское шоссе. Однако главная строй-
ка сезона развернулась на Обводном шоссе. 
Эта магистраль связывает Комсомольский 
и Автозаводский районы, ежедневно пропу-
ская около 40 тыс. автомобилей. 

19 мая подрядчик приступил к укладке 
финишного слоя асфальтобетона на участке 

протяженностью 4 километра: от федераль-
ной трассы М5 «Урал» до села Васильевка. 
Покрытие здесь создают по современной 
технологии. Используется щебеночно-
мастичная смесь на полимерно-битумном 
вяжущем (ЩМА-16). Для повышения 

прочности между слоями асфальта про-
кладывается армирующая геосетка.

Заместитель директора подрядной ор-
ганизации Алексей Зотов пояснил, что 
применение этих материалов серьезно 
повышает устойчивость трассы к образо-
ванию колейности и локальных деформа-
ций. В комплексе эти решения продлева-
ют срок службы дорожной одежды. Общая 
протяженность ремонта составляет 12,1 
километра. Помимо обновления покры-
тия и расширения проезжей части, проект 
предусматривает строительство ливневой 
канализации, ремонт моста через ороси-
тельный канал, устройство тротуаров, ли-
ний освещения и барьерных ограждений.

Ход работ держат на еженедельном 
контроле лично губернатор и министер-
ство транспорта и автомобильных дорог 
Самарской области. Руководитель управ-
ления строительства и реконструкции 
Сергей Морев отметил, что на всем протя-
жении ремонта движение автотранспорта 
не прекращается. Работы организованы 
участками с временным перекрытием по-
лос только на период укладки и остывания 
асфальта.

Мероприятие нача-
лось с минуты мол-
чания в память о 
погибших в тот 

день в Сызрани. 
В заседании приняли участие 

в формате ВКС министр промыш-
ленности и торговли Российской 
Федерации Антон Алиханов, 
представители федеральных ве-
домств, правительства Москвы, 
крупных отраслевых сообществ.

Заседание госсовета было 
органично вписано в программу 
Международного форума «Ин-
теллектуальные робототехни-
ческие системы и комплексы» 
(ИРСК‑2026). Такое соседство 
высшего совещательного органа 
и профессиональной выставки 
подчеркнуло главное: Самарская 
область с ее авиастроительны-
ми, химическими и автомобиль-
ными гигантами становится не 
местом для точечных экспери-
ментов по автоматизации про-
изводства, а полноценной лабо-
раторией внедрения передовых 
технологий.

Финансовые стимулы  
и технический арсенал
В центре внимания членов ко-
миссии оказалась полноценная 
модель внедрения роботов – от 
технологического аудита на 
предприятиях до дорожных карт 
и ответственных координаторов 
на местах. Участники сошлись 
во мнении, что для рывка необ-
ходимы не только современные 

станки, но и мощные экономи-
ческие механизмы.

Вячеслав Федорищев выска-
зался предельно конкретно: «Мы 
должны создать по-настоящему 
серьезные финансовые стимулы, 
чтобы предприятия откликну-
лись, увидели для себя эти воз-
можности. Продукт, который мы 
продвигаем, должен быть конку-
рентоспособным и в качестве, и в 
цене. Идеология внедрения робо-
тизированных комплексов долж-
на быть такой высокой, чтобы это 
стало естественной потребностью 
любого производителя».

Министр промышленности 
и торговли РФ Антон Алиханов 
подробно рассказал о текущем 
положении дел в отрасли. По его 

словам, российская промышлен-
ность уже освоила выпуск ши-
рокой номенклатуры современ-
ных роботизированных систем. 
В стране налажено производ-
ство шарнирно-сочлененных, 
параллельных, линейных и ци-
линдрических устройств, а так-
же популярных во всем мире 
SCARA-роботов, незаменимых 
для скоростной сборки. Среди 
особо востребованных моделей 
министр выделил консольные 
аппараты грузоподъемностью 
45 кг, а также целую линейку ма-
нипуляторов в двух диапазонах: 

от 12 до 25 кг и тяжеловесов от 
60 до 120 кг. Параллельно через 
общеотраслевую субсидию на 
НИОКР сейчас разрабатывают-
ся комплексы с отечественными 
системами LiDAR и шестио-
севые машины с применением 
российских редукторов. Глава 
Минпромторга заверил, что ве-
домство намерено способство-

вать выводу этих наработок в 
серию и оказывать дополнитель-
ную поддержку автоматизации.

Технологическая 
кооперация 
Ключевой темой обсуждения 
на площадках форума стали 
вопросы выстраивания гори-
зонтальных связей. Участники 
констатировали: сегодня уже не-
достаточно просто создать хоро-
ший робот или станок с число-
вым программным управлением. 
Промышленности требуются го-
товые, «обкатанные» решения, 

которые легко интегрируются в 
существующие линии. В центре 
внимания оказались задачи тех-
нологического развития, меха-
низмы промышленного внедре-
ния робототехнических систем, 
а также налаживание тесной 
кооперации между прямыми за-
казчиками: большими и малыми 
производствами и разработчи-
ками и производителями авто-
матизированных систем.

Особое место заняла дискус-
сия о формировании устойчивых 
цепочек поставок компонентов 
и готовых изделий. Речь идет о 
создании такой логистической и 
производственной архитектуры, 
которая не зависит от внешних 
факторов. По словам Антона 
Алиханова, Минпромторг через 
единую региональную субси-
дию ежегодно докапитализиру-
ет фонды развития промышлен-
ности. Эти ресурсы планируется 
направлять в том числе на мо-
дернизацию малых и средних 
предприятий, активно внедряю-
щих промышленных роботов. 

Правовой каркас 
Второй важнейший вопрос по-
вестки касался нормативных 
условий развития отрасли. Гу-
бернатор подчеркнул, что бессис-

темные меры здесь не работают, 
необходим комплексный законо-
дательный документ. Эта работа 
уже ведется в Государственной 
Думе. Отдельное значение, по 
словам Вячеслава Федорище-
ва, имеет увязка нового закона с 
механизмами поддержки отече-
ственных производителей.

Самарская губерния как ни-
кто другой заинтересована в та-
ком законе. Местные заводы из 
сферы машиностроения, авиа-
строения («ОДК-Кузнецов»), ав-
томобильной промышленности 
(АВТОВАЗ) и химической ин-
дустрии ощущают потребность в 
автоматизации. Четкие правила 
и долгосрочные стимулы помогут 
предприятиям региона смелее ин-
вестировать в роботизированные 
комплексы, повышая производи-
тельность и укрепляя технологи-
ческий суверенитет страны.

Площадка  
для профессионалов 
Сам форум «Интеллектуальные 
робототехнические системы и 
комплексы», на базе которого про-
шло заседание, собрал более 300 
участников: интеграторов, разра-
ботчиков и ученых. Программа 
включала панельные дискуссии 
о цепочках поставок и пять спе-

циализированных клубов, где об-
суждали космическую, морскую, 
климатическую и сельскохозяй-
ственную робототехнику.

Ректор Самарского универ-
ситета Владимир Богатырев так 
оценил происходящее: «Мы уве-
рены, что международный форум 

«Интеллектуальные робототех-
нические системы и комплексы 
– 2026» станет важной точкой 
встречи профессионального сооб-
щества и площадкой для обсуж-
дения практических механизмов 
развития промышленной робото-
техники в России».

Новое 
высокотехнологичное 
производство
В этот же день, 21 мая, в Тольят-
ти состоялось еще одно знако-
вое событие. Компания «НПК 
Автоприбор Искра» запустила 
производство генераторов.

В мероприятии приняли 
участие заместитель министра 
промышленности и торговли 
РФ Алексей Матушанский, 

директор Фонда развития про-
мышленности Роман Петруца, 
зампред правительства Самар-
ской области Вячеслав Романов 
и глава Тольятти Илья Сухих.

Продукция производства 
предназначена для LADA Vesta, 
Largus и Granta. Новые линии 
рассчитаны на выпуск до 700 
тыс. изделий в год. После выхо-
да на  полную мощность «НПК 
Автоприбор Искра» планирует 
поставлять АВТОВАЗу до  480 
тыс. генераторов ежегодно. Кро-
ме того, компания готова обе-
спечивать потребности и других 
российских автозаводов, работа-
ющих над углублением локали-
зации выпускаемой техники.

Общие инвестиции в проект 
составили 763 млн рублей. Из 
них большую часть – 567 млн – в 
виде льготного займа предоста-
вил ФРП. Директор ФРП Роман 
Петруца на церемонии запуска 
отметил, что Самарская область 
сегодня – абсолютный лидер по 
числу поддержанных фондом 
проектов в этом направлении.

«Запуск завода отвечает стра-
тегическому запросу российско-
го автопрома на углубление ло-
кализации критически важных 
компонентов двигателя, сни-

жение зависимости от  импорта 
и  формирование собственных 
производственных компетен-
ций. Совместными усилиями 
всех уровней власти и при под-
держке ФРП мы  продолжим 
формировать условия, при ко-
торых рост локализации произ-
водства и  освоение передовых 
технологий помогут отрасли 
в достижении технологического 
суверенитета. Мы заинтересова-
ны в успешной реализации инве-
стиционных проектов, которые 
способствуют экономическому 
и социальному развитию Самар-
ской области, служат примером 
для других инвесторов, которые 
уже работают в регионе», – зая-
вил губернатор Самарской обла-
сти Вячеслав Федорищев.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Форум объединил на одной площадке три ключевых события – заседание Госсовета, II Всероссийский конгресс региональных фондов развития 
промышленности и международный форум «ИРСК-2026».

Развитие отечественной технологической базы
Вячеслав Федорищев на форуме обсудил внедрение робототехнических систем и комплексов в отраслях промышленности
21 мая в тольяттинском технопарке «Жигулевская 
долина» прошло совместное заседание комиссии Гос-
совета по направлению «Промышленность» и II Все-
российского конгресса региональных фондов развития 
промышленности в рамках форума «Интеллектуальные 
робототехнические системы и комплексы». Губернатор 
Самарской области Вячеслав Федорищев, возглавляю-
щий комиссию, представил для обсуждения практиче-
ские механизмы перевода автоматизации всех отраслей 
российской промышленности из точечных эксперимен-
тов в повседневную норму. Совместно с федеральными 
министрами, промышленниками и разработчиками он 
обрисовал контуры масштабной роботизации страны.

Четкие правила и долгосрочные стимулы 
помогут предприятиям региона смелее инве-
стировать в роботизированные комплексы, 
повышая производительность и укрепляя 
технологический суверенитет страны.

После выхода на полную мощность «НПК 
Автоприбор Искра» планирует поставлять 
АВТОВАЗу до 480 тыс. генераторов ежегодно.

Масштабные перемены
Глава региона держит на контроле реконструкцию Центральной площади в Тольятти и ремонт Обводного шоссе
На Центральной площади создается полноценное общественное простран-
ство. Каждый этап стройки – под личным контролем губернатора. В центре 
внимания главы региона и областного минтранса также ход работ по капи-
тальному ремонту Обводного шоссе.

Покрытие на Обводном шоссе 
создают по современной 
технологии, между слоями 
асфальта укладывают арми-
рующую геосетку.  
В паре с полимерно-битумным 
вяжущим это делает покрытие 
настолько прочным, что оно 
выдерживает ежедневный 
поток из 40 тыс. автомобилей 
без образования колей.

Голосование по федеральной программе «Формирование ком-
фортной городской среды» закончится только 12 июня, так что 
каждый успеет повлиять на будущий облик своего района.

Главным украшением площади станет светомузыкальный мультимедийный фонтан. Его струи будут 
взлетать на 20 метров в высоту. Архитекторы добавили уникальную функцию: на водную поверхность с 
помощью проекторов станут выводить цветные изображения.



6 ponedelnik.press28-07/май-июнь/2026

В бизнес-среде принято восхищаться трудоголизмом. Но прав-
да в том, что бесконечная гонка без пауз ведет не к рекордам, 
а к пустоте. И чем выше ответственность, тем быстрее ресурс 
тает. Как сохранить себя, не выпадая из рабочего ритма? Ответ 
парадоксален: нужно научиться переключаться. И лучший ин-

струмент здесь не тайм-менеджмент и даже не отпуск раз в год, 
а личное увлечение. То самое хобби, которое многие ошибочно 
считают второстепенным.
В этом спецпроекте мы сознательно уводим экспертов из ка-
бинета в их личное пространство. Наши герои – состоявшиеся 

профессионалы, но сегодня они говорят не о KPI и стратегиях, 
а о том, что наполняет их энергией за пределами офиса. «ПН» 
побеседовал с ними о том, что полноценная жизнь вне бизнеса 
не роскошь, а необходимость. Ведь только тот, кто умеет отды-
хать душой, способен работать без выгорания.

Михаил ЛАЗАРЕВ, управляю-
щий юридической компанией 
«Амбиз»:

– За пределами бизнеса каж-
дый из нас живой человек со 
своими интересами. Расска-
жите о вашем главном увлече-
нии. Помогает ли хобби переза-
грузить голову после сложных 
рабочих недель?
– Люблю беговые лыжи и сво-
бодным стилем катаюсь всю 
зиму. Летом стал тренироваться 
на лыжероллерах. Это хорошая 
физическая нагрузка, а трени-
ровка выносливости и коорди-
нации движений переключают с 
умственной деятельности на фи-
зическую и снимают стресс.
Отдельно занимаюсь фридай-
вингом, но сейчас меньше, боль-
ше – обычным плаванием. Вода 
расслабляет тело, тренировки на 
задержку дыхания учат отклю-
чаться от текущих мыслей, так 
как мозг – главный потребитель 
кислорода. Погружение в глуби-
ну свыше 20 метров дарит неза-
бываемые впечатления, особенно 
в Красном море! Хотя в принци-
пе любая подвижная деятель-
ность переключает внимание и 
позволяет вернуться в рабочий 
ритм со свежими силами.

– Бывает ли, что идеи, рож-
денные за любимым заняти-
ем, вы потом применяете в 
работе?
– Бывает так, что в обычном 
ритме жизни фокусируешься на 
каком-то одном вопросе. Во вре-
мя тренировок рабочие вопросы 
уходят на второй план, но потом 
для них обязательно находятся 
ответ и решение.

– Многие руководители боят-
ся, что хобби отнимет время 
у дел. А как вы выстраиваете 
баланс? Есть ли у вас четкие 
границы или, наоборот, увле-
чение органично вплетено в 
повседневность?
– Только график труда и от-
дыха и режим дня позволяют 
соблюдать баланс между рабо-
той, семьей и спортом. То есть 
для меня это образ жизни, по-
другому никак.

– Профессионалы высокого 
уровня часто требовательны 
к себе во всем. Получается ли 
у вас разрешать себе в хобби 
быть любителем, ошибаться 
и не гнаться за результатом?
– Тренируюсь я для здоровья, 
о результатах в процессе не за-
думываюсь. Во фридайвинге, 

вообще, чем более рас-
слаблен, тем лучше ре-
зультат, и даже на люби-
тельские соревнования 
выходишь ради интереса 
и проверки своих спо-
собностей на расслабле-
ние. Плавание и ныряние 
– моя гавань успокоения 
и отключения от текущих 
забот. Лыжи, наоборот, 
добавляют энергии, позво-
ляя сделать то, что кажется 
слишком трудозатратным.

– И напоследок, что бы 
вы посоветовали тем, 
кто давно хочет найти 
занятие для души, но все 
откладывает на потом? 
С чего конкретно, по ваше-
му опыту, стоит начать, 
чтобы хобби стало не до-
полнительной нагрузкой, а 
источником сил и радости?
– Если, как у меня, это спорт, 
думаю, нужно сделать пер-
вый шаг в выбранную сферу: 
подобрать групповые или ин-
дивидуальные занятия по рас-
писанию (они помогают войти 
в ритм, познакомиться с новы-
ми людьми), и через некоторое 
время уже не представляешь 
себя без тренировок.

Павел ЕРОХИН, директор УК «Перспектива»:

– За пределами бизнеса каждый из нас живой 
человек со своими интересами. Расскажите о 
вашем главном увлечении: что это за занятия, 
как они появились в вашей жизни и сколько 
времени вы им уделяете.
– Из всех увлечений, наверное, выделю два. 
Первое – это бег, им я занимаюсь уже около де-
сяти лет практически ежедневно. Со временем 
это стало не просто спортом, а частью образа 
жизни. Второе увлечение – интеллектуальные 
игры и квизы. Мы собрали свою команду из 
друзей и семьи и регулярно играем вместе.
Мне нравится, что эти хобби разные по ощуще-
ниям: бег – это больше про внутреннюю концен-
трацию и личную дисциплину, а квизы – про 
командную работу, эмоции и живое общение.

– Часто говорят, что лучшее восстановле-
ние – это смена деятельности. Помогает 
ли ваше хобби перезагрузить голову после 
сложных рабочих недель и если да, то за 
счет чего?
– Да, оба увлечения помогают переключить-
ся и проветрить голову. Во время бега можно 
остаться наедине с собой, спокойно подумать, 
разложить мысли по полочкам. А можно, на-
оборот, выйти на пробежку с товарищем и про-
сто поговорить не о работе.
Квизы работают по-другому. Там ты полно-
стью погружаешься в игру, концентрируешься 
на заданиях, появляются азарт и командная 
энергия. После таких вечеров действительно 
чувствуешь эмоциональную перезагрузку.

– Бывает ли, что идеи, рожденные за лю-
бимым занятием, вы потом применяете в 
работе?
– Да, особенно это касается бега. На длинных 
дистанциях, а тем более в марафоне, многое 
строится не только на физической подготовке, 
но и на умении грамотно распределять силы. 
Можно начать очень быстро, но потом не дойти 
до финиша. В этом плане бег хорошо учит дис-
циплине, терпению и стратегическому мышле-
нию. Такие принципы легко переносятся в ра-
боту: важно не только быстро решать задачи, но 
и правильно рассчитывать ресурсы, чтобы со-
хранять стабильность на длинной дистанции.

– Многие руководители боятся, что хобби 
отнимет время у дел. А как вы выстраивае-
те баланс?
– С балансом времени у меня все достаточно 
органично: беговые тренировки не занима-
ют слишком много времени, а игры проходят 
всего пару раз в неделю. При желании всегда 
можно встроить эти активности в график. 
Раньше, например, я возил детей в ДДЮТ и, 
пока они были на занятиях, сам выходил на 
пробежку. Мне кажется, главное – не искать 
оправдания нехватке времени, а грамотно ис-
пользовать те возможности, которые уже есть 
в повседневной жизни.

– Профессионалы высокого уровня часто 
требовательны к себе во всем. Получается 
ли у вас разрешать себе в хобби быть лю-
бителем, ошибаться, не гнаться за резуль-
татом?

– Я вообще считаю, что развитие должно 
быть постоянным, будь то профессия, спорт 
или интеллектуальные игры. Когда ты хотя 
бы немного улучшаешь свои результаты, 
это дает сильную внутреннюю мотивацию 
и ощущение движения вперед.
При этом важно получать удовольствие 
от самого процесса. Не воспринимать 
хобби как еще одну работу или бес-
конечную гонку за идеальным резуль-
татом. Тогда увлечение действительно 
помогает восстанавливаться и сохра-
нять внутренний баланс.

– И напоследок, что бы вы посо-
ветовали тем, кто давно хочет 
найти занятие для души, но от-
кладывает на потом? С чего, по 
вашему опыту, стоит начать, 
чтобы хобби стало не допол-
нительной нагрузкой, а ис-
точником сил и радости?
– Мне кажется, что сегодня 
найти увлечение для себя не 
проблема. Есть огромное ко-
личество клубов, сообществ 
и возможностей попробо-
вать что-то новое. На мой 
взгляд, самое важное – не 
откладывать на потом 
и не ждать идеального 
момента. Когда человек 
оказывается в кругу 
интересных людей, 
общается, пробует 
новые форматы, тог-
да и понять, что тебе 
действительно нра-
вится, становится 
намного проще.
Иногда все на-
чинается со-
вершенно слу-
чайно: кто-то 
позвал на про- 
бежку, на игру 
или на тре-
нировку, и 
постепенно 
э т о  с т а -
новится 
вдохнов-
ляющей 
частью 
жизни.

Олег ШЕВЦОВ, арбитражный 
управляющий, судебный юрист, экс-
перт по банкротству организаций и 
граждан, президент Союза антикри-
зисных управляющих (Ассоциации 
«САУР»):

– За пределами бизнеса каждый из 
нас живой человек со своими инте-
ресами. Расскажите о вашем глав-
ном увлечении: что это за занятия, 
как они появились в вашей жизни и 
сколько времени вы им уделяете.
– Все мои увлечения родом из дет-
ства: я всегда любил рисовать и… 
рисковать, мечтая то о небе, то о бес-
крайних океанах.
Так и сложилось: мечта о небе транс-
формировалась в профессию (первое 
мое образование – военный летчик), 
а затем, после увольнения в запас – в 
увлечение полетами на параплане.
История с рисованием несколько за-
тянулась и нашла свое проявление 
в период пандемии, когда внезапно 
появилось время для размышлений, 
что гармонично вписалось в по-
следующем в психологическое вос-
становление после изнурительных 
судебных процессов и общения с 
должниками. Постепенно живопись 
заняла большую часть моего времени 
и стала неотъемлемой частью жизни. 
За три последующих года я прошел 

обучение живописи и рисунку в двух 
вузах страны – Академии акварели и 
изящных искусств Сергея Андрияки 
и МГАХИ им.  В.  И.  Сурикова, где 
продолжаю учиться по сей день.

– Часто говорят, что лучшее вос-
становление – это смена деятель-
ности. Помогает ли ваше хобби 
«перезагрузить голову» после 
сложных рабочих недель и если да, 
то за счет чего?
– Безусловно, смена рода и вида 
деятельности – лучший способ отдо-
хнуть или перезагрузиться. В этом, 
как я уже сказал выше, мне очень по-
могают творчество и спорт: живопись 
открывает новые горизонты сознания 
и мироощущения, а экстрим быстро и 
эффективно переключает внимание, 
не позволяя погрузиться в уныние и 
выгорание.

– Бывает ли, что идеи, рожденные 
за любимым занятием, вы приме-
няете в работе?
– Да, так и есть: увлечение живописью 
погрузило меня в атмосферу творче-
ских людей, что породило в профес-
сиональной сфере моей деятельности 
новое направление развития – защиту 
авторских прав и интеллектуальной 
собственности. Для меня это откры-
тие стало новым вектором дальней-

шего профессионального развития 
и окрасило жизнь яркими красками, 
смыслами, целями и задачами.
Так, в последнее время ко мне часто 
стали обращаться за защитой на-
рушенных прав не должники и кре-
диторы, а художники и музыканты. 
Постепенно вектор задач смещается в 
сторону судебной защиты авторских 
прав, а не банкротства, правового со-
провождения творческих проектов 
(выставки, галереи), а не проектов 
конкурсного производства и реализа-
ции имущества граждан.
Конечно, 30 лет практики в сфере 
банкротства не прошли даром – мой 
путь в этом направлении продолжает-
ся. И в сочетании с творческими иде-
ями и проектами судебной защиты 
авторских прав и интеллектуальной 
собственности я нашел гармоничное 
равновесие.

– Многие руководители боятся, 
что хобби отнимет время у дел. А 
как вы выстраиваете баланс?
– В моем случае, как я сказал выше, 
мне удалось достичь состояния, где 
бизнес поддерживает творчество и 
хобби, а творчество прорастает в биз-
несе.
Если говорить о моей организации 
процессов и планировании, то на 
творчество я выделяю три-четыре дня 

в неделю по 2,5-3 часа вечером либо 
утром, а в дневное время – работа, ра-
бота и еще раз работа…

– Профессионалы высокого уров-
ня часто требовательны к себе во 
всем. Получается ли у вас разре-
шать себе в хобби быть любите-
лем, ошибаться, не гнаться за ре-
зультатом?
– «Профессионалы высокого уровня» 
– понятие относительное, но неиз-
менно одно: дисциплина определяет 
успех. 

– И напоследок, что бы вы посове-
товали тем, кто давно хочет найти 
занятие для души, но откладывает 
на потом? С чего, по вашему опыту, 
стоит начать, чтобы хобби стало 
не дополнительной нагрузкой, а ис-
точником сил и радости?
– Не уверен, что вправе что-то сове-
товать, но я бы остановился и прислу-
шался к себе, представил, что завтра 
нас может уже не быть. Нужно задать 
себе сложные вопросы и постараться 
честно на них ответить. Для чего мы 
родились? Для чего живем? А всего 
ли, о чем мечтали в детстве, мы достиг-
ли в жизни? Что останется после нас?
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Александр БЕЛОКОПЫТОВ, директор Канцелярского 
центра «ДАВА»:

– За пределами бизнеса каждый из нас живой человек 
со своими интересами. Расскажите о ваших главных 
увлечениях.
– Мое главное хобби – это сама жизнь. Я человек-
исследователь. Каждый день для меня – это повод узнать 
новое, изобрести или усовершенствовать. Интересует все, 
что связано с космосом, техникой, новейшими технология-
ми 3D-печати, генной инженерией, а также искусственный 
интеллект, вопросы философского характера, музыка, чте-
ние и садоводство. Проще сказать, что меня не интересует.

– Бывает ли, что идеи, рожденные за любимым заня-
тием, вы применяете в работе?
– Да это происходит постоянно. Потому что мои увлече-
ния не занимают отдельного времени – они вплетены в 
мою жизнь. Я не переключаюсь между работой и хобби, а 
просто живу. Поэтому любая идея рождается там, где я на-
хожусь в этот момент.
Возьмем рационализаторские решения, их было немало в 
моей жизни. Здание, где сейчас находится Канцелярский 
центр «Дава», досталось нам полностью разрушенным. Я 
принимал активное участие в его восстановлении с профес-
сиональными инженерами и строителями, внес массу идей 
по проведению электричества, безопасных коммуникаций, 
отопления. Так же, как потом делал это при строительстве 
своего дома, который мечтал построить с детства. Так как я не 
профессиональный строитель, то создал два блога, где делил-
ся находками, спрашивал совета. Отклик был колоссальный! 
Многие внедренные решения оказались полезны и другим. 
Или бесплатные мастер-классы для детей. Я провожу их 
пятый год не ради галочки. И приглашаю на них всех жела-
ющих (8 927 268-23-67). Мне важно увидеть горящие гла-
за, зажечь искру, вырастить будущих инженеров. Хотелось 
бы найти человека моего возраста и опыта, пенсионера со 
свободным временем для занятий с детьми по электро-
нике, конструированию.  Прививать детям интерес к ин-
женерной и научной деятельности. Поделиться   с ними 
жизненным и профессиональным опытом.  И знаете, этот 
же навык – умение увлечь, объяснить сложное простыми 
словами, терпеливо вести за собой – помогает мне в пере-
говорах с партнерами и в работе с коллективом.
Садоводчество – отдельная тема. Я подхожу к нему по-
рационализаторски: поставил задачу и решаю ее: как с ми-
нимальными затратами времени и сил добиться максималь-
ного результата. Все это помогает не сгореть в дедлайнах, 
потому что я не выживаю, а живу с интересом.

– Многие руководители боятся, что хобби отнимет 
время у дел. А как вы выстраиваете баланс?
– Знаете, вопрос про баланс и границы – это не про меня. 
И вот почему. 14 лет назад я попал в аварию – на встречку 
выехал пьяный водитель. После девяти операций безмер-
но благодарен, что моя жизнь продлилась. Конечно, по-
следствия остались: работать по 8–10 часов я уже не могу. 
Научился по-другому выстраивать свой день. Совмещаю. 
После основной работы читаю, смотрю видео, пишу статьи 
в интернете, выкладываю видео, общаюсь. Особенно при-
ятно общаться с единомышленниками.
Изучаю мнения разных ученых, высказываю свое. И знае-
те что? Мне интересно жить. Поэтому у меня нет страха, 
что хобби отнимет время у дел. У меня нет жестких границ. 
Мои увлечения не отнимают время – они дают мне энер-
гию. И когда физические возможности ограничены, рас-
ширяю границы ума и духа. Читая, я остаюсь в тонусе, в 
профессии, остаюсь живым.
Какой совет могу дать другим руководителям? Не бойтесь, 
что увлечение украдет ваше время. Бойтесь, что без него вы 
украдете у себя жизнь. Баланс – это когда вам настолько 
интересно жить, что выгорать просто некогда.
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«Энергорубль» – особая циф-
ровая валюта, привязанная не к 
деньгам, а к реально потраченно-
му электричеству и теплу. Это не 
замена обычным рублям, а новый 
способ расчетов за коммунальные 
услуги и энергию для бизнеса. Уче-
ные Кабардино-Балкарского госу-
дарственного университета (КБГУ) 
и Тольяттинского государственно-
го университета (ТГУ) разработали 
способ, как сделать такую систему 
удобной и безопасной.

Сегодня мы платим за свет про-
сто рубли, а авторы идеи предлагают 
иной подход – объединение энерге-
тических и финансовых потоков че-

рез «умный» энергосервисный кон-
тракт (ЭСК). Пусть один цифровой 
рубль будет равен, например, деся-
ти киловатт-часам. Тогда стоимость 
энергии перестанет прыгать из-за 
курсов валют или биржевых спекуля-
ций, потому что окажется привязана 
к тому, что мы реально потребляем. 

– Энергорубль – это как «умная» 
копилка. Вы платите не «за воздух», 
а за конкретную мощность. И курс 
такой валюты стабилен, потому что 
энергия нужна всем и всегда, – пояс-
няет профессор института финансов, 
экономики и управления (ИФЭиУ) 
ТГУ, доктор экономических наук 
Людмила Глухова.

Никакого обмана при таких расче-
тах тоже не будет, потому что все пла-
тежи проходят через смарт-контракты 

– компьютерные программы, которые 
следят за сделкой от начала до конца и 
переводят деньги только тогда, когда 
услуга действительно оказана. Дого-
вор устроен так, что поставщику услуг 
становится выгодно экономить ресур-
сы потребителя: чем меньше потра-
чено света и тепла, тем больше зара-
батывает энергосервисная компания. 

Раньше, при традиционной системе, 
все было ровно наоборот. По оценкам 
экспертов, такой подход позволяет 
снизить энергопотребление в строи-
тельстве и жилищно-коммунальном 
хозяйстве до 30 процентов.

Чтобы такая сложная система ра-
ботала без сбоев, ученые примени-
ли онтологическое моделирование 
– проще говоря, создали подробную 
цифровую копию энергокомпании. 
Этот «цифровой двойник» позволяет 
проверять данные в реальном време-
ни, ловить ошибки еще до того, как 
они повлияют на расчеты, и гибко ме-
нять тарифы в зависимости от того, 
кто именно платит – большой завод 
или многоквартирный дом.

Пока это научная разработка, но 
сам цифровой рубль в России уже 

действует наравне с наличными и 
безналичными деньгами, и сейчас 
его тестируют банки. Ученые пред-
лагают сделать следующий шаг: 
разрешить использовать цифровой 
рубль в специальных энергосервис-
ных договорах. 

– Мы не просто придумали тео-
рию, мы построили математическую 
модель, которая доказывает: это вы-
годно всем: и государству, и бизнесу, 
и обычным жителям, – говорит руко-
водитель департамента магистрату-
ры ТГУ Анна Шерстобитова. – ЭСК 
становится интегратором иннова-
ций: IoT, экология, производство и 
домашнее хозяйство смыкаются в 
одной цифровой сделке. Это не про-
сто экономия – это новая философия 
бережливой энергетики.

Система в первую очередь бу-
дет полезна управляющим компа-
ниям и организациям жилищно-
коммунального хозяйства, потому 
что позволит снизить долги и сделать 
платежи абсолютно прозрачными. 
Промышленные предприятия полу-
чат возможность сократить затраты 
на энергию, а для обычных жильцов 
счета за свет и тепло станут справед-
ливыми и понятными. 

Авторы продолжают работу над 
математическими моделями оценки 
доходности энергосервисных догово-
ров на базе цифрового рубля и готовы 
к сотрудничеству с IT-компаниями и 
банками, чтобы запустить пилотный 
проект в одном из регионов России.

В рамках отраслевой спарта-
киады Росхимпрофсоюза 
Самарской области сорев-
нования прошли в ДК «То-

льяттиазот» и на стадионе «Лада» 
в Комсомольском районе Тольятти. 
В них приняли участие пять команд 
крупнейших химических предпри-
ятий региона, включая «Кристу» из 
Сызрани и «Промсинтез» из Чапа-
евска. Сотрудники компаний пробо-
вали свои силы в семи направлени-
ях: мини-футбол, волейбол, гиревой 
спорт, дартс, настольный теннис, 
шахматы и стритбол.

«Тольяттиазот» представляли 33 
спортсмена, которые оказались в 
тройке призеров практически по каж-

дой дисциплине. Результат сотруд-
ников предприятия позволил ТОАЗу 
занять второе место в общекоманд-
ном зачете спартакиады.

В это же время в финале четырех 
чемпионатов Самарской области ба-
скетболисты «Тольяттиазота» заверши-
ли сезон мощным аккордом, завоевав 

бронзу соревнований. Участие команды 
в турнире обеспечило титул чемпионов 
города. Сборная компании показала ре-
зультативность, пробив «сотню»: итого-
вый счет игры составил 105:74.

Ирина Филатова, директор по 
связям с общественностью АО 
«ТОАЗ»:

– Победы корпоративных команд 
«Тольяттиазота» в отраслевых и ре-
гиональных турнирах – это не просто 
кубки в музее, а прямой показатель 
командного духа, дисциплины и воли 
к победе всего коллектива. Успех на 
соревнованиях доказывает, что ком-
пания умеет ставить амбициозные 
цели и достигать их как на промпло-
щадке, так и в спорте.

Мы продолжим инвестировать в 
развитие спортивных программ, под-

держивать инициативы сотрудников 
и создавать все необходимые усло-
вия для того, чтобы здоровый образ 
жизни оставался на ТОАЗе хорошей 
традицией.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Не только медали
Команды «Тольяттиазота» побеждают в отраслевых и региональных турнирах

Общекомандный зачет межотраслевой спартакиады Росхим-
профсоюза Самарской области принес «Тольяттиазоту» второе 
место. В это же время на третью ступень пьедестала поднялась 
команда компании по баскетболу – по итогам чемпионата  
Самарской области.

«Тольяттиазот» представляли 33 спортсмена, кото-
рые оказались в тройке призеров практически по 
каждой дисциплине. Результат сотрудников пред-
приятия позволил ТОАЗу занять второе место в обще-
командном зачете межотраслевой спартакиады.

Ирина Филатова: «Победы корпоративных команд «Тольяттиазота» в отраслевых и региональных турнирах – это не просто 
кубки в музее, а прямой показатель командного духа, дисциплины и воли к победе всего коллектива. Мы продолжим поддержи-
вать инициативы сотрудников и создавать все необходимые условия для того, чтобы здоровый образ жизни оставался на ТОАЗе 
хорошей традицией».

Стабильный курс
В России может появиться «энергорубль»
Специалисты из Тольятти  
и Нальчика предложили объ-
единить цифровые платежи и 
энергосбережение. По мнению 
авторов, идея поможет жите-
лям платить меньше, а компа-
ниям – работать честнее  
и прозрачнее.

«Энергорубль» – особая цифровая валюта, привязан-
ная не к деньгам, а к реально потраченному электри-
честву и теплу. Это не замена обычным рублям,  
а новый способ расчетов за коммунальные услуги  
и энергию для бизнеса.

Людмила Глухова: «Энергорубль – это как «умная» копилка. Вы платите не «за воз-
дух», а за конкретную мощность. И курс такой валюты стабилен, потому что энергия 
нужна всем и всегда».
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ponedelnik.pressНамедни рецен-
зенты решили 
устроить день 
грузинской кух-

ни. Мы долго перебирали 
варианты заведений, ко-
торые можно осчастли-
вить своим визитом, и в 
итоге победила лень. Как 
вы помните, на прошлой 
неделе стояла страшная 
жара, и нам просто не захо-
телось покидать офис, где 
кондиционер с самого утра 
трудился над созданием 
приятного микроклимата. 
Задача по доставке дели-
катесов была возложена 
на плечи мужественных 
курьеров, а приготовить их 
было доверено ресторану 
«Кинто».

В последний раз мы за-
хаживали в это грузинское 
заведение в 2022 году и 
тогда остались очень до-
вольны и интерьером, и 
сервисом, и качеством 
блюд. Впоследствии не 

раз слышали позитивные 
отзывы от знакомых, регу-
лярно посещающих «Кин-
то». По этим причинам мы 
настраивались на отлич-
ную трапезу, но, увы, все 
прошло не так гладко, как 
того хотелось.

Первым подвел курьер. 
Юноша немного запазды-
вал, и голодные рецензен-
ты обратились к тому раз-
делу приложения службы 
доставки, где показывает-
ся местоположение курье-
ра. В следующие четверть 
часа мы наблюдали, как 
обед кружится вокруг на-
шего адреса. Возможно, 
парень заблудился, или 
приложение дало сбой, но 
в наши руки заказ попал 
подостывшим. 

Впрочем, когда мы 
вскрыли первый контей-
нер с харчо (625 рублей) и 
по помещению разлетелся 
густой аппетитный аро-
мат, рецензенты забыли 

о своих обидах на курье-
ра и схватились за ложки. 
Блюдо получилось просто 
эталонное – на уровне луч-
ших общепитов Тбилиси, 
где мы в свое время не раз 
столовались.

А вот в домашнем супе-
лапше (545) такого мощ-
ного этнического стержня 
уже не было, как и отсут-
ствовала соль. То ли по-
вара забыли ее добавить, 
то ли это такая авторская 
задумка работников кух-
ни, но суп получился очень 
пресным. Ладно, это не 
проблема – посолить мы, 
допустим, можем и сами. 

Переходим к хинкали. 
И тут случилось главное 
разочарование нашего обе-
да. Во-первых, и «Калаку-
ри» (435), и хинкали с те-
лятиной и зеленью (450) 
успели потерять форму, а 
их нижняя часть намерт-
во прилипла к контейне-
ру. Поэтому последующее 
извлечение продуктов 
на тарелки напоминало 
сложную хирургическую 
операцию. В итоге часть 
сока была потеряна, и, воз-
можно, это стало причиной 
утраты вкусовой привлека-
тельности. Во-вторых, нам 
опять-таки показалось, что 
хинкали ощутимо не хва-
тает соли и прочих специй. 
Более того, у автора этого 
текста сложилось впечат-
ление, что местами фарш 
как будто недоготовился. 
Пришлось отставить та-
релки в сторону.

Вполне вероятно, что 
хинкали – слишком слож-
ное для доставки блюдо. 
В связи с этим обстоя-
тельством мы непременно 
наведаемся в «Кинто» в 
ближайшее время, чтобы 
отведать их еще раз, но с 
пылу, с жару. Пока же, к со-
жалению, ресторан полу-
чает от нас только тройку.

Ресторан «Кинто»

Таяли хинкали

пироги в ассортименте – 
1055 рублейс 12.00 до 24.00

+7 937 984 42 78Мира, 92а

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

Рецензенты давно 
заметили любо-
пытную законо-
мерность в своей 

жизни: любая физическая 
активность рано или позд-
но заканчивается гастро-
номическим поощрением. 
Стоит нам устроить про-
бежку, откатать пару часов 
на велосипедах или хотя 
бы дойти пешком до мага-
зина, который находится 
за пару кварталов от дома, 
как организм тут же на-
чинает требовать награды. 
Поэтому, конечно, нет ни-
чего удивительного в том, 
что первая в 2026 году ве-
лопрогулка завершилась в 
пабе «Буууз», хотя изна-
чально ничего подобного в 
наши планы не входило.

Правда, в первые мину-
ты пребывания в заведе-
нии мы чувствовали себя 
не в своей тарелке. Инте-
рьер, доставшийся пабу от 
ресторана «Гости», предпо-

лагает определенную сте-
пенность: массивная ме-
бель, приглушенный свет, 
публика в консервативных 
одеждах. На этом фоне два 
растрепанных человека в 
футболках и шортах вы-
глядели примерно так же 
органично, как палатка с 
шаурмой возле оперно-
го театра. Мы уже начали 
разворачиваться к выходу, 
однако ситуацию спасла 
сотрудница заведения.

– А я считаю, что вы вы-
глядите просто отлично! – 
развеяла наши сомнения 
симпатичная сотрудница 
паба. После этого она бук-
вально за руку отвела нас за 
стол и окутала искренней 
заботой. – Пивная карта 
сейчас меняется, поэтому 
некоторых наименований 
нет в наличии. Но, если вы 
предпочитаете ИПА, то у 
нас есть «Отличный план» 
(500 рублей за 500 мл) из 
Ярославля.

– Вообще-то, у нас был 
план потренироваться еще, 
– пожали плечами гости.

– Ну я и говорю, «От-
личный план»! – улыб-
нулась девушка так луче-
зарно, что сразу получила 
заказ на две кружки.

Чуть-чуть поразмыш-
ляв, мы выбрали следую-
щий набор блюд: на заку-
ску – салат «Коул Слоу» 
(250), за ним – суп с че-
чевицей и копченостями 
(650), в завершение трапе-
зы – бургер с рваной говя-
диной (600). Буквально тут 
же принесли пенное: на-
питок оказался настолько 
освежающе ярким и одно-
временно терпким, что мы 
решили заказать еще пару 
кружек.

А вот и салат. Хрустеть 
капустой с морковкой под 
сладким соусом оказалось 
очень приятно, и мы не-
спеша растягивали удо-
вольствие, с интересом 
наблюдая за футбольным 
матчем, трансляцию ко-
торого включили на боль-
шом телевизоре. Но когда 
подали суп и бургер, экран 
выпал из зоны нашего вни-
мания, ибо пространство 
наполнилось такими гу-
стыми ароматами, что ду-
мать о чем-то другом было 
невозможно.

От чечевичной похлеб-
ки и всех прочих ингреди-
ентов супа веяло дымком, 
словно блюдо только что 
приготовили на костре. 
Бургеры тоже оказались 
выше всяких похвал: соч-
ная говядина – краеуголь-
ный камень вкуса – присут-
ствовала здесь в изобилии.

В общем, спортивный 
ланч в «Буууз» прошел про-
сто великолепно. Домой ве-
лосипедисты возвращались 
уже не слишком быстро, 
зато в исключительно хо-
рошем настроении.

Паб «Буууз»

Гастрономическое поощрение

фланк стейк –  
1800 рублейс 12.00 до 2.00

8 908 411 11 10Гагарина, 10


