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Устойчивый харак-
тер российской 
инфляции во 
многом обуслов-

лен глубинными струк-
турными особенностями 
отечественной экономики, 
которые лишь усилились 
за последние годы, увере-
но большинство экспертов. 
Они считают, что возвра-
щение к заветным 4% сдер-
живается целым комплек-
сом внутренних и внешних 
факторов. «Прежде всего, 
это наличие структурных 
дисбалансов в экономике. 
Перекос в распределении 
инвестиций, дефицит в 
отдельных секторах – на-
пример, в машиностроении 
или сельском хозяйстве, 
– а также зависимость от 
импорта ключевых компо-
нентов могут ограничивать 
рост предложения. Это 
создает давление на цены 
даже при умеренном спро-
се»,  – полагает директор 
по аналитике Инго Банка  
Василий Кутьин.

Другим мощным про-
инфляционным драйвером 
остается ситуация на рынке 
труда. Хронический дефи-
цит кадров и рекордно низ-
кая безработица заставляют 
бизнес вступать в жесткую 
конкурентную гонку за че-
ловеческий капитал. Чтобы 
удержать и привлечь спе-
циалистов, предприятия 
вынуждены повышать уро-
вень оплаты труда. Однако 
если индексация зарплат и 
бонусов опережает реаль-

ный рост производительно-
сти труда, у компаний резко 
возрастают операционные 
издержки, которые они за-
кладывают в конечную 
стоимость своих товаров и 
услуг для потребителя.

Не менее важную роль 
играет психологический 
фактор – повышенные 
инфляционные ожида-
ния населения и бизнеса. 
Граждане, привыкшие к 
постоянному удорожанию 
жизни, стремятся реали-
зовать крупные покупки 
до очередного скачка цен, 
а предприниматели закла-
дывают будущие риски в 
текущие прейскуранты. 
Формируется классиче-
ский эффект самосбываю-
щегося прогноза, который 
подпитывается внешними 
шоками – волатильностью 
курса рубля, усложнением 
международной логистики 
и санкционным давлением.

При этом среди экс-
пертов нет консенсуса от-
носительно того, является 
ли жесткая позиция Банка 
России безусловным бла-
гом в текущих реалиях. 
Сама по себе сверхвысокая 
ключевая ставка, призван-
ная охладить рынок, ста-
новится фактором долго-
срочного инфляционного 
давления, поскольку от-
секает реальный сектор от 
модернизации производ-
ства. Достижение ценовой 
стабильности любой ценой 
чревато долгосрочными 
потерями для темпов эко-
номического роста.

Главный экономист рей-
тингового агентства «Экс-
перт РА» Антон Табах 

предлагает шире взглянуть 
на последствия жесткой 
денежно-кредитной по-
литики регулятора. По его 
мнению, возможная новая 
волна инфляции может 
прийти извне – например, 
из-за ускорения роста цен 
в США и Европе, а также 
поддерживаемого по не-
экономическим причинам 
высокого уровня госрасхо-
дов. «Более важный вопрос 
– цена (снижение роста и 
инвестиционный голод), 
которую приходится пла-
тить за достижение инфля-
ции в 4%, особенно если ее 
не удержат и начнут опять 
ужесточать ДКП», – под-
черкивает экономист.

В свою очередь в экс-
пертном сообществе при-
зывают не драматизиро-
вать сам факт некоторого 
отклонения инфляции от 
установленного таргет-
уровня. В макроэкономи-
ке идеальное попадание в 
прогнозные параметры – 
редкость, а для стабильно-
сти бизнеса и планирова-

ния инвестиций важна не 
аптекарская точность в 4%, 
а общая предсказуемость 
государственной политики 
и контролируемость цено-
вых колебаний вокруг этой 
оси. Скорость движения к 
цели всегда является ком-
промиссом.

Доцент РАНХиГС Сергей 
Хестанов уверен, что точ-
ное достижение ориенти-
ра не является критиче-
ской необходимостью для 
экономической системы: 
«Главная роль цели по ин-
фляции – служить ориен-
тиром для принятия реше-
ний по денежно-кредитной 
политике. Если инфляция 
выше цели – необходима 
жесткая ДКП, если ниже 
– соответственно, мягкая. 
При этом достаточно, что-
бы инфляция колебалась 
близко к цели». Экономист 
напоминает, что скорость 
снижения цен определяет 
реальная ставка (разница 
между ключевой ставкой 
и инфляцией), но ее чрез-
мерное завышение создает 

фатальные проблемы для 
заемщиков, вынужденных 
пролонгировать старые кре-
диты. «Выбор этой скоро-
сти – сложный компромисс 
между интересами всех эко-
номических субъектов»,  – 
констатирует Хестанов.

Наиболее радикальная 
критика звучит со стороны 
представителей законода-
тельной власти, которые 
усматривают в текущих 
действиях монетарных вла-
стей системную ошибку. По 
их мнению, попытки бо-
роться с дефицитом пред-
ложения через урезание 
спроса и удорожание кре-
дитных ресурсов лишь кон-
сервируют экономическую 
отсталость и провоцируют 
будущие ценовые шоки из-
за сжатия товарной массы.

Депутат Государствен-
ной Думы Николай Но-
вичков убежден, что корни 
проблемы лежат в плоско-
сти стимулирования произ-
водства, а не ограничений: 
«Вся проблема с инфля-
цией связана с дефицитом 

предложения, который 
определяется темпами ин-
вестиционной активности 
и экономического роста. 
В конечном итоге самым 
инфляционным фактором 
является ключевая ставка. 
Она стимулирует сниже-
ние экономики, сокращение 
производства и в результате 
– новый виток инфляции. 
По большому счету, у ЦБ и 
правительства есть все ры-
чаги, чтобы перезапустить 
экономический рост, но это-
го, увы, не происходит».

Очевидно, что про-
гнозируемый ИНП РАН 
новый виток инфляции 
в 2028–2029 годах станет 
следствием исчерпания 
сегодняшних резервов и 
накопления скрытых дис-
балансов. Если экономика 
не получит достаточных 
стимулов для расширения 
внутреннего предложения 
и обновления мощностей 
в ближайшие два года, то 
даже при жестком монетар-
ном режиме сдержать цены 
не удастся.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Таргет не слушается прогноза
Мало шансов, что инфляция в России в ближайшие годы вернется к 4%

Инфляция в России в ближайшие годы так 
и не достигнет официального целевого ори-
ентира Банка России в 4%. К такому выводу 
пришли аналитики Института народнохозяй-
ственного прогнозирования (ИНП) РАН в 
своем свежем «Квартальном прогнозе». По их 
оценкам, после временного снижения средне-
годовой инфляции с 5,3% в 2026 году до 4,6% 
в 2027-м экономику ждет новый цикл повы-
шения в период 2028–2029 годов. Очередной 
пересмотр траектории цен возобновил дис-
куссию о системных причинах устойчивого 
ценового давления и возможностях регулятора 
справиться с ним. «ПН» попробовал разобрать-
ся, какие факторы мешают финансовым вла-
стям обуздать рост цен.

Если экономика не получит достаточных стимулов для расширения внутреннего 
предложения и обновления мощностей в ближайшие два года, то даже при жест-
ком монетарном режиме сдержать цены не удастся.

Занимать и отдавать 
В 2025 году Тольятти брал в долг  
миллиарды и экономил на процентах2 Дмитрий Микель:  

«Эффективное развитие города возможно  
только при системном и комплексном подходе»3 Закрыть хинкальный гештальт 

Трезвый взгляд  
на кафе «Базилик»8



2 ponedelnik.press15-21/июнь/2026

левшем судовом журнале о 
странном сильном грохо-
те. Тогда же было сделано 
предположение, что в за-
крытом пространстве про-
изошел сильный хлопок 
легковоспламеняющихся 
спиртовых паров. Именно 
этим объяснялись серьез-
ные повреждения крышек 
трюмных люков, которые 
позже нашли сорванными 
прямо на палубе.

И вот ученые провели 
эксперимент на модели 
бригантины, построен-
ной в масштабе 1:18. Они 
заполнили трюм смесью 
паров этанола и воздуха, 
создали условия, в кото-
рых находился реальный 
корабль, и получили тот 
самый хлопок.

Что касается команды, 
то исследователи считают, 
что моряки и офицеры, 
испугавшись повторных 
взрывов, пересели в шлюп-
ку, привязав ее длинным 
канатом к корме корабля. 
Однако в панике они за-
были убрать паруса, ко-

торые в какой-то момент 
наполнил мощный поток 
ветра. Тяжелая бригантина 
мгновенно рванула вперед, 
удерживающий шлюпку 
трос не выдержал нагруз-
ки и лопнул, после чего  
команда «Марии Целесты» 
осталась посреди открыто-
го океана без припасов и 
шансов на спасение.

На свободу  
с чистым голосом
Тольяттинский следственный изо-
лятор № 4, расположенный на 
Хрящевском шоссе, – это не про-
сто режимное учреждение, а на-
стоящий культурный центр. На 
прошлой неделе там состоялось 
торжественное награждение осуж-
денных из отряда хозяйственного 
обслуживания, которые приняли 
участие в масштабном региональ-
ном фестивале хоров.

В музыкальном соревновании 
состязались представители спец-
контингента из исправительных 
учреждений всей Самарской об-
ласти, из-за чего конкуренция ока-
залась чрезвычайно высокой. И 
хотя тольяттинские исполнители 
не завоевали высшую награду, они 
продемонстрировали отличные во-
кальные способности и стали офи-
циальными призерами престижно-
го творческого конкурса.

«По итогам вокального состя-
зания хоровой коллектив осуж-
денных «Пульс» показал высокий 
уровень музыкального мастерства, 
был удостоен почетного диплома 
III степени, а также награжден цен-
ным подарком», – сообщает пресс-
служба областного УФСИН.

Внимание, вопрос
Еще одна новость, приятная для 
тольяттинцев. Известный блогер 
и гонщик Михаил Шарудин про-
тестировал LADA Vesta на знаме-
нитой немецкой трассе «Нюрбург-
ринг» около поселка Нюрбург, где 
любой желающий может прове-

рить свой автомобиль на скорость, 
так как ограничений там нет.

Михаил смог разогнать Vesta до 
160 км/ч и во время съемки ролика 
даже обогнал одну иномарку. Лю-
бопытно, что в течение заезда пи-
лот часто задавался вопросом, ко-
торый в переводе на литературный 
язык звучит как: «Отчего же ты не 
едешь?»

Права бесправного
Напоминаем: если вы разгонитесь 
на LADA Vesta до 160 км/ч вне 
трассы «Нюрбургринг», то можете 
лишиться водительских прав. Но 
если вы просто забыли их дома, 
закон все равно считает вас нару-
шителем. В связи с этим депутаты 
Госдумы предложили отменить 
штрафы за отсутствие при себе во-
дительского удостоверения, СТС и 
страховки, если их наличие можно 
проверить по электронным базам 
данных. 

Сейчас забывчивый водитель 
несет такую же ответственность, 
как и тот, у кого прав нет в принци-
пе (штраф составляет 500 рублей). 
Авторы инициативы считают, что 
реализация инициативы позволит 
снизить нагрузку на добросовест-
ных автомобилистов, сократить 
количество административных дел 
и уменьшить коррупционные ри-
ски при проверках.

В гавань  
заходили корабли
В преддверии очередного этапа 
«Формулы-1» в Монако случил-
ся «яхтенный коллапс». Сотни 
богатейших людей планеты при-
были к месту гонок на своих фе-
шенебельных судах и устроили 
настоящую пробку в акватории 

города-государства. По оценкам 
аналитиков, общая стоимость при-
плывшей роскоши превышает $  4 
млрд, а прибыль Монако от швар-
товки и оплаты работы береговых 
служб с лихвой покроет все затра-
ты на проведение этапа королев-
ских автогонок.

Пока жители Монако хвали-
лись масштабами в соцсетях, миро-
вое сообщество осудило «ярмарку 
тщеславия», отметив, что эти день-
ги стоило направить на борьбу с 
бедностью. Недовольны остались 
и сами миллиардеры: из-за заторов 
выбраться из порта на сушу было 
настолько сложно, что официаль-
ные мероприятия начинались с за-
держкой.

Тайна корабля-призрака
На прошлой неделе ученые-
историки из Великобритании 
официально заявили, что раскры-
ли вековую загадку легендарного 
корабля-призрака «Мария Целе-
ста». Напомним предысторию: в 
1872 году эту американскую бри-
гантину, шедшую с коммерческим 

грузом из Нью-Йорка в Италию, 
обнаружили абсолютно пустой в 
740 километрах от Азорских остро-
вов. С тех пор выдвигалось множе-
ство теорий о судьбе испаривших-

ся моряков, которую пытались 
объяснить пиратским нападением, 
морскими монстрами или даже 
вмешательством НЛО.

Однако, по мнению современ-
ных исследователей, виной всему 
стал промышленный алкоголь. 
Известно, что судно перевозило в 
трюме 1701 бочку со спиртом. Еще 
в самом начале XX века эксперты 
обратили внимание на запись в уце-

Пул кредиторов
Основными кредиторами муници-
палитета традиционно выступили 
коммерческие банки, на них при-
шлось 3,3 млрд рублей из обще-
го объема заимствований. В пуле 
кредиторов тон задавали два клю-
чевых игрока: Совкомбанк фон-
дировал автоград под фиксиро-
ванные 11,5% годовых, а Сбербанк 
открыл кредитные линии под 18% 
(по плавающей ставке «ключ ЦБ 
+ 2,48%»). Справедливости ради 
нужно отметить, что горадмини-
страции удалось рефинансировать 
существенную часть старых обя-
зательств. В итоге к началу этого 
года остаток чистой задолженно-
сти перед банками зафиксировал-
ся на отметке 1,65 млрд рублей.

Плечо городу подставило и 
государство: Тольятти получил 
1 млрд рублей в виде бюджет-
ных кредитов. Эти вливания со 
стороны Управления федераль-
ного казначейства (УФК) и об-
ластного минфина оказались 
для местной казны практически 
бесплатными – ставка состави-
ла символические 0,1% годовых. 
Однако чистый портфель долга 
перед государством все равно 
сжался до 750 млн рублей, по-
скольку в течение года Тольятти 
был обязан вернуть вышестоя-
щим бюджетам 1,25 млрд рублей 
по прежним обязательствам.

Секрет бережливости
Любопытная картина сложилась с 
расходами на обслуживание долга. 
Несмотря на многомиллиардные 

займы, Тольятти умудрился про-
демонстрировать феноменальное 
сжатие процентных расходов. Из-
начально на выплаты банкирам за-
кладывали свыше 408 млн рублей, 
но к концу года планку срезали до 
43 млн. Фактически же городские 
финансисты потратили на купон-
ные выплаты скромные 32 млн. 
Из них 30,3 млн ушло Сбербанку 
и Совкомбанку, а символические 
бюджетные линии (под 0,1%) обо-
шлись казне всего в 1,76 млн.

Секрет такой бережливости, 
обеспечившей 74,7% экономии 
от уточненного плана, крылся 
в тактических маневрах. Город 
сделал ставку на сверхкорот-
кие казначейские займы для за-
крытия кассовых разрывов – их 
гасили досрочно, не позволяя 

процентному счетчику включить-
ся на полную мощность. Кроме 
того, мэрия активно задейство-
вала механизм внутреннего зай- 
ма, изымая временно свободную 
ликвидность со счетов собствен-
ных бюджетных учреждений. Про-
ще говоря, чиновники перехваты-
вали деньги у подотчетных школ и 
больниц, чтобы оперативно гасить 
дорогие банковские кредиты и не 
переплачивать за рыночное фон-
дирование.

Критика резервов
Параллельно КСП зафиксирова-
ла опасные дисбалансы в струк-

туре самого долга. Доля дорогого 
коммерческого капитала в общем 
портфеле подскочила до 68%. 

Столь высокая зависимость от 
банковских ставок на фоне жест-
кой монетарной политики ЦБ РФ 
и двузначной ключевой ставки, 
по мнению экспертов, ставит под 
под вопрос долгосрочную устой-
чивость городских финансов.

Саботаж логики
Серьезному разбору со стороны 
контролирующих органов подвер-
глась и местная программа малой 
приватизации. План распродажи 
городского имущества на 2025 год 
изначально выглядел чересчур 
оптимистично: чиновники рас-
считывали выручить от продажи 

15 лотов почти 180 млн рублей. 
В перечень вошли 14 объектов 
недвижимости (включая долго-
строи) и мажоритарный пакет ак-
ций АО «Завод по переработке 
твердых бытовых отходов». Одна-
ко на выходе казна зафиксировала 
полный провал: реальные доходы 
от приватизации составили лишь 
5,6% от прогноза, принеся городу 
чуть более 10 млн рублей.

В КСП подчеркивают, что 
кризис продаж носит системный 
характер: из 14 объектов недви-
жимости с молотка ушли лишь 
шесть. Остальные восемь аукци-
онов разбились об инвестицион-
ное безразличие – инвесторы по-
просту проигнорировали торги, 
не подав ни одной заявки.

Да и состоявшиеся сессии 
проходили в режиме затяжного 
кастинга. Лоты выставлялись по-
вторно по два, три, а иногда и по 
четыре раза. При этом стартовая 
цена упорно держалась на преж-
нем уровне. Депутатский корпус 
расценил это как прямой саботаж 

рыночной логики: если актив не 
находит покупателя, его стои-
мость обязана идти вниз. Вме-
сто этого профильные ведомства 
штамповали заведомо безрезуль-
татные процедуры.

Финальным штрихом стали 
организационные накладки. Так, 
пакет акций завода ТБО оценили 
в 34,9 млн рублей, но отчет оцен-
щиков лег на стол чиновникам 
лишь 19 декабря. Провести торги 
за оставшиеся две недели до но-
вогодних праздников было физи-
чески невозможно. КСП раскри-
тиковала этот казус, отметив, что 
оценку активов нужно завершать 
в первом квартале, оставляя рын-
ку время на разгон.

В итоге провал приватизации 
обернулся для Тольятти не просто 
бумажной недоимкой, а упущен-
ной возможностью снизить кре-
дитное бремя. Каждый рубль, не 
добранный от продажи зависших 
на балансе активов, городу при-
шлось компенсировать банковски-
ми займами с высокой ставкой.

Минувший финансовый год прошел для Тольятти под 
знаком агрессивного наращивания заимствований. На 
прошлой неделе городская администрация, отчитыва-
ясь перед местными депутатами, фактически раскрыла 
внутреннюю кухню латания бюджетных дыр. Согласно 
обнародованному анализу, совокупный объем привле-
ченных в 2025 году ликвидных средств достиг внуши-
тельных 4,3 млрд рублей. 

Сенсация! Сенсация! Ужасающая драма в Атлантическом океане наконец 
разгадана! Вековая тайна, от которой стыла кровь у отважных капитанов, рас-
крыта лучшими умами современности!

Тольяттинский следственный изолятор № 4 – 
это не просто режимное учреждение,  
а настоящий культурный центр. На прошлой 
неделе там состоялось торжественное на-
граждение осужденных, которые приняли 
участие в масштабном региональном фести-
вале хоров.

Занимать и отдавать
В 2025 году Тольятти брал в долг миллиарды и экономил на процентах

К началу этого года остаток чистой задолженности Тольятти перед банками зафиксировался на отметке  
1,65 млрд рублей.

План распродажи городского имущества на 
2025 год изначально выглядел чересчур опти-
мистично: чиновники рассчитывали выручить 
от продажи 15 лотов почти 180 млн рублей.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Экзистенциальные поводы для гордости
Обзор второстепенных событий в Тольятти, России и мире с 8 по 14 июня

Заключенные тольяттинского СИЗО № 4 стали призерами 
престижного хорового конкурса. LADA Vesta дебютировала 
на гоночной трассе «Нюрбургринг», успешно обойдя не-
скольких соперников. Депутаты Госдумы предложили не 
наказывать россиян за забытые дома автомобильные права. 
Наплыв суперъяхт миллиардеров на гонки Formula 1 пара-
лизовал гавань Монако. Британские ученые заявили, что 
раскрыли вековую тайну знаменитого корабля-призрака.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru
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От опытов – к полетам
Идея, еще пару лет назад 
казавшаяся технической 
экзотикой, обрела твер-
дые административные 
очертания. Создатели ле-
тательных аппаратов но-
вого поколения получили 
возможность использовать 
налоговые льготы и гран-
ты, предусмотренные для 
приоритетных инвестици-
онных проектов. Приме-
чательно, что еще в 2025 
году на профильной кон-
ференции в Пензе демон-
стрировались лишь первые 
концепт-макеты отече-
ственных дирижаблей.

Однако уже 26 фев-
раля 2026 года на инду-
стриальной площадке в 
Тольятти стартовали прак-
тические работы по раз-
вертыванию технопарка. 
Ключевым событием стал 
экспериментальный запуск 
действующего прототи-
па дирижабля, созданно-
го инженерами МГТУ им.  
Н. Э. Баумана совместно с 
центром «Стратосферные 
системы».

Разработчики подчер-
кивают: речь идет не о ре-
пликах цеппелинов начала 
XX века, а о сложных тех-
нологических комплексах. 
Современный дирижабль 
требует принципиально 
новых силовых установок и 
специализированного про-

граммного обеспечения, 
гарантирующего безопас-
ность полетов в суровых 
климатических условиях. 
По сути, это гибрид авиа-
ции и IT-сферы.

Симбиоз наук
За наукоемким проектом 
стоит прагматичная корпо-
ративная логика. Инициа-
тором создания технопар-
ка выступил пензенский 
станкостроительный за-
вод «СтанкоМашСтрой». 
На первый взгляд, связь 
между производством 
точных металлорежущих 
станков и созданием аэро-
динамических оболочек 
неочевидна. Тем не менее 
эксперты предприятия 
убеждены: компетенции 

завода в обработке металла 
и прецизионной механике 
оптимально подходят для 
конструирования каркасов 
и гондол будущих воздуш-
ных судов.

Управляющая компа-
ния базируется в Тольятти, 
однако технологической 
основой проекта остается 
Пенза. К началу лета со-
глашения о партнерстве 
уже подписали ключевые 
игроки в области станко-
строения и разработчи-

ки комплектующих для 
авиакосмической отрасли. 
Площадка в Тольятти при-
звана стать местом колла-
борации материаловедов, 
конструкторов двигателей 
и IT-специалистов.

Доверие и ресурсы
Включение площадки в фе-
деральный реестр откры-
вает проекту доступ к мас-
штабным мерам поддержки. 
Министр промышленности 
и торговли Самарской об-

ласти Денис Гурков назвал 
этот статус важнейшим 
ресурсом для ускорения 
производственных темпов: 
«Технопарк воплощает до-
верие между бизнесом, 
наукой и властью, создавая 
рабочие места и иннова-
ции. Включение в реестр 
Минпромторга РФ дает 
возможность использовать 
государственные меры 
поддержки. Это важный 
ресурс для развития про-
екта, ускорения создания 

производственной базы и 
масштабирования техноло-
гий».

Официальный статус 
подтверждает, что проект 
вышел из стадии эскизов 
и перешел к фазе промыш-
ленного развертывания, 
становясь новым драйве-
ром развития региона.

Сегодня воздухоплава-
тельные технологии возвра-
щаются туда, где традицион-
ная авиация экономически 
неэффективна. В отличие 
от аппаратов прошлого, но-
вые суда нацелены на осво-
ение Арктики и Дальнего 
Востока. В условиях вечной 
мерзлоты строить взлетно-
посадочные полосы дорого, 
а вертолетная логистика из-
быточно затратна.

Современный дири-
жабль способен зависать 
в воздухе, транспортиро-
вать негабаритные грузы 
и совершать перелеты до  
1500 км без дозаправки. 

Ожидается, что в те-
чение ближайшего де-
сятилетия эти аппараты 
обеспечат надежную транс-
портную связь с удаленны-
ми районами страны, уси-
лив как промышленный 
потенциал, так и разви-
тие внутреннего туризма. 

– Дмитрий Борисович, вы 
в системе муниципального 
управления человек не новый. 
Работали в городской думе с 
2003 года, руководили анали-
тическим управлением, ап-
паратом, были депутатом 
и председателем ТГД. В 2018 
году гордума под вашим ру-
ководством утвердила дей-
ствующий генплан Тольятти. 
Сегодня он требует серьезных 
корректировок, но процесс се-
рьезно затянулся.

– При моем активном уча-
стии разрабатывался не один 
генплан нашего города. Мы ра-
ботали над генпланами 2004 и 
2010 годов, вносили комплекс-
ные изменения в 2011 и 2016 го-
дах. А последний, действующий 
на данный момент документ 
был утвержден в 2018 году То-
льяттинской городской думой 
шестого созыва.

Мы тогда создали в думе ра-
бочую группу, взяли на себя от-
ветственность и большой объем 
доработки генерального плана 
города.  В кратчайшие сроки 
документ был детально про-
работан, прошел все необходи-
мые этапы и юридические про- 
цедуры и был принят ду-
мой. Генплан – живой документ, 
он должен меняться с ростом 
города, созданием новых объек-
тов, предприятий, изменением 
приоритетов, а также с учетом 
федерального и регионального 

законодательства. На сегод-
няшний день многие полномо-
чия в сфере градостроительной 
деятельности, в том числе по 
разработке и утверждению ген-
плана, передали на уровень ре-
гиона. Процесс внесения изме-
нений в генплан действительно 
сильно затянулся. Договор с 
подрядчиком был заключен го-
родом еще в 2020 году, а в конце 
2021 года работы по контракту 
должны были быть завершены, 
но нового, актуального, приня-
того документа до сих пор нет.

– Что это значит для То-
льятти? Например, горожан 
волнует дальнейшая судьба 
Прибрежного парка.

– Недавно этот вопрос об-
суждался в думе. В проекте 
генплана, который сейчас пред-
ставлен общественности, вся 
территория – от набережной до 

улицы Спортивной – переведе-
на в рекреационную зону. Хотя 
неоднократно обсуждались про-
екты планировки Прибрежного 
парка, где предусматривались 
и жилые, и социальные объек-
ты, новый футбольный стадион, 
университетский кампус миро-

вого уровня. Пока непонятна 
позиция утверждающего органа 
– министерства градостроитель-
ства Самарской области, как оно 
видит развитие этой территории.

В целом в итоговом проекте 
документа многие заявки соб-
ственников и арендаторов не 

были учтены, хотя выносились 
на публичные слушания. Поэто-
му процесс внесения изменений, 
вероятно, будет продолжен.

– Получается, централи-
зация не улучшила и не уско-
рила процесс?

– Передача полномочий 
в сфере градостроительной 
деятельности на уровень ре-
гиона коснулась почти всех 
градостроительных докумен-
тов. Ранее на уровень регио-
на были переданы полномо-
чия по выдаче разрешений на 
строительство и ввод в экс-
плуатацию крупных объектов 
капитального строительства. 
На мой взгляд, в этих случаях 
централизация не облегчила 
жизнь землепользователям 
и строителям нашего города. 
Опять же в горадминистра-
ции не все процессы работают 
быстро и четко, прежде всего 
из-за отсутствия достаточного 
количества квалифицирован-
ных кадров.

Губернатор Вячеслав Андрее-
вич Федорищев вновь поставил 
задачу провести оптимизацию 
кадровой структуры исполни-
тельной власти для роста вну-
тренней эффективности управ-

ления, повышения устойчивости 
и сбалансированности бюджета.

– Перейдем к другой теме. 
У города есть стратегия 
социально-экономического 
развития. Она сегодня рабо-
тает или тоже потеряла ак-
туальность?

– Стратегия социально-
экономического развития город-
ского округа Тольятти на период 
до 2030 года утверждена реше-
нием Думы г. о. Тольятти в янва-
ре 2019 года. Разработкой зани-
мался иногородний подрядчик, 
хотя уже тогда говорили, что 
стратегия развития города долж-
на создаваться в городе, с глубо-
ким знанием истории, особен-
ностей и приоритетов Тольятти. 
Позже была ее корректировка, 
был утвержден план мероприя-
тий по реализации стратегии 
социально-экономического раз-
вития городского округа Тольят-
ти на период до 2030 года.

Сегодня очевидно, что 
стратегию развития Тольят-
ти нужно серьезно обновлять. 
Безусловно, она должна быть 
встроена в стратегию разви-
тия региона («Самара-450»), 

но при этом отвечать инте-
ресам нашего города. В на-
стоящее время действует указ 
губернатора «О разработке 
проекта стратегии социально-
экономического развития Са-
марской области на период 
до 2036 года (Самара-450)», 
согласно которому региональ-
ному правительству поручено 
подготовить проект стратегии в 
срок до 1 июля 2026 года. Были 
даны поручения подготовить 
муниципальные стратегии. К 
сожалению, пока результатов 
этой работы мы не видим.

Мы предлагали, с учетом 
того, что в 2037 году тольят-
тинцы будут отмечать боль-
шой юбилей – 300 лет со дня 
основания Ставрополя на 
Волге, подготовить комплекс-
ные предложения в стратегию 
развития городского округа 
Тольятти, на период до 2037 
года (Тольятти-300) как со-
ставляющей части стратегии 
социально-экономического 
развития Самарской области. 
Ведь юбилей города – это но-
вые возможности.

– Давайте коснемся 
темы благоустройства. 
Сегодня мы наблюдаем вы-
сокую активность в сфере 
благоустройства: модер-
низируются общественные 
пространства, создаются 
новые рекреационные зоны. 
Но почему-то есть ощуще-
ние хаоса.

– В городе отсутствует си-
стемная работа по комплекс-
ному благоустройству: идет 
благоустройство локальных 
территорий – общественных 
пространств, знаковых мест, 

спортивных площадок. Но они 
не рассматриваются как часть 
единой инфраструктуры. Пер-
вые попытки изменить подходы 
появились в этом году – в Ав-
тозаводском районе разработан 
проект линейного туристиче-
ского центра вдоль улицы Ре-
волюционной.

Еще в 2018 году совместно 
с ТГУ мы подготовили концеп-
цию развития исторической ча-
сти Тольятти. Она объединяла 
площадь Свободы, Центральную 
площадь, Центральный парк, те-
атр «Колесо», бульвар Ленина и 
так далее. Концепция предусма-
тривала не просто благоустрой-
ство каждой территории по от-
дельности, а связь между ними 
– благоустроенные пешеходные 
туристические маршруты.

Кроме того, сегодня не учи-
тываются наработки прежних 
периодов, прежде всего совет-
ских времен (генпланы 1968, 
1974 годов), которые были за-
думаны отцами-основателями 
города. Показательный пример: 
в продолжение бульвара Лени-
на планировалась прогулочная 
аллея до панорамной площадки 
на берегу с видом на Волгу.

Одним словом, Тольятти 
должен жить и развиваться, 
опираясь на историю и основу, 
заложенную прежними руково-
дителями города. И в то же вре-
мя учитывать особенности те-
кущего периода, своевременно 
меняя векторы стратегического 
развития.

Дмитрий Микель: «При моем активном участии разрабатывался не один генплан нашего города. Это живой до-
кумент, он должен меняться с ростом города. Сегодня процесс внесения изменений в генплан сильно затянулся».

Дмитрий Микель:
«Эффективное развитие города возможно только при системном и комплексном подходе»

Председатель комиссии по местному управлению То-
льяттинской городской думы и проректор Тольяттин-
ского государственного университета Дмитрий Микель 
в интервью «ПН» рассказал, что городу необходим 
системный подход к развитию – от актуализации гене-
рального плана города и разработки новой стратегии 
развития Тольятти до комплексных работ по благо-
устройству, где разрозненные проекты объединяются об-
щей концепцией развития территорий муниципалитета.

Сегодня в горадминистрации не все процес-
сы работают быстро и четко, прежде всего 
из-за отсутствия достаточного количества 
квалифицированных кадров.

В городе отсутствует системная работа 
по комплексному благоустройству: идет 
благоустройство локальных территорий – 
общественных пространств, знаковых мест, 
спортивных площадок. Но они не рассматри-
ваются как часть единой инфраструктуры.

В отчетном перио-
де компания со-
средоточилась на 
применении прин-

ципов экономики замкну-
того цикла и модернизации 
мощностей с целью повы-
шения производственной 
эффективности и сниже-
ния удельных выбросов 
парниковых газов. Особое 
внимание было уделено 
биологическим очистным 
сооружениям, которые яв-
ляются важной частью ин-
фраструктуры Тольятти.

На протяжении 2025 
года «Тольяттиазот» реа-
лизовывал программы по 
снижению общего коли-
чества выбросов в атмо-
сферу, сбросов сточных 
вод и размещения твердых 
отходов. Для мониторин-
га по этим направлениям 
были привлечены как соб-
ственная аккредитованная 
санитарно-промышленная 
лаборатория, так и сторон-
ние организации. Замеры 
выполнялись на 223 ис-

точниках. По данным эко-
аналитического контроля, 
превышения нормативов 
зафиксировано не было.

Благодаря модерниза-
ции мощностей и внедре-
нию наилучших доступных 

технологий ТОАЗ оптими-
зировал энергопотребление 
и минимизировал негатив-
ное влияние на экосисте-
мы в регионе присутствия. 
Технологические процессы 
«Тольяттиазота» позволяют 
использовать углекислый 
газ, который вырабатыва-

ется в ходе производства 
аммиака, в качестве сырья 
для производства карбами-
да, метанола и углекислоты. 
Так, в 2025 году компания 
утилизировала свыше 1,55 
млн тонн СО2.

Отдельное внимание  
«Тольяттиазота» было уделе-
но инвестициям в развитие 
системы охраны окружаю-
щей среды с целью поддер-
жания необходимого уровня 

промышленной и экологи-
ческой безопасности. Всего 
за отчетный период затраты 
АО «Тольяттиазот» на во-
просы экологии составили 
более 505 млн рублей.

Еще одним значимым 
пунктом в экоповестке пред-
приятия стала разработка 

программы сохранения био-
разнообразия в районе воз-
действия – в дополнение к 
традиционным мероприя-
тиям, которые проводятся 
ТОАЗом ежегодно: посадка 
леса, уборка особо охраняе-
мых природных территорий, 
восполнение биоресурсов 
реки Волги и формирование 
культуры осознанного обра-
щения с ресурсами.

Анатолий Шаблинский, 
генеральный директор АО 
«ТОАЗ»:

– Бережное отношение 
к экологии и восполнение 
природных ресурсов оста-
ются базовыми принципами 
корпоративной этики и по-
вседневной операционной 
деятельности «Тольятти- 
азота».

Целью компании в гло-
бальном смысле является 
достижение полной гар-
монии между промышлен-
ным ростом и сохранением 
уникального природного 
потенциала региона. ТОАЗ 
продолжит движение по 
пути создания экологиче-
ски безопасного и эффек-
тивного производства в 
интересах каждого жителя 
Самарской области.

Анатолий Шаблинский: «Бережное отношение к экологии и восполнение природных ресурсов остаются базовыми принципа-
ми корпоративной этики и повседневной операционной деятельности «Тольяттиазота».

Разработчики предлагают оснащать солнечными батарея-
ми некоторые модели будущих стратосферных дирижаблей. 
Теоретически это позволит такому аппарату находиться  
в воздухе месяцами, работая в качестве дешевой альтернати-
вы спутникам связи.

Беречь экологию
ТОАЗ опубликовал отчет по итогам природоохранной деятельности в 2025 году

Документ обобщил экологические аспекты 
работы «Тольяттиазота», мероприятия, направ-
ленные на минимизацию углеродного следа,  
а также объем их финансирования.

Отдельное внимание «Тольяттиазота» 
было уделено инвестициям в развитие 
системы охраны окружающей среды 
с целью поддержания необходимого 
уровня промышленной и экологиче-
ской безопасности. Всего за отчетный 
период затраты АО «Тольяттиазот»  
на вопросы экологии составили более 
505 млн рублей.

Ренессанс цеппелинов
Тольяттинское дирижаблестроение получило «зеленый свет»
Министерство промышленности и торговли РФ 
официально включило специализированный 
технопарк «Дом дирижаблестроителей имени 
К. Э. Циолковского» в реестр объектов, кото-
рым положена государственная поддержка. 
Соответствующий приказ ведомства был подпи-
сан 4 июня, что открывает дорогу к бюджетному 
финансированию для амбициозного проекта, 
развернутого на тольяттинской площадке.

Отечественный восьмиместный дири-
жабль «Ау-30» оценивается примерно  
в 30 млн рублей, что сопоставимо со сто-
имостью бизнес-джета малой авиации.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru
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Программа традиционного 
мероприятия, посвящен-
ного Дню города, включала 
в себя выступление твор-

ческих коллективов, детские мастер-
классы и спортивные эстафеты.

Весь день 7 июня на территории 
ДК работали интерактивные пло-
щадки с аниматорами и гигантскими 
игровыми аттракционами. Для па-
мятных снимков были организованы 
тематические фотозоны.

Далее гости праздника перемести-
лись в парк Комсомольского района, 
где прошло открытие сезона танце-
вальных вечеров, которые в этом 
году благодаря ТОАЗу приобрели 

новое звучание: в рамках проекта 
«Музыка нас связала» на грантовые 

средства компании по программе 
«Химия добра» было закуплено про-
фессиональное оборудование, вклю-
чающее светозвуковую аппаратуру 
для проведения мероприятий.

 
Сергей Гулькин, заместитель 

генерального директора по пер-
соналу и коммуникациям АО 
«ТОАЗ»:

– Социальная ответственность 
«Тольяттиазота» выражается в са-

мых различных аспектах деятельно-
сти предприятия. Мы поддерживаем 

регион присутствия компании, его 
жителей и их инициативы.

Чтобы Тольятти развивался и 
становился комфортнее, ТОАЗ орга-
низует благотворительную програм-
му «Химия добра». За семь лет ее 
существования было реализовано 90 
проектов на сумму 20 млн рублей.

Мы рады быть причастными к из-
менениям города большой химии и 
поздравляем Тольятти с днем рож-
дения!

Руины  
тридцатилетней 
выдержки
Строительство административно-
делового центра началось в се-
редине 1990-х годов. Комплекс 
возводили на деньги Государ-
ственной налоговой инспекции 
и бенефициара ООО ПСП «Соц-
культбыт» Владимира Кожухова. 
Из-за дефицита финансирования 
и затяжных корпоративных кон-
фликтов вокруг права собствен-
ности строительные работы были 
приостановлены. В то время как 
отдельные корпуса комплекса 
удалось ввести в эксплуатацию, 
значительная часть помещений 
осталась незавершенной.

Согласно данным, которые в 
конце 2025 года представил за-
меститель главы Тольятти по 

имуществу и градостроительству 
Игорь Квасов, строительная го-
товность некоторых блоков до сих 
пор не превышает 75%. До января 
прошлого года часть площадей в 

помещении по адресу Юбилей-
ная, 31з, занимала прокуратура 
города, однако после оптимиза-
ции структуры ведомства объект 
полностью опустел.

Длительное отсутствие охра-
ны и консервации привело к де-
структивной деятельности ван-
далов и ухудшению технического 
состояния конструкций. А про-
шлой осенью в пустующих за-
лах произошел крупный пожар. 
Представители депутатского кор-
пуса неоднократно характеризо-
вали объект как источник повы-
шенной техногенной опасности, 
требующий незамедлительного 
оперативного вмешательства.

Бюрократия  
строгого режима
Длительное бездействие властей 
в отношении аварийного здания 
в центре Автозаводского района 
объясняется правовым статусом 
недвижимости: комплекс нахо-

дится в федеральной собствен-
ности. Прокурорская проверка, 
прошедшая в сентябре 2025 года, 
выявила регуляторное бездей-
ствие: территориальное управле-

ние Росимущества фактически 
дистанцировалось от мониторин-
га состояния объекта.

Обращения горадминистра-
ции с требованиями закрыть 
оконные проемы и организовать 
охрану оставались без ответа. При 
этом ведомство последовательно 
отказывало муниципалитету в 
передаче долгостроя в местную 
казну, мотивируя это планами по 
дальнейшей коммерческой реа-
лизации имущества на аукцио-
не. Как отмечает председатель 
профильной комиссии гордумы 
Дмитрий Шевелев, позиция фе-
деральных чиновников привела к 
снижению рыночной стоимости 
объекта, что играет на руку лишь 
покупателям, рассчитывающим 
на максимальный дисконт.

Покупатель  
последней надежды
В рамках готовящихся торгов 
ДОМ.РФ планирует выставить 
два ключевых лота. Площадь 
первого составляет 5,3 тыс. кв. м, 

второго – 981 кв. м. Стартовая 
стоимость лотов официально 
не определена, однако эксперты 
ожидают консервативной оцен-
ки.

Помимо физического износа 
и незавершенности строитель-
ства, инвесторам придется стол-

кнуться с морально устаревшими 
архитектурно-планировочными 
решениями. Проект эпохи нако-
пления первоначального капита-
ла характеризуется нерациональ-
ным коэффициентом полезной 
площади – например, избыточ-
ными коридорами. Экономиче-
ская целесообразность девелоп-
мента объекта возникнет лишь в 
случае высокой кадастровой сто-

имости земельного участка или 
при готовности Росимущества 
согласовать сделку с дисконтом в 
размере 70-80% от первоначаль-
ной оценки.

Предыдущая попытка реали-
зовать часть комплекса (корпус 
31г) предпринималась в 2012 

году по цене 120 млн рублей, но 
завершилась безрезультатно. В 
текущих макроэкономических 
условиях найти якорного инве-
стора на объект с критическим 
износом будет крайне сложно. 
Локация в деловом центре То-
льятти является преимуществом, 
однако определяющим фактором 
сделки станет готовность продав-
ца к сильному демпингу.

Проект эпохи накопления первоначального капитала характеризуется нерациональным коэффициентом полез-
ной площади – например, избыточными коридорами.

«Тюбетейка» на продаже
Долгострой в центре Тольятти выставят на аукцион
В третьем квартале ДОМ.РФ планирует выставить  
на торги пул коммерческих помещений в составе офис-
ного центра по адресу Юбилейная, 31. Полузаброшенный 
комплекс, широко известный в Тольятти под неофици-
альным названием «тюбетейка», в течение многих лет 
оставался проблемным объектом для муниципальных 
властей и потенциально может обрести профильного 
инвестора. Эксперты, впрочем, сомневаются в высокой 
ликвидности актива.

Обращения к Росимуществу с требованиями 
обеспечить закрыть оконные проемы и орга-
низовать охрану оставались без ответа. При 
этом ведомство последовательно отказывало 
муниципалитету в передаче долгостроя  
в местную казну, мотивируя это планами  
по дальнейшей коммерческой реализации 
имущества на аукционе.

Экономическая целесообразность девелопмен-
та объекта возникнет лишь в случае высокой 
кадастровой стоимости земельного участка 
или при готовности Росимущества согласовать 
сделку с сильным дисконтом.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Погружение  
вместо линеек
«Налоговые классы» были 
открыты на базе школ № 6, 
16,  41 и  81. Уже в начале 
учебного года сотрудники 
налоговой службы вклю-
чились в образовательный 
процесс, рассказав школь-
никам о целях программы 
и ее возможностях. Участ-
никам объяснили, что про-
ект предполагает не фор-
мальное изучение теории, а 
знакомство с реальной про-
фессиональной деятельно-
стью.

Первый профильный 
урок провел руководитель 
УФНС России по Самар-
ской области Кирилл Кня-
зев. Занятия строились на 
практических примерах 
и живом диалоге. В даль-
нейшем часть уроков про-
ходила на базе Межрайон-
ной ИФНС России №  18, 
где расположен музей на-
логовых органов Самар-
ской области. Выездные 
мероприятия позволили 
школьникам ознакомиться 
с историей службы и осо-
бенностями ее работы.

Завершился первый 
сезон проекта в мае в шко-
ле №  81. За учебный год 
для участников провели 
31  профильный урок, а в 
качестве наставников и 
спикеров выступили 39 со-
трудников налоговых ор-
ганов.

Смешанная 
мотивация
Проект вызвал заметный 
интерес у старшеклассни-
ков. По оценкам педагогов, 
участие в программе по-
могло многим учащимся 
по-новому взглянуть на 
экономические и юриди-
ческие специальности, а 
также задуматься о выборе 
будущей профессии.

Организаторы отмеча-
ют, что у ребят сформи-
ровалось сочетание по-
знавательного интереса и 

практического подхода к 
профессиональному само-
определению. Школьники 
получили представление о 
том, как устроена система 
государственного управле-
ния и какие возможности 
она открывает для молодых 
специалистов.

«Налоговый класс» ока-
зался не просто уроком о 
налогах – он стал мостом 
между школой и реаль-
ной профессией. Формат, 

который предложили на-
логовики, – это настоящее 
погружение. Живое обще-
ние, экскурсии и работа с 
практическими примерами 
дают гораздо больше, чем 
сухая теория. Мы уверены, 
что проект будет разви-

ваться дальше», – отметила 
директор школы №  81 Са-
мары Оксана Чуракова.

Игры на опережение
По итогам первого года в ре-
гионе сформирована рабо-
чая модель взаимодействия 
между школами и налого-
выми органами. Были отра-
ботаны различные форматы 
занятий, включая выездные 
уроки и интерактивные ме-
роприятия.

В новом учебном году 
программу планируют рас-
ширить. Основной акцент 
будет сделан на самостоя-
тельную работу учащихся, 
проектную деятельность и 
разбор реальных экономи-
ческих ситуаций. Под ру-
ководством специалистов 
школьники смогут прово-
дить мини-исследования 
и глубже знакомиться с 
практическими аспектами 
налоговой сферы. Также 
организаторы намерены 
активнее использовать ин-
терактивные форматы: на-
логовые квизы, деловые 
игры и практикумы по ра-
боте с цифровыми сервиса-
ми ФНС.

Такой подход позволяет 
рассматривать проект как 
площадку для ранней про-
фессиональной ориентации. 
Старшеклассники получают 
прикладные знания и на-
выки, востребованные как 
в государственном секторе, 
так и в бизнесе. Организа-
торы рассчитывают, что в 
предстоящем учебном году 
география «налоговых клас-
сов» расширится за счет 
других городов региона.

«Налоговый класс» оказался не просто уроком о налогах – 
он стал мостом между школой и реальной профессией. Живое 
общение, экскурсии и работа с практическими примерами 
дают гораздо больше, чем сухая теория», – уверены учителя.

В парке Комсомольского района прошло открытие сезона танцевальных вечеров, которые в этом году благодаря ТОАЗу при-
обрели новое звучание: в рамках проекта «Музыка нас связала» на грантовые средства компании по программе «Химия добра» 
было закуплено профессиональное оборудование, включающее светозвуковую аппаратуру для проведения мероприятий.

Уроки с расчетом
Школьников области знакомят с налоговой системой на практике
В Самарской области подвели итоги первого 
года образовательного проекта «Налоговый 
класс». На площадке регионального мини-
стерства образования представители УФНС 
и педагоги обсудили результаты программы, 
запущенной в рамках нацпроекта «Молодежь  
и дети». Губерния вошла в число пяти пилот-
ных регионов страны, где старшеклассников 
начали знакомить с основами налоговой гра-
мотности и работой государственных структур 
через практические занятия и реальные кейсы.

Школьники региона получили представ-
ление о том, как устроена система госу-
дарственного управления и какие воз-
можности она открывает для молодых 
специалистов. В регионе сформирована 
рабочая модель взаимодействия между 
школами и налоговыми органами.

Программа традиционного мероприятия, посвящен-
ного Дню города, включала в себя выступление твор-
ческих коллективов, детские мастер-классы и спор-
тивные эстафеты. Весь день 7 июня на территории ДК 
работали интерактивные площадки с аниматорами  
и гигантскими игровыми аттракционами, а также 
тематические фотозоны.

В день рождения города
ТОАЗ организовал праздничное мероприятие, приуроченное к 289-летию Тольятти

Народные гуляния прошли 
на площади ведомственного 
Дворца культуры и продол-
жились в парке отдыха Ком-
сомольского района, где при 
поддержке ТОАЗа был реа-
лизован проект «Музыка нас 
связала».

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори 
Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6. ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже!

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори 
Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6. ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже!
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Главный форум страны
ПМЭФ-2026  собрал свыше 24  500 
участников из 142 стран мира. Тема 
форума этого года, «Прагматичный 
диалог – путь к стабильному буду-
щему», задала тон всем обсуждени-
ям – от глобальной макроэкономи-
ки до конкретных инвестиционных 
проектов регионов.

На пленарной сессии выступил 
президент России Владимир Путин, 
а в деловой программе приняли уча-
стие государственные деятели и по-
литики из 76 стран. Для регионов 
нынешний экономический форум 
стал не просто переговорной пло-
щадкой, а возможностью заявить о 
своих планах и амбициях на годы 
вперед. Делегация Самарской об-
ласти во главе с губернатором Вяче-
славом Федорищевым использовала 
эти дни максимально продуктивно. 
Только в первый день форума сум-
ма соглашений составила 32,4 млрд  
рублей. Рост оказался семикратным, 
что говорит о высокой интенсивно-
сти переговоров и доверии инвесто-
ров к региональной команде.

«Самое главное – выступление 
президента РФ, который подчер-
кнул важнейшие приоритеты и за-
дачи, стоящие перед нами, – сказал 
Вячеслав Федорищев, подводя ито-
ги форума. – Одной из важных ча-
стей этой работы является привле-
чение инвестиций».

Тольятти промышленный
Тольятти, многие годы ассоцииро-
вавшийся исключительно с легко-
вым автопромом, получает новые 
специализации. Так, компания «За-
вод стальных колес» запустит про-
изводство колес для грузового авто-
транспорта и сельскохозяйственной 
техники. Диаметр изделий составит 
от 16 до 26 дюймов. Инвестиции 
в этот проект достигнут порядка  
1 млрд рублей. Проектная мощность 
– 500 тыс. колес в год. Пробный вы-
пуск намечен на конец 2026 года, се-
рийное производство – на III квар-
тал 2027 года.

«В результате реализации инве-
стиционного проекта будет закрыта 
потребность в колесах для грузовых 
автомобилей и сельскохозяйствен-
ной техники с посадочным диаме-
тром от 16 до 26 дюймов. Это тот со-
ртамент, который в настоящее время 
критически востребован аграриями 
и логистическими компаниями», – 
подчеркнул Вячеслав Федорищев 
при подписании соглашения с «За-
водом стальных колес».

Вячеслав Федорищев и генераль-
ный директор металлургического 
холдинга «Акрон Холдинг» Павел 
Морозов подписали соглашение о 
сотрудничестве между правитель-
ством Самарской области и «Акрон 
Холдингом». Объем инвестиций по 
этому документу составляет 10 млрд 
рублей. В рамках договоренностей 
планируется строительство завода 
по производству контактного прово-
да и несущего троса. Эта продукция 
предназначена для высокоскорост-
ных магистралей. Когда в России 
начнет активно развиваться движе-
ние поездов со скоростью 200–400 
километров в час, потребуются осо-
бые материалы. Самарская область 
сможет их предоставить. Компания 

также продолжит поддерживать со-
циальную сферу, детско-юношеский 
и профессиональный спорт.

«Соглашение раскрывает воз-
можности нашего региона как цен-
тра притяжения промышленных 
предприятий России, в том числе в 
обеспечении потребностей предпри-
нимателей для развития бизнеса. 
Правительство Самарской области 
выражает благодарность компании 
за доверие региону и готово обеспе-

чить всестороннюю поддержку на 
всех этапах реализации проекта», – 
отметил Вячеслав Федорищев.

Заместитель председателя пра-
вительства Самарской области – 
министр экономического развития 
и инвестиций Павел Финк в своем 
докладе на оперативном совещании 
в правительстве Самарской области 
подчеркнул: «Главный результат 
участия региона – формирование 
условий для долгосрочного эко-
номического развития Самарской 
области в целом. В 2026 году более 
80% инвестиционного портфеля 
приходится на проекты промыш-
ленного и технологического харак-
тера, обеспечен переход к новому 
технологическому уровню, привле-
чены проекты, формирующие осно-
ву технологического суверенитета 
страны в целом».

Химия роста
Особого внимания заслуживает 
флагманский проект, который на-
прямую связан с территорией опе-
режающего развития Тольятти. Во 
второй день работы ПМЭФ губерна-
тор подписал соглашение с группой 
«Уралхим» о создании комплекса по 
производству карбамида. Объем ин-
вестиций здесь колоссальный – бо-
лее 124 млрд рублей. Это почти 57% 
от всей суммы привлеченных регио-
ном средств. Предусмотрено строи-
тельство двух установок. Произво-
дительность каждой составит 2550 
тонн в сутки. Совокупный годовой 
объем выпуска достигнет около 1,8 
млн тонн. Карбамид – это востре-
бованное минеральное удобрение. 
Проект обеспечит вклад в несырье-
вой экспорт и долгосрочно укрепит 
экономику. На предприятии появит-

ся порядка 340 новых рабочих мест. 
Кроме того, вырастут налоговые 
поступления в бюджет. Реализация 
этого проекта подтверждает статус 
Тольятти как ключевой точки роста 
для всей российской химической 
отрасли.

Дмитрий Коняев, генеральный 
директор ООО «БХК «Уралхим», 
заявил: «Реализация проекта по 
производству карбамида – это мас-
штабные инвестиции в экономику 
региона и создание новых рабочих 
мест. Мы чувствуем поддержку пра-
вительства области, и это служит 
хорошей мотивацией для дальней-
шего развития. Уверен, что наше со-
трудничество будет способствовать 
увеличению налоговых отчислений 
в бюджет региона и укреплению по-
зиций компании в химической от-
расли страны».

Вячеслав Федорищев, коммен-
тируя этот проект, отметил: «Мы 
даем старт проекту, который будет 
реализован в рамках стратегиче-
ского сотрудничества с Республи-
кой Индия. На территории Став-
ропольского района предусмотрено 
строительство двух установок по 
производству гранулированного 
карбамида. Группа «Уралхим» го-

това инвестировать более 124 млрд 
рублей. Со своей стороны окажем 
все необходимые меры государ-
ственной поддержки».

Здоровое производство
Однако Тольятти становится не 
только лидером по выпуску вос-
требованной в России и за рубе-
жом химической продукции, но и 
готов стать центром современной 
пищевой биотехнологии. «Шок 

Индастри» начнет выпуск протеи-
новых десертов без сахара. Объ-
ем вложений превышает 1 млрд  
рублей. Параллельно ООО «Арсе-
нал Атлета» запустит производство 
в сфере функционального пита-
ния и биологически активных до-
бавок, вложив также более 1 млрд 
рублей. Как уточнил Павел Финк, 

объем инвестиций «Арсенал Атле-
та» составляет порядка 1,2 млрд, 
при этом проект усилит кадровый, 
научный и промышленный потен-
циал региона, создаст основу для 
кооперации с фармацевтическими 
и пищевыми предприятиями. Кро-
ме того, «Арсенал Атлета» откроет 

научно-исследовательский центр. 
Это решение усилит научный и ка-
дровый потенциал и Тольятти, и 
всего региона. Компания намерена 
разрабатывать собственные форму-
лы питания, что снизит зависимость 
от импортных БАДов.

«Это новые заводы, предприятия, 
которые позволят создать более 1100 
новых рабочих мест во всей Самар-
ской области. Это технологический 
суверенитет»,  – подчеркнул Вяче- 
слав Федорищев, комментируя ито-
ги первого дня форума. Таким об-
разом, Тольятти постепенно превра-
щается в точку роста для нескольких 
отраслей одновременно – от тяже-
лого машиностроения до высоко-
технологичного фуд-производства.

Аграрный сектор региона тоже 
не остался без внимания. С ГК 
«ЭкоНива», признанным лидером 
российского молочного животно-
водства, достигнута договоренность 
о возведении нового животноводче-
ского комплекса. Инвестиции в эту 
инициативу составят 5 млрд рублей. 
Запланированный срок ввода объ-
екта в эксплуатацию – до 2029 года 
включительно. Хозяйство рассчи-
тано на 3800 дойных коров и 5100 
голов молодняка на площадках вы-
ращивания. Мощность предприя-
тия позволит получать до 40 тыс. 
тонн сырого молока ежегодно. Для 

обслуживания такого масштабного 
производства потребуется 150 но-
вых сотрудников. Подобные проек-
ты укрепляют продовольственный 
суверенитет и насыщают локальные 
рынки свежей качественной про-
дукцией.

Кроме того, в рамках развития 
АПК было заключено соглашение 
с ООО «Северная Нива Самара», 
имеющее стратегическое значение 
для укрепления продовольственной 
безопасности региона и наращива-
ния экспортного потенциала.

Логистические ворота
Промышленность промышленно-
стью, но без современной инфра-
структуры развитие невозможно. 
Губерния сделала ставку на транс-
портные узлы. «Торговая компания 
– Нефтяной Терминал Самара» со- 
здаст мультимодальный транспорт-
но-логистический центр «Октябрьск». 
Объем инвестиций здесь составит 8,1 
млрд рублей. Такие центры позволя-
ют перегружать товары с железной 
дороги на речной и автомобильный 

транспорт, что критически важно 
для Волжского бассейна. Еще один 
распределительный центр построит 
ООО «СТА-2000» с вложениями в  
4 млрд рублей. АО «Южно-
Аксютино» реализует проект по 

строительству приемо-сдаточного 
пункта и установки подготовки неф-
ти. Инвестиции в этот объект достиг-
нут 2 млрд рублей.

Туризм также получил мощный 
импульс. Правительство Самарской 
области заключило соглашение с 
«ТриА Девелопмент» о строитель-
стве гостиницы между Самарой и 
Тольятти. Кроме того, в партнерстве 
с АО ВТБ Медицина регион займет-

ся развитием медицинского туриз-
ма. Как отметил Павел Финк, это 
позволит вывести Самарскую об-
ласть в число регионов-лидеров по 
развитию медицинского туризма и 
экспорта медицинских услуг, что, в 
свою очередь, будет способствовать 
привлечению дополнительных фи-
нансовых ресурсов в региональную 
систему здравоохранения, созданию 
условий для внедрения передовых 
медицинских технологий. Люди 
смогут приезжать на Волгу не толь-
ко ради отдыха на ее берегах, но и 
для получения качественной меди-
цинской помощи. Это дополнитель-
ный драйвер для местной экономи-
ки и сферы услуг.

Энергия жизни
В рамках деловой программы фо-
рума состоялась панельная сессия 
«Химия – энергия жизни». В ней 

участвовали первые лица отрас-
ли. Среди них – первый замести-
тель председателя Правительства 
РФ Денис Мантуров, губернатор 
Самарской области, председатель 
комиссии Госсовета по направле-
нию «Промышленность» Вячеслав 
Федорищев, а также руководители 
СИБУРа, «Уралхима», Курчатов-
ского института и других структур. 
Участники обсудили вызовы, стоя-

щие перед химическим комплексом. 
Отрасль сегодня занимает 11% в об-
рабатывающих отраслях промыш-
ленности. По объему она уступает 
только металлургии.

Денис Мантуров отметил клю-
чевые направления поддержки: «В 
рамках нацпроекта мы сохраняем 
акцент на расширении продуктовой 
линейки, на усилении своих пози-
ций на внутреннем рынке, продол-
жая программы импортозамещения, 
но с акцентом на технологический 
суверенитет, на создании своих ори-
гинальных молекул, которые обе-
спечивают независимость, напри-
мер, в фармацевтике. Государство 
здесь выступает консолидатором и 
заказа, и последующей разработки, 
потом производства и дистрибуции 
в те отрасли, которые заинтересова-
ны в этом продукте».
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Вячеслав Федорищев: «Самое главное – выступление президента РФ, который подчеркнул важнейшие приоритеты и задачи, стоящие перед нами. Одной из важных 
частей этой работы является привлечение инвестиций».

Привлекли в регион миллиарды инвестиций
Самарская область привлекла более 218 млрд инвестиций на ПМЭФ-2026 и готова строить заводы и логистические центры
На днях завершился XXIX Петербургский международный 
экономический форум. Эту площадку традиционно используют 
для демонстрации экономической силы и инвестиционного по-
тенциала, и Самарской области было что предъявить. Делегация 
под руководством губернатора Вячеслава Федорищева верну-
лась домой с 13 инвестиционными соглашениями на общую сум-
му 218 млрд рублей – это почти 1900 новых рабочих мест, строи-
тельство заводов в Тольятти, создание логистических центров и 
запуск крупнейшего в регионе химического комплекса  
по производству карбамида.

В рамках форума обсуждались вопросы расширения 
торгово-экономического, логистического и инвести-
ционного сотрудничества, развития сотрудничества 
в сфере здравоохранения, образования и науки,  
а также туризма.

Для регионов нынешний экономический форум стал 
не просто переговорной площадкой, а возможностью 
заявить о своих планах и амбициях на годы вперед. 
Делегация Самарской области во главе с губернато-
ром Вячеславом Федорищевым использовала эти 
дни максимально продуктивно.

Вячеслав Федорищев: «На территории Ставрополь-
ского района предусмотрено строительство двух 
установок по производству гранулированного карба-
мида. Группа «Уралхим» готова инвестировать более 
124 млрд рублей. Со своей стороны окажем все не-
обходимые меры государственной поддержки».

Дмитрий Коняев, генеральный директор ООО «БХК 
«Уралхим»: «Реализация проекта по производству кар-
бамида – это масштабные инвестиции в экономику 
региона и создание новых рабочих мест. Мы чувствуем 
поддержку правительства области, и это служит хоро-
шей мотивацией для дальнейшего развития».

Иван Карпенко
gazetapn@mail.ru

Алексей Бузинный, советник главы г. о. Тольятти по инфраструктурным проектам и взаимодействию 
с предприятиями:
– Итоги Петербургского международного экономического форума показывают, что Самарская область сохраня-
ет высокий инвестиционный потенциал и остается одним из ключевых промышленных регионов страны. 
Для Тольятти особенно важно, что среди приоритетов региона остаются промышленность, инновации, транспорт-
ная инфраструктура, цифровые технологии и развитие беспилотных систем. Отдельно стоит отметить работу по 
привлечению инвесторов и международных партнеров. Сегодня конкуренция между регионами за инвестиции 
очень высока, поэтому каждый новый проект – это результат системной работы команды губернатора и правитель-
ства области. Главный итог форума – регион не только привлекает значительные инвестиции, но и формирует за-
дел для долгосрочного экономического роста. Для Тольятти это означает новые возможности для модернизации 
инфраструктуры, создания современных производств и повышения качества жизни горожан.

Алексей Степанов, заместитель председателя Думы Тольятти, участник предварительного голосова-
ния «Единой России»:
– На ПМЭФ подписано 13 инвестиционных соглашений на общую сумму 218 миллиардов рублей. Для меня как 
для депутата главное не сами цифры, а то, что за ними стоит. Это почти 1900 новых рабочих мест для жителей 
Тольятти и области. Это реальные возможности для тех, кто не хочет уезжать из родного города, а стремится 
работать здесь.
Один из ключевых проектов – строительство комплекса по производству карбамида. Инвестиции больше  
124 миллиардов рублей, 330 новых рабочих мест. Для Тольятти, где химическая промышленность всегда была 
одной из базовых, это серьезный шаг вперед.
Также отмечу новое производство в ОЭЗ «Тольятти» – высокотехнологичные протеиновые десерты. Миллиард 
рублей инвестиций, 500 рабочих мест. Такие проекты не только создают новые вакансии, но и меняют облик 
города, делают его привлекательнее для молодежи.
Теперь необходимо претворять запланированное в жизнь. Чтобы обещанные рабочие места и инвестиции не 
остались на бумаге, а стали реальными заводами и реальными зарплатами для наших семей.
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Яркие премьеры
Тольяттинский театр кукол никогда не стоит 
на месте – творческая команда старается на-
ходить темы, которые зацепят любого зрите-
ля. Расскажем о некоторых премьерах, кото-
рые покорили тольяттинцев.

«Мать солдата»: пронзительная история, 
тронувшая сердца. Эта постановка – абсо-
лютный бриллиант в репертуаре театра, на-
стоящий пример того, как кукольный театр 
может говорить о самых серьезных и трагиче-
ских вещах.

Это спектакль-память, посвященный под-
вигу матерей в годы Великой Отечественной 
войны. В его основе лежит реальная история 
многодетной русской женщины, уроженки 
Самарской области Прасковьи Еремеевны Во-
лодичкиной. Все ее девять сыновей ушли на 
фронт, и шестеро из них не вернулись домой.

Пьесу специально для тольяттинского 
коллектива написал самарский драматург 
Александр Игнашов. Работа не осталась 
незамеченной: в этом году главный режис-
сер театра Янина Дрейлих была удостоена 
за постановку Губернской премии в обла-
сти культуры и искусства. А на фестивале 
«Куксъезд» спектакль получил награду «За 
драматическое мастерство актерского ан-
самбля».

«Требуется звезда!»: уроки сцены для 
самых маленьких. Это яркое кукольное шоу 
для детей от трех лет, в котором знаменитый 
маэстро-продюсер Дудкин уже целый год на-
ходится в поисках яркой звезды музыкаль-

ного Олимпа. На прослушивание приходят 
удивительные артисты: красавица кошка, 
очаровательный кузнечик, белая ворона и 
многие другие. Они поют, танцуют, играют на 
музыкальных инструментах, чтобы доказать, 
что достойны главного приза. 

Главная интрига – кто же победит? Но как 
только зрители узнают финал, авторы спек-

такля мягко подводят их к важной мысли: 
ценность человека определяется не внешним 
блеском, а его внутренним даром. Спектакль 
наполнен интерактивом, который очень нра-
вится маленьким зрителям: они не просто на-
блюдают, а становятся частью действия.

«Служебный роман»: классика комедии 
в новом прочтении. Этот спектакль – настоя-
щий подарок для взрослой аудитории, кото-
рая хочет увидеть знакомые с детства сюже-
ты, но в совершенно новом исполнении.

Тольяттинский театр кукол впервые об-
ращается к легендарной пьесе Эльдара Ряза-
нова и Эмиля Брагинского «Сослуживцы». 
Премьера этого года была приурочена к 150-
летию Союза театральных деятелей РФ и со-
стоялась 25 марта, в День работника культу-
ры, и 27 марта в рамках Всероссийской акции 
«Ночь театрального искусства».

В постановке использовано удивитель-
ное сочетание традиционных театральных 
техник. На сцене работают одновременно и 
живые актеры, и завораживающие приемы 
теневого театра. Это позволяет знакомому 
сюжету, полному юмора и искрометных ре-
плик, обрести совершенно новое дыхание.

«Теремок»: сказка, которую видят серд-
цем. Это, пожалуй, самая социально значи-
мая и добрая премьера года, пример того, как 
театр становится доступным для всех.

Это не просто очередная постановка знако-
мой с детства сказки о дружбе, доброте и уме-
нии находить общий язык. «Теремок» – это 
совместный творческий проект воспитанни-
ков инклюзивной театральной студии «Нить 
Ариадны» реабилитационного центра «Викто-
рия» и Тольяттинского театра кукол. Многие 
зрители назвали эту постановку «спектаклем в 

спектакле»: с одной стороны, с куклами рабо-
тает артист-кукловод высшей категории по со-
вместительству режиссер-постановщик Васи-
лий Заболотний, а сурдоперевод осуществляет 
ведущий мастер сцены, а в прошлом педагог 
инклюзивной школы Ирина Шарапова.

В этой версии «Теремка» особое внимание 
уделяется визуальной составляющей. Яркие, 

миниатюрные куклы с живыми мордочками, 
динамичная музыка, частушки и потешки де-
лают повествование максимально понятным 
без слов. В спектакле множество игр и интер-
активов, которые даже самых угрюмых зрите-
лей возвращают в детство. И дети, и взрослые 
приняли спектакль с огромной теплотой!

Большие гастроли
История грандиозного гастрольного тура 
на Дальний Восток началась в декабре 2025 
года на юбилейном Фестивале театральных 
менеджеров в Москве. Там встретились два 
директора – Надежда Булюкина из Тольятти 
и Наталья Алейникова из Находки. На этой 
встрече они подписали Меморандум о со-
трудничестве и взаимодействии. Это был не 
просто протокольный жест – это стало нача-
лом большой дружбы между коллективами, 
разделенными тысячами километров, но объ-
единенными любовью к своему делу.

Уже в феврале 2026 года стало известно: 
оба театра стали участниками Всероссийского 
гастрольно-концертного плана Министерства 
культуры РФ в рамках программы «Большие 
гастроли», направление – «Для детей и моло-

дежи». Конкурсный отбор в программе, объ-
единяющей лучшие театральные коллективы 
со всей страны, был строжайшим, но тольят-
тинский и находкинский театры доказали, 
что достойны представлять свои регионы на 
самом высоком уровне.

Выбор партнера не был случайным. Как 
позже рассказала директор тольяттинского 

театра Надежда Булюкина, коллектив уже 
пятый сезон участвует в программе «Боль-
шие гастроли». В этом году решено было от-
правиться на Дальний Восток, и выбор пал на 
Находку – самый южный приморский город 
на берегу Японского моря. «Мы учитыва-
ли и сцену, и техническое оснащение. Театр 
им.  Г.  С.  Анисимова подошел идеально по 
всем параметрам», – поделилась Надежда Бу-
люкина. Техническая совместимость – вопрос 
жизни и смерти для кукольного спектакля, 
где каждая деталь декорации и каждый меха-

низм куклы должны работать на незнакомой 
площадке безукоризненно.

Гастрольные показы прошли в Находке с 28 
по 30 мая на сцене Театра кукол им. Г. С. Ани-
симова. Тольяттинцы привезли три спектакля 
– добрые, узнаваемые истории для семейного 
просмотра: «Крошка Енот», «Репка» и «Три 
медведя». Несмотря на дальнюю дорогу и сме-
ну часовых поясов, артисты сохранили боевой 
настрой и подарили юным зрителям Приморья 
настоящий праздник кукольного искусства.

И зрители ответили взаимностью. Залы 
были полны, а находкинская публика оказа-
лась теплой и чуткой. Местные СМИ писали 
о настоящем «десанте с Волги», который вы-
садился на берегу Тихого океана, и о фейер-
верке любви, устроенном зрителями гостям 
из Тольятти.

География искусству не помеха
«Большие гастроли» выполнили свою глав-
ную миссию: география перестала быть по-
мехой для искусства. Тольятти и Находка 
теперь связаны не только картой, но и общи-
ми театральными эмоциями. Артисты из Ав-
тограда вернулись домой, оставив частичку 
своей души на берегу Тихого океана.

Но это не конец истории, а только ее нача-
ло. Совсем скоро – уже в начале июля – Театр 
кукол им. Г. С. Анисимова из Находки прибу-
дет с ответным визитом в Тольятти и порадует 
местных зрителей своими постановками. В про-
грамме заявлены спектакли «Муха-Цокотуха», 
«Кот наоборот» и другие постановки, давно по-
любившиеся юным зрителям Приморья.

Этот обмен станет возможным благодаря 
финансовой поддержке Министерства куль-
туры РФ в рамках масштабного федерально-
го проекта «Большие гастроли». Благодаря 

этой программе дети по всей стране получают 
возможность прикоснуться к живому про-
фессиональному театру, не выезжая из своего 
города. Как отметила министр культуры РФ 
Ольга Любимова, «благодаря программам 
«Большие гастроли» и «Мы – Россия» еже-
годно миллионы жителей больших и малых 
городов имеют возможность увидеть лучшие 
спектакли и концертные программы коллек-
тивов из разных уголков нашей страны, стран 
ближнего зарубежья, а артисты – получить 
бесценный опыт и новых зрителей».

Энергия жизни
Вячеслав Федорищев подчеркнул 
действенность государственных мер 
поддержки: «Механизмов поддержки 
отраслей промышленности было со- 
здано за последние пять лет столько, что 
грех жаловаться, они по-настоящему 
работают. Другое дело, что нам нужно 
быть быстрее». Глава региона обратил 
внимание на необходимость ускорять 
сроки реализации важных масштабных 
проектов, чтобы не потерять в качестве, 
а также применять механизмы защиты 
инвесторов от иностранных конкурен-
тов. Он поблагодарил предпринимате-
лей за инвестиционные инициативы. 
Именно в ходе этой сессии губернатор 
еще раз подтвердил важность химиче-
ского комплекса для региона, напом-
нив о подписанном с «Уралхимом» 
соглашении, которое уже вошло в то-
льяттинскую часть инвестиционного 
портфеля.

В ходе сессии эксперты также за-
тронули тему подготовки кадров. 
Обсуждались программы поддерж-
ки молодых специалистов, которые 
приходят работать на предприятия. 
Отдельно говорили о применении 
корпоративных демографических 
программ. Для Самарской области с 
ее развитой промышленностью вос-
питание собственных инженерных и 
рабочих кадров становится задачей 
номер один.

Стратегические альянсы
Отдельно необходимо сказать о взаи-
модействии с ГК «Ренова». Губерна-
тор встретился с председателем со-
вета директоров группы компаний 
Виктором Вексельбергом. Зафиксиро-

ваны договоренности по нескольким 
направлениям. Это технологическое и 
инновационное развитие экономики, 
подготовка кадрового потенциала, раз-
витие транспортной инфраструктуры 
и туризма. Помимо этого, Самарская 
область начнет сотрудничать с Ассоци-
ацией «Национальные автономные си-
стемы». Стороны будут развивать бес-
пилотные авиационные и автономные 
системы, технологии искусственного 
интеллекта и цифровую инфраструк-
туру. Подписан также меморандум с 
ООО «Алгоритмика» о реализации 
проектов в сфере информационно-
коммуникационных технологий, об-
разования и профориентации. Дого-
воренности с Фондом «Сколково» и 
компанией «Иннопрактика» направле-
ны на развитие промышленного и ин-
новационного секторов.

В целях углубления межрегио-
нальной кооперации на ПМЭФ-2026 
подписаны соглашения с правитель-
ством Ленинградской области и Лу-
ганской Народной Республикой. Они 
направлены на развитие связей меж-
ду промышленными предприятиями, 

обмен лучшими практиками государ-
ственного управления и реализацию 
совместных проектов.

Международный диалог
ПМЭФ традиционно остается пло-
щадкой для международного обще-
ния. Губернатор Вячеслав Федори-
щев провел встречу с Чрезвычайным 
и Полномочным Послом Объединен-

ных Арабских Эмиратов в Российской 
Федерации Мохаммадом Ахмадом 
Султаном Есса Аль Джабером. Так-
же в переговорах участвовали пред-
ставители бизнес-сообщества ОАЭ. 
Предметом обсуждения стало разви-
тие сотрудничества в сфере здравоох-
ранения, туризма и гостеприимства. 
Партнеров интересует взаимодей-

ствие между образовательными орга-
низациями. Стороны также обсудили 
расширение торгово-экономических, 
логистических и инвестиционных 
связей. Для Самарской области вы-
ход на арабские рынки означает 
новые возможности для сбыта про-
дукции. В ответ регион может пред-
ложить высокотехнологичные услуги 
и промышленные товары.

Иностранные гости форума проя-
вили большой интерес к Самарской 
области. Стенд региона посетили 
представители дипломатических 
миссий Объединенных Арабских 
Эмиратов, Республики Руанда, Ре-
спублики Индия, Доминиканской 
Республики, Республики Катар, а 
также представители Китайской На-
родной Республики. В рамках фору-
ма обсуждались вопросы расширения 
торгово-экономического, логистиче-
ского и инвестиционного сотрудни-
чества, развития сотрудничества в 
сфере здравоохранения, образования 
и науки, а также туризма.

Волга и вкус здоровья
Особого внимания заслуживает стенд 
Самарской области, выполненный в 
технологичном, инновационном клю-
че. Он наглядно демонстрировал ин-
дустриальную мощь и энергию при-
роды, реки Волги.

На стенде были представлены ма-
кеты лодок и катеров – победителей 
Национальной премии «Лодка года – 

2025» в номинациях «Гран Туризмо», 
«Концепт», «Универсал». Гости стенда 
смогли оценить и гостеприимство ре-
гиона – их угощали волжским кофе, 
а инновационный робототехниче-
ский комплекс по перекладке и пере-
мещению малогабаритной продук-
ции предлагал ассортимент вкусных 
фитнес-десертов. Таким образом, про-
мышленность, инновации и туристи-
ческий потенциал сошлись в единой 
презентационной стратегии региона.

Вопрос  
инвестиционного климата
После возвращения Самарской де-
легации из Санкт-Петербурга гу-
бернатор Вячеслав Федорищев на 
оперативном совещании с членами 
правительства Самарской области 
подвел итоги участия делегации на 
ПМЭФ-2026.

Особое внимание на совещании 
было уделено Национальному рей-
тингу состояния инвестиционно-
го климата. Павел Финк доложил 
о сохранении Самарской областью  

позиций в рейтинге. Агентство стра-
тегических инициатив отметило по-
ложительную динамику в оценке эф-
фективности процедур получения в 
аренду земельных участков, а также 
эффективности процедур по подклю-
чению к электроэнергии, где регион 
находится в пределах среднероссий-
ских значений.

Однако глава региона раскритико-
вал такую работу и текущие позиции. 
Вячеслав Федорищев подчеркнул: «У 
вас есть все полномочия заниматься 
улучшением инвестиционного кли-
мата. Поэтому в 2027 году мы долж-
ны быть в десятке, в 2028-м – в пя-
терке, в 2029-м – в тройке». Он также 
поручил Корпорации развития и ми-
нистерству экономического развития 
и инвестиций с первого же дня после 
завершения форума ежедневно зани-
маться инвестиционным рейтингом, 
а не просто держать его на контроле.

Губернатор поблагодарил пред-
принимателей, продолжающих ин-
вестировать в экономику региона: 
«Большая работа проделана. Мы все 
понимаем: в текущем экономическом 
цикле любой, даже самый небольшой 
завод, предприятие, которое дает ра-
бочие места, пополняет налоговую 
базу, – это победа. У нас очень силь-
ное предпринимательское сообще-
ство, поэтому продолжаем работать».

Больше, чем соглашения
Минувший ПМЭФ-2026 для Самар-
ской области оказался точной фик-
сацией вектора развития региона. 
218 млрд рублей, которые будут на-
правлены на реализацию и развитие 
самых разнообразных предприятий 
– от химических гигантов до биотех-
нологических стартапов – подтверж-
дают, что наш регион привлекателен 
для инвесторов. Тольятти больше не 
моногород автопрома, Октябрьск за-
являет о себе как логистический узел, 
а аграрии получают современные 
мощности.

Как резюмировал Вячеслав Фе-
дорищев на оперативном совещании, 
«форум – это всего лишь подведение 
итогов определенного периода. У нас 
каждый месяц должна быть инвести-
ционная победа».

Тольяттинский театр кукол никогда не стоит на месте – творческая команда старается находить 
темы, которые зацепят любого зрителя.

Губернатор поблагодарил предпринимателей, продолжающих инвестировать в экономику региона: «Большая работа про-
делана. Мы все понимаем: в текущем экономическом цикле любой, даже самый небольшой завод, предприятие, которое дает 
рабочие места, пополняет налоговую базу, – это победа. У нас очень сильное предпринимательское сообщество, поэтому про-
должаем работать».

Привлекли в регион миллиарды инвестиций
Самарская область привлекла более 218 млрд инвестиций на ПМЭФ-2026 и готова строить заводы и логистические центры
Начало на стр. 5

Делегация под руководством губернатора Вячеслава Федори-
щева вернулась с ПМЭФ с 13 инвестиционными соглашениями 
на общую сумму 217,88 млрд рублей. Это почти 1900 новых 
рабочих мест, строительство заводов в Тольятти, создание логи-
стических центров и запуск крупнейшего в регионе химического 
комплекса по производству карбамида.

В течение двух дней форума делегация Самарской 
области заключила 13 инвестиционных соглашений 
на общую сумму 217,88 млрд рублей, создав условия 
для открытия почти 1900 новых рабочих мест.

Иван Карпенко
gazetapn@mail.ru

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Феномен Тольяттинского театра кукол
Почему о провинциальном театре знает вся Россия
Когда в зале Тольяттинского театра кукол гаснет свет, зрители ждут не про-
сто сказки. Они ждут чуда, замешанного на зрелом драматизме, тонкой иро-
нии и той особой театральной магии, которую здесь научились создавать  
без скидок на «несерьезный» жанр.

Премьера «Служебного романа» раскрывает пьесу в необычном 
театральном формате, соединяя традиции отечественной дра-
матургии и художественные средства кукольной сцены.

Совсем скоро – уже в начале июля – Театр кукол имени  
Г.С. Анисимова из Находки прибудет с ответным визитом  
в Тольятти и порадует местных зрителей своими постановками.
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определяются технологиче-
скими режимами процесса 
и составом флюса, – гово-
рит младший научный со-
трудник кафедры «Сварка, 
обработка материалов дав-
лением и родственные про-
цессы» ТГУ Юрий Хохлов.

Технология решает кон-
кретные промышленные за-
дачи. Например, в электри-
ческих контактах и шинах 
она, упрочняя рабочую по-
верхность, позволяет зна-
чительно повысить время 
эксплуатации изделий. Для 
антифрикционных деталей, 
таких как втулки и подшип-
ники скольжения, твердое 
покрытие продлевает срок 
службы, а медная сердце-
вина обеспечивает высо-
кую теплопроводность. 

Метод также можно 
использовать для защи-
ты от абразивного износа 
там, где медная деталь со-
прикасается с другой по-
верхностью. Важно и то, 
что технология не требует 
дорогих зарубежных уста-
новок или дефицитных 
легирующих материалов – 
все необходимое, включая 
магний, флюсы и обычную 
печь, доступно в России.

– Мы решили класси-
ческую задачу материало-
ведения – как повысить 
износостойкость меди без 
потери ее главных свойств. 
Наш метод – это фактиче-
ски «поверхностная метал-
лургия». Подбирая состав 
флюса, мы можем управ-
лять свойствами покрытия: 
получать либо максималь-
но твердый, но хрупкий 
слой, либо более пластич-
ный и трещиностойкий. 
Технология готова к 
опытно-промышленным 
испытаниям, – резюмиру-
ет Александр Ковтунов.

Статью об исследова-
нии опубликовал научный 
журнал «Материалове-
дение». Это одно из ве-
дущих в России изданий, 
освещающее на высоком 
научно-техническом уров-
не основные проблемы со-
временного материалове-
дения.

До сих пор мировые автопро-
изводители приглушали 
шумы в салоне линейно, 
стремясь максимально сни-

зить децибелы. Тем не менее водите-
ли продолжают жаловаться на непри-
ятный, утомляющий гул, особенно 
при прогреве двигателя на холостом 
ходу, когда приборы фиксируют до-
пустимый уровень шума. 

Для раскрытия этого парадокса 
исследователи института инженер-
ной и экологической безопасности 
ТГУ под руководством доцента Алек-
сандра Краснова провели серию ис-
пытаний в специализированной без- 
эховой («глухой») камере. С помощью 
акустического манекена со встроен-
ными в ушные раковины микрофо-

нами они записали звук работающего 
двигателя с четырьмя разными типа-
ми каталитических нейтрализаторов 
выхлопной системы.

Последующий «слепой» тест с 
участием фокус-группы привел к 
неожиданному открытию: образец 
выхлопной системы, показавший 
по приборам самый низкий уровень 

шума, люди оценили как наиболее 
неприятный и раздражающий. Са-
мым комфортным испытуемые при-
знали звук от катализатора, который 
не был лидером по тишине, но имел 
минимальный показатель «грубости» 
шума. Это доказывает, что человече-
ское ухо реагирует не на громкость 
как таковую, а на спектральную 
структуру звука.

На основе сделанного открытия 
инженеры ТГУ разработали моди-
фицированную конструкцию ката-
литического нейтрализатора. Из-
менив его внутреннюю геометрию 
и систему крепления теплозащит-
ного экрана, ученые точечно пода-
вили дискомфортные частоты (125 
Гц и 1600–2500 Гц) на величину до  

7,5 дБА. Общий уровень шума в сало-
не практически не изменился, однако 
физиологическая «грубость» звука 
при этом снизилась в несколько раз. 
И в повторных тестах модернизиро-
ванный узел получил в 2,3 раза более 
высокие оценки комфортности.

– Нам удалось экспериментально 
доказать, что традиционный подход 
к шумоизоляции по принципу «чем 
тише, тем лучше» себя исчерпал. 
Акустический комфорт – это тонко 
настраиваемый спектр. На приме-
ре модификации катализатора мы 
продемонстрировали, что, точечно 
управляя специфическими частота-
ми и снижая «грубость» звука, можно 
кардинально улучшить восприятие 
автомобиля человеком без усложне-
ния и утяжеления кузова дополни-
тельными материалами, – пояснил 
Александр Краснов.

Результаты исследования тольят-
тинских ученых открывают новые 
возможности для отечественного 
автопрома при проектировании вы-
хлопных систем и деталей моторного 
отсека.

Медь – один из 
с а м ы х  в о с -
требованных 
цветных ме-

таллов в промышленности. 
Но у него есть слабое ме-
сто – невысокая твердость 
и низкая износостойкость. 
Из-за этого срок службы 
медных изделий невысо-
кий, детали приходится ме-
нять чаще.

Упрочнять поверхность 
меди пытаются разными 
способами: добавляют леги-
рующие элементы, измель-
чают структуру, синтези-
руют сложные композиты, 
но эти методы, как прави-
ло, дороги, энергозатрат-
ны или технологически 
сложны. Исследователи 
из Тольяттинского гос-
университета предложили 
новый метод: формиро-
вать на поверхности меди 
сверхпрочное покрытие из 
интерметаллидов – хими-
ческих соединений меди 
и магния. На поверхность 
медного изделия помеща-
ют навеску магния, засы-
пают специальной солью 

(активирующим флюсом) 
и нагревают до 750–800 °C. 
Магний плавится, растека-
ется и вступает в химиче-
скую реакцию с медью. 

– Уже через семь ми-
нут мы получаем покрытие 
твердостью от 100 до 185 
кгс/мм². Для сравнения: у 
обычной меди твердость 
около 30–40 кгс/мм². То 
есть поверхность становит-

ся тверже в три–шесть раз, 
на уровне конструкцион-
ной стали, – поясняет один 
из авторов исследования, 
доцент кафедры «Свар-
ка, обработка материалов 
давлением и родственные 
процессы» ТГУ, профессор 
Александр Ковтунов. – При 
этом метод не требует на-
личия вакуумных камер, 
сложных газовых атмосфер, 
дорогих легирующих до-
бавок, а также длительных 

термических циклов. Доста-
точно обычной лаборатор-
ной или производственной 
печи и доступных материа-
лов – магния и флюса.

В процессе эксперимен-
тов специалисты системно 
исследовали, как разные 
флюсы влияют на состав, 
структуру и свойства по-
крытия, так как необходи-
мо обеспечивать одновре-

менно хорошее растекание 
магния и нужные механи-
ческие свойства покрытий. 

– Покрытия с макси-
мальной твердостью (до 
185 кгс/мм²) хрупки и мо-
гут применяться там, где 
деталь не испытывает удар-
ных нагрузок, а покрытия с 
твердостью около 100 кгс/
мм² более пластичные и без 
микротрещин, они подходят 
для работы в сложных усло-
виях. Свойства покрытий 

В этом году в качестве мест 
для детского отдыха выбра-
ны пансионат «Радуга» и 
лагерь «Звездный», находя-

щиеся в зеленой зоне Тольятти.
Каждая смена, которая включает в 

себя развлекательно-образовательную 
программу, длится три недели. Самым 
массовым станет второй заезд в «Звезд-
ный» с 24 июня по 14 июля, во время 
которого там отдохнут 73 ребенка.

Возможность приобретения льгот-
ной путевки предоставляется сотруд-
никам с детьми от 6 до 18 лет, стаж 

которых на предприятии составляет 
более одного года. Кроме того, соци-
альные гарантии для работников ТО-
АЗа включают в себя расширенное 
медицинское страхование, програм-

мы поддержки материнства и дет-
ства, служебного жилья и санаторно-
курортного лечения.

 
Сергей Гулькин, заместитель гене-
рального директора по персоналу и 
коммуникациям АО «ТОАЗ»:

– Старт летней оздоровительной 
кампании официально дан, и для ТО-
АЗа приоритетом является обеспече-

ние безопасного, полезного и доступ-
ного отдыха для детей сотрудников.

В своей деятельности предприятие 
тесно сотрудничает с учреждениями 
дошкольного, школьного образования 

и спортивными организациями, ока-
зывая помощь в их оснащении, прове-
дении соревнований разного уровня и 
организации досуга учащихся.

Совокупность прилагаемых уси-
лий компании – это залог того, что 
предстоящие каникулы пройдут с 
пользой: дети оздоровятся, научат-
ся работать в команде и добиваться 
успехов.

Каникулы с пользой
Дети сотрудников ТОАЗа отдохнут в «Радуге» и «Звездном»

В рамках летней оздорови-
тельной кампании в 2026 
году в лагерях и пансионатах 
Самарской области отдохнут 
около 200 детей сотрудников 
«Тольяттиазота». Скидка для 
приобретения льготных пу-
тевок, предусмотренная кол-
лективным договором пред-
приятия, составляет 70% от 
стоимости.

Сергей Гулькин: «Для ТОАЗа приоритетом является 
обеспечение безопасного, полезного и доступного 
отдыха для детей сотрудников. Совокупность при-
лагаемых усилий компании – это залог того, что 
предстоящие каникулы пройдут с пользой: дети оздо-
ровятся, научатся работать в команде и добиваться 
успехов».

Возможность приобретения льготной путевки предоставляется сотрудникам с детьми от 6 до 18 лет, стаж которых на пред-
приятии составляет более одного года. Кроме того, социальные гарантии для работников ТОАЗа включают в себя расширенное 
медицинское страхование, программы поддержки материнства и детства, служебного жилья и санаторно-курортного лечения.

Инженеры ТГУ разработали модифицированную конструкцию каталитического 
нейтрализатора. Изменив его внутреннюю геометрию и систему крепления теплоза-
щитного экрана, ученые точечно подавили дискомфортные частоты. Общий уровень 
шума в салоне практически не изменился, однако физиологическая «грубость» звука 
при этом снизилась в несколько раз.

Александр Ковтунов: «Мы решили классическую задачу 
материаловедения – как повысить износостойкость меди без 
потери ее главных свойств. Наш метод – это фактически  
«поверхностная металлургия».

Самым комфортным испытуемые признали звук  
от катализатора, который не был лидером по тишине,  
но имел минимальный показатель «грубости» шума. Это 
доказывает, что человеческое ухо реагирует не на гром-
кость как таковую, а на спектральную структуру звука.

Исследователи из Тольяттинского 
государственного университета пред-
ложили новый метод: формировать на 
поверхности меди сверхпрочное покры-
тие из интерметаллидов – химических 
соединений меди и магния.

Парадокс автоакустики
В ТГУ доказали, что самый тихий глушитель – самый раздражающий
Ученые Тольяттинского го-
сударственного университета 
в ходе экспериментальных 
исследований выявили новые 
закономерности восприятия 
шума в салоне автомобиля. 
Они доказали, что субъектив-
ный акустический комфорт 
водителя и пассажиров зави-
сит не от абсолютного уровня 
громкости в децибелах, а от 
психоакустических характери-
стик звука – так называемых 
показателей «грубости»  
и «резкости». 

Сделали прочнее
Ученые ТГУ продлили жизнь деталям из меди
В Тольяттинском го-
сударственном уни-
верситете разработали 
технологию упрочне-
ния поверхности мед-
ных изделий – с помо-
щью купридов магния. 
Процесс не требует 
сложного оборудо-
вания, а полученное 
покрытие в несколько 
раз тверже исходной 
меди. Это особенно 
важно в электротехни-
ке и машиностроении, 
где продление срока 
службы детали напря-
мую снижает себесто-
имость производства. 
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ponedelnik.pressПостоянные чита-
тели нашей ру-
брики, наверное, 
помнят, что в про-

шлом номере рецензенты 
сетовали на неудовлетвори-
тельное качество хинкали, 
которые были доставлены 
из популярного тольяттин-
ского заведения. Мы ре-
шили закрыть хинкальный 
гештальт и отправились в 
кафе «Базилик», где, судя 
по отзывам, это блюдо гото-
вят почти идеально.

В фойе основного зала 
рецензентов встретила 
стайка веселых хостес, 
одна из которых незамед-
лительно провела нас в 
отдельную беседку. Нам 
показалось, что землевла-
дения кафе заметно рас-
ширились с момента наше-
го последнего посещения 
в 2020 году: пространство 
дополнили новые бесед-
ки и домики, элементы 
оформления и малые ар-

хитектурные формы. А вот 
меню в толстом переплете 
из потертой экокожи вы-
глядело так же, как и шесть 
лет назад, разве что цены 
заметно выросли.

Первым делом мы про-
листали прейскурант до 
страницы с хинкали, кото-
рые тут предлагают по 120 
рублей за штуку вне зави-
симости от начинки. Мы 
попросили приготовить не-
сколько штук с говядиной 
и свининой и пару с бара-
ниной. Однако ограничи-
ваться одними лишь хин-
кали было бы упущением, 
поэтому к заказу добави-
лись грузинский салат (385 
рублей) и хашлама (430 ру-
блей). Правда, вскоре выяс-
нилось, что хашламу в этот 
день не готовят, поэтому 
пришлось заменить данное 
блюдо борщом.

«Базилик» находится не 
в самой удобной локации, 
но, несмотря на это, даже в 

будний день многие беседки 
были заняты гостями, кото-
рые с явным удовольстви-
ем наслаждались местной 
кухней. Мы разделили их 
восторги, как только на сто-
ле оказался салат. Микс из 
вареных овощей, квашеной 
капусты, соленых огурцов, 
фасоли, горошка и вяленых 
томатов обладал богатым 
вкусом сам по себе, однако 
щедрая горсть тертого грец-
кого ореха сделала его по-
настоящему законченным и 
изящным. Объеденье!

Борщ порадовал иде-
альной густотой и разме-
ром порции. Но главным 
украшением блюда стал 
внушительный, сочный 
кусок мяса: он легко ло-
мался ложкой, распадаясь 
на нежные волокна от ма-
лейшего прикосновения, 
и буквально таял во рту. 
Сама похлебка тоже об-
ладала настолько глубо-
ким, насыщенным вкусом 
и приятной бархатистой 
текстурой, что мы доволь-
но скоро и с большим удо-
вольствием добрались до 
дна тарелки.

Наконец, на столе по-
является главное блю-
до – хинкали. Визуально 
они напоминали эталон-
ные образцы: аккуратная 
форма, одинаковый раз-
мер, безупречная лепка. 
Истекающие ароматным 
паром, они вызывали но-
вую волну аппетита. Вкус 
оправдал ожидания на все 
сто: тонкое тесто, обилие 
сока и специй, из-за чего 
смаковать хотелось каж-
дую штуку. Фаворитом 
дегустации стали хинкали 
со свининой и говядиной, 
но и начинка из баранины 
проявила себя отлично.  
Резюмируем: ценителям 
кавказской кухни точно 
стоит заглянуть в «Бази-
лик».

Кафе «Базилик»

Как закрыть хинкальный гештальт

каре ягненка –  
3350 рублейс 11.00 до 24.00

8-927-890-45-45Обводное шоссе, 125

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

Во время визита 
в одну из орга-
низаций Автоза-
водского района 

рецензенты заметили в 
окно удивительную карти-
ну: плотный поток людей 
непрерывно шел в двери 
пекарни «Пирожок», рас-
положенной в здании на-
против. За комментариями 
мы обратились к прини-
мавшей нас сотруднице:

– Скажите, а у них дей-
ствительно настолько при-
личная выпечка, что за ней 
выстраивается целая де-
монстрация?

– Да, я каждый день там 
обедаю уже несколько лет, 
и мне все очень нравится, 
– искренне заверила нас 
собеседница.

Рецензенты украдкой 
бросили взгляд на ее оси-
ную талию и решили, что 
эти изгибы являют собой 
лучшую рекламу исконно 
русского фастфуда. Поэто-

му, окончив дела, мы по-
спешили занять место в 
очереди, тянущейся вдоль 
бесконечных рядов разно-
образной печено-жареной 
продукции, живописно вы-
ложенной на вместитель-
ных витринных стеллажах.

Для масштабной дегу-
стации выбрали следую-
щий продуктовый набор: 
пирожки с капустой, мя-
сом, луком и яйцом, ливе-
ром, яблоком и черной смо-
родиной (все по 41 рублю), 
а также с ветчиной и сы-
ром (47 рублей). Сладкую 
часть дополнили пончики 
с малиной и вареной сгу-
щенкой по 32 рубля. Кро-
ме того, заметив, что по-
сетители активно скупают 
сосиски в тесте на палочке, 
внешне напоминающие 
эскимо (60 рублей), мы до-
бавили этот популярный 
продукт в свой заказ.

Благодаря профессио-
нализму сотрудниц пекар-

ни очередь двигалась бы-
стро, и вскоре от витрины 
нас отделяла всего одна по-
сетительница. Но когда она 
заговорила, всем в очереди 
стало грустно: «Четырнад-
цать сосисок в обычном те-
сте, четырнадцать запечен-
ных, двенадцать пирожков 
с мясом, десять с капустой, 
двенадцать с яблоком, во-
семнадцать, десять…»

Дама оказалась офис-
ным гонцом за обедом, но 
ее списку не было конца. 
Она диктовала так долго, 
что ломившиеся от вы-
печки стеллажи «Пирож-
ка» на глазах опустели. К 
тому же в помещение на-
билось столько народу, что 
из-за духоты и толкучки 
нам пришлось отказаться 
от идеи пообедать в самой 
пекарне.

В итоге остывшую вы-
печку мы продегустирова-
ли уже в редакции «ПН», 
угостив ею коллег. Разу-
меется, транспортировка 
и потеря тепла наложили 
свой отпечаток на орга-
нолептические свойства, 
однако выпечка с честью 
выдержала это испытание. 
Особенно впечатлила та 
самая сосиска: под хрустя-
щей корочкой обнаружи-
лось ароматное колбасное 
изделие внушительного 
размера и отличного каче-
ства. Порадовали и пирож-
ки с ветчиной и сыром: по-
вара явно не поскупились 
на начинку.

Традиционная выпечка 
тоже держала марку. Спо-
ры вызвал только ливер: от 
полного восторга до кате-
горического неприятия са-
мого запаха. Зато пончики 
безоговорочно влюбили в 
себя всех. Но окончательно 
нас покорил, конечно, пре-
йскурант пекарни – в нем, 
наверное, и кроется секрет 
народного признания.

Пекарня «Пирожок»

Сосиска специального назначения

пирог с мясом – 
259 рублейс 8.00 до 17.30

61-04-00Воскресенская, 13, ст. 2


