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Уважаемый Лео-
нид Иванович!

Пять лет на-
зад мы от всей 

души поздравляли вас с 
победой и говорили, что 
одномандатный депутат 
– это совсем другая рабо-
та. Тогда мы надеялись, 
что федеральная повестка 
хотя бы немного уступит 
место тольяттинской. Что 
заседания комитетов, теле-
визионные эфиры и меж-
дународная проблематика 
останутся важной частью 
вашей деятельности, но не 
заслонят интересы города, 
который впервые доверил 
вам мандат.

Мы даже сформулиро-
вали несколько наказов.

Первый – заняться эко-
логией Тольятти.

Второй – добиться фе-
деральных денег на восста-
новление леса.

Третий – помочь с про-
граммой очистки Волги от 
сине-зеленых водорослей.

Четвертый – использо-
вать статус депутата для 
поддержки АВТОВАЗа и 
продвижения интересов 
крупнейшего предприятия 
города.

Сегодня можно подве-
сти некоторые итоги. Нач-
нем с того, что получилось.

За VIII созыв Государ-
ственной Думы, с сентября 
2021 года по июнь 2026 
года, вы стали соавтором 
68 законопроектов. Из них 
законами стали 27, откло-
нены 25, еще 14 находятся 
на рассмотрении, два были 
сняты с рассмотрения. Ста-
тистика вполне соответ-

ствует работе одного из ру-
ководителей профильного 
думского комитета.

Но есть одна деталь. Из 
27 принятых законов 13 по-
священы вопросам мигра-
ционной политики, граж-
данства, порядку въезда и 
пребывания иностранных 
граждан, медицинскому 
освидетельствованию ино-
странцев и полномочиям 
органов власти в этой сфе-
ре. Это логично: вы воз-
главляете комитет Госдумы 
по делам СНГ, евразийской 
интеграции и связям с со-
отечественниками.

Менее очевидно дру-
гое. Какие из этих законов 
вспоминает сегодня То-
льятти? Мы не случайно 
задаем этот вопрос. Потому 
что в 2021 году жители го-
лосовали не за председате-
ля комитета по делам СНГ. 
Они голосовали за депута-
та своего округа.

Пять лет назад на ваших 
плакатах было написано: 
«Требуем ответа за сгорев-
ший тольяттинский лес». 
Красивый лозунг. Правда, 
тогда возникал один во-
прос. У кого именно вы 
собирались требовать это-
го ответа? Если у бывше-
го главы города Анатолия 
Пушкова, с которым вас 
связывает многолетнее 
знакомство, то для этого 
вовсе не обязательно было 
становиться депутатом Го-
сударственной Думы. До-
статочно было позвонить – 
в Казахстан или в Лондон.

За прошедшие пять лет 
вопрос о лесе постепенно 
исчез из публичной повест-
ки. По крайней мере, феде-
ральных законодательных 
инициатив, связанных с 
восстановлением тольят-

тинского леса, так и не по-
явилось.

Не появились и зако-
нопроекты, посвященные 
очистке Волги от сине-
зеленых водорослей. Не 
возникла отдельная феде-
ральная программа, ори-
ентированная на экологи-
ческие проблемы города. 
Если судить по разделу 
«Новости» на вашей стра-
нице на сайте Государ-
ственной Думы, за все пять 
лет Тольятти ни разу не 
появился в парламентской 
повестке.

Нынешняя кампания 
проходит под новыми ло-
зунгами. Теперь в агита-
ционных материалах речь 
идет о сдерживании роста 
коммунальных тарифов. 
Тема, безусловно, важная. 
Но невольно возникает 
ощущение, что за пять лет 
масштаб задач заметно из-

менился. В 2021 году речь 
шла о развитии города, 
экологии и промышлен-
ности. В 2026-м – преиму-
щественно о повседневных 
бытовых вопросах.

Рассматривая новый 
агитационной плакат, не-
вольно вспоминаешь ста-
рую историю. В 2011 году 
ваше имя оказалось в цен-
тре необычного предвы-
борного скандала. Вот что 
тогда писал «Московский 
комсомолец»: «В  Самар-
ской области появились 
билборды, на которых изо-
бражены депутат Госдумы 
Леонид Калашников и Ми-
хаил Калашников, стоя-
щие рядом. Под логотипом 
КПРФ – слоган: «Голосуем 
за Калашникова»».

Далее издание расска-
зывает о том, что Михаил 
Калашников обратился в 
Центральную избиратель-

ную комиссию, заявив, что 
не давал ни согласия на ис-
пользование своего изобра-
жения, ни разрешения ссы-
латься на свою поддержку 
коммунистов. Легендарный 
оружейник пояснил, что 
действительно встречался 
с Леонидом Калашниковым 
во время его рабочего визи-
та в Ижевск, где была сдела-
на совместная фотография 
на память. Но, по словам 
конструктора, никто не 
спрашивал его разрешения 
использовать этот снимок в 
предвыборной агитации.

Вернемся в наше время. 
Разумеется, любой депутат 
вправе считать главным ре-
зультатом своей работы фе-
деральные законы, участие 
в деятельности комитетов 
и парламентскую повестку. 
Именно этим обычно и из-
меряется эффективность 
парламентария. Но одно-

мандатный округ живет по 
другой логике. Его жители, 
как правило, оценивают не 
количество выступлений 
на федеральных телекана-
лах и не число междуна-
родных инициатив. Они 
вспоминают, что измени-
лось в их городе после того, 
как избранный ими депутат 
получил мандат.

Пять лет назад мы пи-
сали, что теперь вы – голос 
Тольятти в Государствен-
ной Думе. Сегодня этот 
голос вновь просит под-
держки у избирателей. За 
прошедший срок у жителей 
города появилась возмож-
ность сравнить обещания 
кампании 2021 года с ре-
зультатами парламентской 
работы. Пожалуй, имен-
но это сравнение и станет 
главным аргументом в 
нынешней избирательной 
кампании.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Пять лет спустя
Открытое письмо депутату Госдумы Леониду Калашникову

Пять лет назад, сразу после выборов в Государ-
ственную Думу, редакция «ПН» обратилась  
к Леониду Калашникову с открытым письмом 
и наказами по работе в главном законодатель-
ном органе страны. Тогда он впервые стал депу-
татом не по партийным спискам, а благодаря 
голосам жителей Тольятти, победив в одно-
мандатном округе. Мы писали, что теперь его 
главная политическая задача – представлять 
в Москве не КПРФ, а интересы города. Срок 
полномочий VIII созыва подходит к концу, де-
путат вновь участвует в избирательной кампа-
нии. Самое время вернуться к тому разговору, 
решили мы.

Пять лет назад мы писали, что теперь вы – голос Тольятти в Государственной 
Думе. Сегодня этот голос вновь просит поддержки у избирателей. За прошедший 
срок у жителей города появилась возможность сравнить обещания кампании 
2021 года с результатами парламентской работы.

Где находится нофелет? 
Как качественная навигация может  
превратить хорошую набережную в идеальную2 Место для шага назад 

Почему Банк России не спешит  
смягчать денежно-кредитные условия4 Гастрономическое поощрение 

Трезвый взгляд  
на ресторан «Риони»8
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Непотопляемый пиарщик 
Как ни крути, но АВТОВАЗ был, 
есть и еще долго останется симво-
лом нашего города, несмотря на 
очевидное раздражение, которое 
вызывает у граждан многократное 
повышение утильсбора, связан-
ное, по их мнению, с господдерж-
кой тольяттинского завода. А еще 
руководство вазовской пресс-
службы добавляет предприятию 
проблем, фактически запустив в 
массы мем «Можно, а зачем» и 
подставив директора по продук-
там Олега Груненкова. Удиви-
тельно, конечно, что после этого 
не уволили главного пиарщика.

Как бы там ни было, в этом 
году завод отмечает 60-летие, и 
юбилей нашел отражение на кар-
те города. Кольцевая развязка 
на пересечении Южного шоссе, 
улиц Заставной и Воскресенской 
официально получила название 
«имени 60-летия АВТОВАЗа». 
Идея принадлежит президенту 
автогиганта, депутаты гордумы 
ее поддержали, а сама развязка 
вошла в перечень знаковых мест 
города. Новый статус позволит 
не только увековечить юбилей 
предприятия, но и рассчитывать 
на бюджетные средства для со-
держания территории.

Нетрезвый рецидив
Если вы уже готовитесь отмечать 
юбилей АВТОВАЗа, не садитесь 
за руль в состоянии алкогольно-
го опьянения. Иначе можете по-
вторить судьбу тольяттинского 
водителя, который лишился не 
только прав, но и грузовика стои-

мостью более 5 млн рублей. В но-
ябре прошлого года сотрудники 
ДПС остановили мужчину за ру-
лем тягача MAN с полуприцепом 
с явными признаками опьянения. 
От медицинского освидетель-
ствования мужчина отказался, 
после чего в отношении него воз-
будили уголовное дело.

На прошлой неделе суд при-
знал водителя виновным. Поми-
мо штрафа в 200 тыс. рублей и 
двухлетнего запрета на деятель-
ность, связанную с управлением 
транспортом, мужчина лишил-
ся самого тягача и полуприцепа. 
Сцепку конфисковали в доход 
государства. Столь суровое нака-
зание объясняется просто: ранее 

нарушитель уже попадался на 
аналогичном правонарушении. 

Тревожные знания
На прошлой неделе граждан 
сильно беспокоили перебои с 
продажей бензина. Ничем другим 
нельзя объяснить, что они стали 
массово искать в Сети информа-
цию о том, как слить топливо из 
бака.

По данным аналитиков, всего 
за три месяца интерес к теме вы-
рос в десять раз: число соответ-
ствующих запросов увеличилось 
с 4 до 44 тыс. в неделю. Впрочем, 
паниковать раньше времени не 

стоит. Речь идет не о новой волне 
топливных краж, а о популярной 
в соцсетях схеме для хозяйствен-
ных нужд: заправил автомобиль, 
отъехал в сторонку, слил горючее 

в канистру – и при необходимо-
сти снова на колонку. Простая 
народная смекалка в эпоху дефи-
цита.

Добровольное изъятие
Мы живем в такие интерес-
ные времена, что приходится не 
только сливать бензин, но и вы-
думывать, куда списать деньги 
со счета в магазине приложений 
App Store. Когда Минцифры 
РФ потребовало от операторов 
отключить пополнение счета 
«яблочного» аккаунта со счета 
мобильного телефона, многие 
российские пользователи попали 

в ловушку. Денег для продления 
подписки не хватает, а сменить 
регион нельзя, так как на балансе 
еще остаются средства.

Как известно, спрос рождает 
предложение: на прошлой неделе 
в App Store появилось несколько 
«гениальных» приложений для 
обнуления баланса. Их разработ-
чики делают деньги буквально 
из воздуха, так как «обнуление» 
является обычной транзакцией с 
вашего счета на счет этих самых 
разработчиков. Зато после списа-
ния баланса регион меняется без 
проблем.

Половое помешательство
В мире хватает странных судеб-
ных процессов, но новости из 
Кении уверенно претендуют на 
отдельную категорию. В окру-
ге Квале на скамье подсудимых 
оказались десять человек, обви-
няемых в нападении на женщи-
ну. Повод для расправы оказался 
весьма необычным: мужчины ре-
шили, что стали жертвами кол-
довства и лишились своих поло-
вых органов. По версии одного 
из пострадавших, неприятность 
произошла сразу после разговора 
с местной колдуньей. После этого 

группа мужчин жестоко избила 
женщину.

На самом деле подобные исто-
рии давно известны психиатрам. 
Речь идет о синдроме коро – ред-
ком психическом расстройстве, 
при котором человек убежден, 
что его половые органы уменьша-
ются, втягиваются или вовсе про-
падают под воздействием сверхъ-
естественных сил. 

Аналоговое сокровище
В Швеции обнаружилась запись 
песни Виктора Цоя «Дети ми-
нут», которую поклонники деся-
тилетиями считали утраченной. 
Кассета почти 40 лет пролежала 
в личном архиве Сары Океррен 
– дочери бывшего генерального 
консула Швеции в СССР. За-
пись была сделана в 1988 году 
на обычный кассетный плеер во 
время одной из неформальных 
встреч музыканта.

Любопытно, что сам Цой не 
хотел включать композицию в 
концертные программы и отказы-
вался записывать ее в студии. По 
одной из версий, автора смущал 
пародийный характер текста и 
возможная реакция знакомых, ко-
торые могли узнать себя в песне. 

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

В Швеции обнаружилась запись песни Виктора Цоя «Дети минут», которую поклонники считали утраченной. Любо-
пытно, что музыкант не хотел записывать композицию в студии, так как его смущал пародийный характер текста  
и возможная реакция знакомых, которые могли узнать себя в песне.

Камнем лежать или гореть звездой
Обзор второстепенных событий в Тольятти, России и мире с 22 по 28 июня
Тольятти получил новый топоним к юбилею АВТОВАЗа. 
Нетрезвый водитель остался без прав, грузовика и прице-
па. Россияне бросились выяснять, как правильно сливать 
топливо из бака, а разработчики нашли способ легально 
опустошать счета Apple ID. В Кении мужчины жалуются 
на похищение половых органов, а в Швеции спустя годы 
обнаружили неизвестную песню Виктора Цоя.

Руководство вазовской пресс-службы до-
бавляет заводу проблем, фактически запустив 
в массы мем «Можно, а зачем» и подставив 
директора по продуктам Олега Груненкова. Уди-
вительно, конечно, что после этого не уволили 
главного пиарщика.

Эффект присутствия
Мы регулярно оказываемся в мало-
знакомых местах: в парке, где давно 
не были, на новой площади или в 
только что открывшемся спортив-
ном комплексе. И, конечно, в других 
городах, где мы совершенно не уме-
ем ориентироваться. Каждый раз, 
попадая в такую ситуацию, человек 
невольно ищет визуальные ориен-
тиры и подсказки, помогающие по-
строить маршрут. Это могут быть 
архитектурные доминанты, особен-
ности ландшафта или указатели раз-
личного типа.

В зависимости от места и поведен-
ческого сценария навигация обретает 
разные функции, становится более 
или менее важной. В большом аэро-
порту, где сотни людей находятся в 
стрессовом состоянии и боятся опо-
здать на рейс, это одна история. Со-
всем другая – в рекреационной зоне, 
например, в парке или на городской 
набережной. В таком общественном 
пространстве навигация тоже необ-
ходима, но она должна быть почти 
незаметной.

Пространство обязано само вести 
человека, как вода течет по руслу. 
Если вы стоите посреди красивой 
площади в полной растерянности 
и вам срочно понадобилась карта-
схема, чтобы просто понять, где на-
ходится выход или общественный 
туалет, – значит архитекторы и про-
ектировщики провалили свою рабо-
ту. Язык пространства должен быть 
понятен без слов, но, если базовые 
сценарии не считываются интуитив-
но, в дело вступают малые архитек-
турные формы.

Большой успех  
и маленькие детали
Обновление набережной Автозавод-
ского района Тольятти стало настоя-
щим событием, значение которого 
трудно переоценить. Территория, 
десятилетиями пребывавшая в гра-
достроительном забвении, преврати-
лась в главный центр притяжения, 
которым город заслуженно гордится. 
Здесь гуляют семьями, назначают 
свидания, катаются на велосипедах 
и вспоминают, что живут на берегу 
великой реки. Пространство полно-
стью преобразилось: появились осве-
щение, новые скамейки, пешеходные 
зоны, детские площадки и фонтан. 
Горожане дают объекту высочайшую 
оценку.

Это тот редкий случай, когда бла-
гоустройство совпало с ожидания-
ми жителей и отрицать успех было 
бы глупо. Но есть тема, о которой в 
праздничных отчетах особо не упо-

минают. Речь – о навигации. Точнее, о 
том, что визуальные указатели на на-
бережной присутствуют, но они – как 
тот самый нофелет из старого кино-
фильма: все про него слышали, но ни-

кто толком не видел. Точнее, увидели 
– и расстроились. На первой очереди 
информационные стелы установле-
ны и карты нанесены, но дьявол, как 
обычно, кроется в деталях.

Эти конструкции выполнены из 
дешевого серого пластика, а неко-
торые из них по форме напоминают 

надгробия. На них привинчены кар-
ты, дизайн которых не выдержива-
ет никакой критики. Это не функ-
циональная навигация, а скорее ее 
отсутствие. Перед нами не просто 

локальная ошибка дизайнера, а клас-
сический пример имитации деятель-
ности, когда освоить бюджет нужно, 
а глубоко продумывать пользова-
тельский путь и визуальное решение 
– нет. В результате рождаются доро-
гостоящие, но абсолютно бесполез-
ные артефакты, которые выбиваются 
из лаконичного дизайна набережной 
и воспринимаются как чужеродный 
элемент.

Проблемы серого пластика
Казалось бы, ну пластик и пластик, 
ну карта кривовата – стоит ли обра-
щать внимание? Стоит, и на то есть 
три веские причины. Во-первых, это 
вопрос доступности и безопасности. 
На набережную приходят пожилые 
люди, семьи с детьми и маломобиль-
ные граждане. Для них найти спуск к 
воде, пандус или выход – вопрос здо-
ровья. Если человек в инвалидной ко-
ляске не может понять по карте, есть 
ли доступный проезд на следующем 
участке, он будет пребывать в стрес-

се, пока не столкнется с инфраструк-
турой лично.

Во-вторых, это вопрос обще-
го впечатления. Новая набережная 
стала визитной карточкой Тольятти, 
сюда приезжают гости со всего регио-
на. Столкновение с нечитабельной 

картой и неаккуратным видом кон-
струкций мгновенно бьет по репу-
тации города как места, способного 
создавать качественные и современ-
ные общественные пространства ми-
рового уровня. Из таких мелочей и 
складывается итоговое впечатление 
от городской среды.

Пять шагов к идеалу
Чтобы исправить ситуацию и пре-
вратить качественное пространство 
в безупречное, необходимо внедрить 
системный подход к визуальному 
ориентированию. На основе лучших 
урбанистических практик можно вы-
делить пять конкретных шагов.

1. Пересмотреть материалы. Се-
рый пластик на современной набе-
режной – это моветон. Указатели 
должны быть выполнены в едином 
стиле, гармонирующем с архитекту-
рой: металл, натуральное дерево, ла-
коничная графика. Они должны быть 
заметны ровно настолько, чтобы их 
можно было легко прочитать.

2. Объединить очереди. Городу 
необходима сквозная, единая схема 
для всей протяженности прибрежной 
зоны. Подробные карты нужны толь-
ко на входных группах в местах при-
бытия посетителей. Дальше пешехода 
должны вести аккуратные указатели, 
показывающие направление и точное 
расстояние до ключевых точек.

3. Световой слой. Набережная ак-
тивно живет в вечернее время. Указа-
тели со встроенной подсветкой или 
светоотражающими элементами – 

это базовое требование безопасности, 
чтобы в темное время суток люди чет-
ко видели направления движения.

4. Интеграция с цифрой. QR-коды 
на стендах – полезный инструмент, 
но они должны работать вместе с фи-
зическими носителями, а не вместо 

них. Интерактивная карта в смартфо-
не удобна для молодежи, но пожилой 
человек или турист с разряженным 
телефоном также обязаны легко со-
риентироваться на месте.

Новый уровень  
городской среды
Идеальная навигация – это не просто 
таблички, это драматургия. Простран-
ство второй очереди, открывшееся не 
так давно, пока максимально простое 
и линейное. Оно лишено выраженных 
ориентиров и является заготовкой 
для будущей активной жизни. Имен-
но здесь качественные указатели, впи-
санные в ландшафт и не конкурирую-
щие с видами на Волгу, могут сыграть 
решающую роль. При этом важно, 
чтобы навигация оставалась строго го-
родской, а не коммерческой. Карта не 
должна подсвечивать только ларьки с 
мороженым и прокаты самокатов, ее 
задача – помогать людям, а не созда-
вать лишний визуальный шум.

Набережная в Тольятти – это пре-
красный пример того, как может и 
должен меняться современный го-
род. Но хорошее тем и отличается 
от идеального, что его всегда можно 
улучшить. Добавление продуманно-
го навигационного слоя станет важ-
нейшим шагом вперед. Это позволит 
каждому – коренному тольяттинцу 
или гостю города – легко находить 
нужные локации, чувствовать себя в 
безопасности и получать максимум 
удовольствия от прогулок по берегу 
великой реки.

В своей новой публикации Петр Щербанос разбирает проблемы визуальных 
ориентиров на набережной и предлагает конкретные шаги по их улучшению.

Где находится нофелет?
Как качественная навигация может превратить хорошую набережную в идеальную
«ПН» продолжает рубрику «Среда обитания». В этот раз ди-
зайнер и урбанист Петр Щербанос обращает внимание на то, 
о чем чаще всего забывают при благоустройстве Тольятти – на 
городскую навигацию. Новая набережная Автозаводского райо-
на стала главным урбанистическим успехом города последних 
лет, однако визуальные подсказки для пешеходов пока остаются 
ее слабым местом. Автор разбирает, почему серый пластик раз-
рушает образ современного пространства, как связать разные 
очереди проекта и почему правильные указатели – это не ком-
мерческий шум, а вопрос безопасности.

Новая набережная стала визитной карточкой Тольят-
ти, сюда приезжают гости со всего региона. Стол-
кновение с нечитабельной картой и неаккуратным 
видом конструкций мгновенно бьет по репутации 
города как места, способного создавать качествен-
ные и современные общественные пространства 
мирового уровня.

Важно, чтобы навигация оставалась строго город-
ской, а не коммерческой. Карта не должна подсве-
чивать только ларьки с мороженым и прокаты само-
катов, ее задача – помогать людям, а не создавать 
лишний визуальный шум.

Выбрав удобное для посещения отделение, можно 
дистанционно записаться на прием и получить под-
робную информацию о доступных услугах: на сайте 
https://mfc63.samregion.ru/ (https://clc.li/VozfG) – че-
рез чат-бот (clck.ru/3QHgUR); по телефону 51-21-21, 
где специалисты контактного центра помогут с ин-
формацией о документах, госпошлинах и запишут на 
удобное время и сообщат о менее загруженных отде-
лениях для сокращения времени ожидания и визита.

С 1 июля 2026 года офис МФЦ, расположенный по 
адресу: улица Ворошилова, 33, прекращает свою 
работу. Выдача готовых документов будет осущест-
вляться в офисе МФЦ по адресу: улица Автостроите-
лей, 5. Ближайшие офисы находятся по адресам: ул. 
Автостроителей, 5, и ул. Юбилейная, 4.
Ближайшие офисы находятся по адресам: ул. Авто-
строителей, 5 и ул. Юбилейная, 4.
Адреса офисов МАУ «МФЦ» в Тольятти:

• б-р 50 лет Октября, 22; 
• ул. Юбилейная, 4;
• ул. Революционная, 52а;
• ул. Автостроителей, 5;
• ул. 40 лет Победы, 14;
• ул. 40 лет Победы, 33Г;

• ул. Мира, 84;
• ул. Мира, 166;
• ул. Ярославская, 35;
• ул. Никонова, 22;
• ул. Новосадовая, 23;
• б-р Королева, 13.
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– Эльвис Алимович, 
сегодня много говорят о 
человеческом капитале, 
инновациях и технологи-
ях. Но в последнее время 
звучит термин «интел-
лектуальный капитал ре-
гиона». Что это такое?

– Интеллектуальный 
капитал региона – это со-
вокупность знаний, техно-
логий, разработок, брендов, 
компетенций специали-
стов, научных школ и иных 
результатов интеллекту-
альной деятельности, ко-
торые способны создавать 
добавленную стоимость 
и обеспечивать экономи-
ческий рост территории. 
Сегодня богатство регио-
на определяется не только 
полезными ископаемыми, 
промышленными предпри-
ятиями и инфраструктурой 
– все большую ценность 
приобретают идеи, техно-
логии и люди, способные 
их создавать и внедрять.

Если промышленность 
отвечает на вопрос «что 
производится в регионе», 
то интеллектуальный ка-
питал отвечает на вопрос 
«что регион способен со-
здать завтра». Именно по-
этому интеллектуальный 
капитал является показа-
телем будущего развития. 
Таким образом, я считаю, 
что интеллектуальный ка-
питал – это совокупность 
всего того, что создается 
человеческим разумом и 
способно приносить обще-
ственную и экономиче-
скую пользу.

– Почему эта тема 
стала актуальна именно 
сейчас?

– Мы живем в эпоху эко-
номики знаний. Если рань-
ше главным ресурсом были 
земля, оборудование и сы-
рье, то сегодня конкуренто-
способность определяется 
способностью создавать и 
коммерциализировать ин-
теллектуальные продукты.

Посмотрите на круп-
нейшие мировые компа-
нии. Основная часть их 
стоимости приходится 
именно на нематериаль-
ные активы: технологии, 
программное обеспечение, 
бренды, патенты, базы дан-
ных. Регионам необходимо 
учитывать этот тренд, если 
они хотят успешно конку-
рировать за инвестиции, 
кадры и рынки.

– Получается, интел-
лектуальный капитал 
становится важнее тра-
диционных ресурсов?

– Не столько важнее, 
сколько определяет эффек-
тивность использования 
всех остальных ресурсов.

Допустим, два региона 
имеют одинаковые заво-
ды, дороги и бюджетные 
возможности. Но один 
развивается быстрее дру-
гого. Почему? Потому что 
в первом регионе созданы 
более благоприятные усло-
вия для появления новых 
идей, их защиты, внедре-
ния и коммерциализации. 
Там знания превращаются 
в технологии, технологии 
– в продукцию, а продук-
ция – в экономический 
рост. Именно поэтому ин-
теллектуальный капитал 
сегодня становится глав-
ным фактором долгосроч-
ной конкурентоспособно-
сти.

– Какими составляю-
щими обладает интел-
лектуальный капитал 
региона?

– Я бы выделил несколь-
ко ключевых элементов.

Во-первых, это науч-
ный потенциал региона, 
который включает объ-
екты интеллектуальной 
собственности, созданные 
университетами, иссле-
довательскими центрами, 
конструкторскими бюро. 
Во-вторых, технологиче-
ский потенциал, а именно 
– патенты, ноу-хау, про-
граммное обеспечение, ин-
новационные разработки 
предприятий, работающих 
на территории региона.

Кроме этого, в интеллек-
туальный капитал региона 
следует включить кадро-
вый потенциал, поскольку 
специалисты, инженеры, 
ученые, предприниматели 
обладают знаниями и навы-
ками, которые они преоб-

разуют в результаты интел-
лектуальной деятельности. 
Сюда же следует отнести 
репутационную составляю-
щую, в которую входят из-
вестные бренды региона, 
туристическая привлека-
тельность и культурное на-
следие.

И наконец, институцио-
нальная среда – механиз-
мы поддержки инноваций, 
защиты интеллектуальной 
собственности и коммер-
циализации разработок.

– Какие преимущества 
получает регион, облада-
ющий высоким интеллек-
туальным капиталом?

– Прежде всего он по-
лучает интеллектуальную 
монополию: когда регион 
становится центром опре-
деленных компетенций, 
технологий или отраслей, 
его начинают выбирать ин-
весторы, предприниматели 
и специалисты.

Например, один регион 
может стать лидером в об-
ласти беспилотных авиа-
ционных систем, другой 
– в сфере программного 
обеспечения, третий – в об-
ласти биотехнологий.

Такая специализация со-
здает устойчивое конкурент-
ное преимущество, которое 
невозможно скопировать за 
короткий срок. Завод можно 
построить за несколько лет, а 

вот технологическую школу 
формируют десятилетиями.

– Получается, что 
интеллектуальный капи-
тал создает региональ-
ную специализацию?

– Совершенно верно. 
Любая сильная отрасль на-

чинается не с оборудова-
ния, а с накопленных зна-
ний и компетенций. Если 
в регионе сформирована 
научная школа, работают 
профильные университеты, 
действуют инновационные 
предприятия и существует 
система передачи знаний, 
то постепенно возникает 

уникальная экосистема. Со 
временем она превраща-
ется в интеллектуальную 
монополию территории. 
Именно такие регионы ста-
новятся точками роста эко-
номики.

– Какова ситуация в 
регионах России сегодня?

– Во многих регионах 
интеллектуальный капи-
тал существует, но исполь-
зуется далеко не в полном 
объеме. Представьте себе 
предприятие, которое учи-
тывает только свои здания, 
станки и транспорт, но со-
вершенно не знает, какими 
технологиями обладает, ка-
кие разработки создали его 
сотрудники, какие програм-
мы используются в произ-
водстве и сколько стоит его 
бренд. Такое предприятие 
будет управлять лишь ча-
стью своих активов. К со-
жалению, многие регионы 
находятся именно в таком 
положении.

Мы хорошо знаем коли-
чество заводов, километров 
дорог и объем инвестиций. 
Но практически не знаем 

объем интеллектуального 
капитала, которым распо-
лагает территория. А ведь 
именно он все чаще опре-
деляет конкурентоспособ-
ность региона.

– Что необходимо сде-
лать для изменения си-
туации?

– Прежде всего необхо-
димо перейти от разрознен-
ных действий к системному 
управлению интеллекту-
альным капиталом. Регион 

должен понимать, какими 
интеллектуальными акти-
вами он обладает, где они 
создаются, как используют-
ся и каким образом могут 
приносить доход. Для этого 
нужно проводить аудит ин-
теллектуальных ресурсов, 
создавать региональные 
реестры объектов интел-
лектуальной собственно-
сти, развивать механизмы 
коммерциализации техно-
логий и формировать в ре-
гионе культуру управления 
интеллектуальными акти-
вами.

– Какую роль в этом 
процессе играет бизнес?

– Ключевую: именно 
бизнес превращает идеи 
в продукты, технологии в 
производство, а знания – в 
прибыль. Поэтому пред-

приятия должны рассма-
тривать интеллектуальную 
собственность не как юри-
дическую формальность, 
а как полноценный актив 
компании.

Товарный знак, патент, 
программа для ЭВМ или 
ноу-хау способны прино-
сить предприятию не мень-
шую прибыль, чем оборудо-
вание или недвижимость. 

– Можно ли говорить о 
том, что интеллектуаль-
ный капитал становится 
фактором инвестицион-
ной привлекательности 
региона?

– Безусловно. Инвестор 
приходит туда, где есть 
технологии, квалифици-
рованные кадры, иннова-
ционная инфраструктура 
и понятные механизмы за-
щиты интеллектуальной 
собственности. Чем выше 
уровень развития интел-
лектуального капитала, тем 
больше возможностей для 
привлечения инвестиций, 
создания высокотехноло-
гичных производств и фор-
мирования новых рынков.

– Каким вы видите бу-
дущее интеллектуально-
го капитала регионов?

– Уверен, что в ближай-
шие годы интеллектуаль-
ный капитал станет одним 
из основных показателей 
эффективности развития 
территорий.

Регионы будут конку-
рировать не только про-
мышленными площадками 
и налоговыми льготами, но 
и количеством патентов, 
инновационных компаний, 

объектов интеллектуаль-
ной собственности, уров-
нем коммерциализации 
разработок и качеством че-
ловеческого капитала.

Если регион не инве-
стирует в развитие своего 
интеллектуального потен-
циала, он неизбежно начи-
нает зависеть от получения 
права на использование 
технологий, созданных в 
других регионах или госу-
дарствах.

По сути, интеллекту-
альный капитал опреде-
ляет способность региона 
самостоятельно формиро-
вать свое экономическое 
будущее.

Считаю, что побеждать 
будут те регионы, которые 
научатся превращать чело-
веческие знания в эконо-
мический актив.

– Ваш главный вывод?
– Интеллектуальный 

капитал – это реальный ре-
сурс развития региона, ко-
торый способен создавать 
рабочие места, привлекать 
инвестиции и обеспечи-
вать устойчивый экономи-
ческий рост.

В скором времени тер-
ритории будут конкури-
ровать не количеством за-
водов и даже не объемом 
инвестиций. Они будут 
конкурировать способно-
стью создавать инновации, 
закреплять за собой исклю-
чительные права на техно-
логии и получать экономи-
ческую выгоду от передачи 
прав за их использование в 
других регионах. Поэтому 
развитие интеллектуально-
го капитала должно стать 
одной из ключевых задач 
региональной политики.

Сегодня выигрывает не 
тот, кто обладает большими 
ресурсами, а тот, кто умеет 
эффективно использовать 
интеллект своих людей. 
Именно от того, насколь-
ко эффективно мы сможем 
развивать, выявлять, мо-
нополизировать деятель-
ность путем оформления 
исключительных прав на 
технологии и разработки, 
зависит место региона в 
экономике будущего.

Эльвис Джалилов:
«Интеллектуальный капитал региона – главный ресурс экономики будущего»
О том, что собой представляет интеллектуаль-
ный капитал региона, как определить его объ-
ем, какие факторы влияют на развитие  
и эффективное использование интеллектуаль-
ного капитала территории, «ПН» беседует  
с кандидатом юридических наук, генеральным 
директором Единого центра интеллектуальной 
собственности и председателем АНО «Депар-
тамент интеллектуального капитала Самар-
ской области» Эльвисом Джалиловым.

Когда область становится центром 
определенных компетенций, техноло-
гий или отраслей, ее начинают выби-
рать инвесторы, предприниматели  
и специалисты.

Если промышленность отвечает на во-
прос «что производится в регионе?», 
то интеллектуальный капитал отвечает 
на вопрос «что регион способен со-
здать завтра?».

Интеллектуальный капитал определяет 
способность территории самостоятель-
но формировать свое экономическое 
будущее.

Эльвис Джалилов: «Чем выше уровень развития интеллек-
туального капитала, тем больше возможностей для привлече-
ния инвестиций, создания высокотехнологичных производств 
и формирования новых рынков».

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru
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Прошло четыре года. К нам 
они пришли уже тогда, когда 
на их унаследованный дом и 
хозяйственные постройки был 
наложен арест и началась про-
цедура принудительной реа-
лизации имущества на торгах. 
Они потеряли дорогостоящую 
недвижимость просто потому, 
что на первом этапе получили 
неверную консультацию, не пе-
репроверили слова знакомого 
юриста. Это яркий пример того, 
как неправильная рекоменда-
ция или ее отсутствие приводит 
к потере имущества.

– Как «Советник» помога-
ет клиентам, например, из-
бежать затяжных конфлик-

тов при разводе и разделе 
имущества?

– Раздел совместно нажи-
того имущества – это серьез-
нейший и крайне затратный 
процесс. Если нет брачного 
договора, действует принцип 
равенства долей, и от этого пра-
вила довольно редко отходят. 
Люди пытаются доказать, что 
имущество было куплено на 
личные средства – подаренные 
или полученные в наследство. 
Эти процессы идут длительно, 
от года до трех лет. Часто со-
вместная жизнь долгая, имуще-
ство разнородное, документы 
потеряны. Мы со своей стороны 
прилагаем максимум усилий, 
чтобы объяснить сторонам при-
мерное решение суда. И, как ни 
странно, даже в самых хлопот-
ных конфликтах люди в итоге 
приходят к договоренности.

У нас был случай в Самаре. 
Супруги владели однокомнат-
ной квартирой. Мы предложили 
продать ее, но противоположная 
сторона воспользовалась услу-
гами риелторов, которые пози-
ционировали себя как юристы. 
Они убедили доверителя, что 
можно отсудить всю квартиру, 
что абсолютно незаконно. В ито-
ге вместо разумного соглашения 
начался судебный процесс, ко-
торый длился три года. Клиент 
потратил около 300 тысяч ру-
блей на судебные издержки, и в 
конце концов квартиру все рав-
но продали. Но сколько было 
потрачено времени и нервов!

– Многие из экономии или 
из-за лени не оформляют зем-
лю, дома и дачные участки. 
Чем это грозит собственнику?

– За последние годы законо-
дательство ужесточилось, осо-
бенно в отношении владельцев 
участков в садовых товарище-
ствах. Земля стала дорогой, и 
просто взять и «пригородить» 
соседний кусок уже не полу-
чится. Люди по 10–15 лет сидят 
на участках, взятых по устным 
договорам, не консультируясь 
с юристами. А потом прилетает 
судебное решение о взыскании 
денег за необоснованное ис-
пользование земли или предпи-
сание освободить участок вме-
сте со всеми постройками.

Мы знаем множество таких 
случаев. Приходят клиенты, 
которые когда-то платили за 
оформление земли частному 
юристу 10 тысяч, тот пропал, 
и за пять лет никто ничего не 
сделал. А сейчас услуги подоро-
жали, усложнились требования 
Росреестра. Если вы не офор-
мите такое имущество вовремя, 
в какой-то момент это станет 
невозможным или крайне до-
рогим. Поэтому я всегда реко-
мендую: не ждите. Приходите 
на консультацию хотя бы для 
того, чтобы понять, какие у вас 
перспективы.

– Адвокатское бюро Са-
марской области «Совет-
ник» работает на рынке уже 
более 25 лет. В чем, на ваш 
взгляд, главное преимуще-
ство этого опыта для клиен-
та сегодня?

– Прежде всего, это все-таки 
многолетний опыт, квалифи-
кация, интуиция, правильная 
оценка рисков и определение 
перспективы дела. Мы рабо-
таем по гражданским спорам 
физических лиц: семейные спо-
ры, разделы общего имущества, 
признание прав на наследуемое 
имущество, в том числе земель-
ные участки, жилые дома, уста-
новление границ земельных 
участков и иные споры в сфере 
недвижимости для физических 
лиц. Полностью сопровождаем 
процедуры банкротства фи-
зических лиц, в которых тща-
тельно проверяем возможность 
положительного завершения 
действий для должника – осво-
бождения от долгов.

Для предпринимателей так-
же сопровождаем любые виды 
споров в сфере недвижимо-
сти, оспариваем кадастровую 
стоимость. Что касается опти-
мизации налогообложения не-
движимости, консультируем 
по вопросам владения, оборо-
та, признания прав на объек-
ты недвижимости, земельные 
участки. Взыскиваем долги в 
судебном порядке, в том числе 

сопровождаем дела и консуль-
тируем по вопросам банкрот-
ства, помогаем в разрешении 
корпоративных конфликтов, 
включая споры предпринима-
телей с государством.

За четверть века судебная 
практика менялась кардиналь-
но. Например, подходы к само-
вольному строительству и при-
знанию прав на недвижимость 
пересматривались несколько 
раз. Понимание этих нюансов 
приходит только через участие 
в сотнях процессов. Соответ-
ственно, опыт дает нам понима-
ние, как закон будет применен в 
каждой конкретной ситуации. 
Это помогает точно определять 
перспективы дела и выстраи-
вать правильный алгоритм дей-
ствий.

– Один из заявленных прин-
ципов работы вашего бюро – 
честная оценка перспективы 
дела. Насколько сложно от-
казывать клиенту, когда дело 
бесперспективно?

– Сложность здесь не в 
эмоциональном аспекте от-

каза – мы не боимся сложных 
дел. Если есть шанс, пусть даже 
минимальный, или если сам 
процесс даже с отрицательным 

результатом устанавливает важ-
ный для клиента юридический 
факт, мы беремся за правовое 
сопровождение процесса. При 
этом мы рассказываем клиенту 
о возможных рисках: какой ре-
зультат максимальный, а какой 

минимальный. А отказ от заве-
домо проигрышного дела – это 
не потеря клиента. Это сохране-
ние репутации.

– Сейчас действительно 
много жалоб на псевдоюри-
дические фирмы. Как отли-
чить профессионала от мо-
шенника?

– Есть несколько показа-
телей. Во-первых, если вам га-
рантируют беспроигрышный 
результат в суде – бегите. Это 
маркер мошенников. Обычно 
в таких конторах работают не 
юристы, а менеджеры продаж, 
которые обучены нескольким 
шаблонным фразам. Они не за-
дают уточняющих вопросов, не 
расспрашивают об обстоятель-
ствах. На все вопросы клиента, 
например по банкротству, отве-
чают: «Вы подходите под про-
цедуру». И все.

Второй признак – непро-
зрачность. Нам приходилось на-
блюдать ситуации, когда люди 
платили по 50 тысяч рублей за 
так называемую подготовку до-
кументов, а им выдавали набор 
шаблонных, малозначимых для 
разрешения дела обращений, 
например, в Роспотребнадзор, 
прокуратуру.

Третий маркер – отсутствие 
договора на оказание юриди-
ческих услуг или аморфные, 

расплывчатые формулировки 
в нем. Если вы не понимаете, 
какие конкретные действия 
будут предприняты и почему 
стоимость именно такая, лучше 
сразу уходить.

– Получается, что если 
клиенты часто экономят на 
грамотной юридической кон-
сультации, то потом теря-
ют гораздо больше.

– Вот показательный слу-
чай. К нам обратилась семья 
наследников умершего род-
ственника, который оставил 
после себя долг перед банком. 
Долг был десятилетней дав-
ности, срок исковой давности 
истек. Им кто-то сказал: «Ни-
чего не делайте, срок взыска-
ния пропущен, сидите ровно». 
Вроде бы логично для обычно-
го человека, но юридически это 
неверно. Необходимо в судеб-
ном споре подать письменное 
заявление о пропуске срока 
давности кредитором, суд без 
этого заявления не применит 
пропуск срока и не откажет в 
иске автоматически. Но они 
этого не сделали.

Дмитрий Киргетов: «Правовая культура сейчас должна заключаться  
в том, чтобы консультироваться своевременно. Незнание закона не 
освобождает от ответственности, а консультация обойдется дешевле 
судебного разбирательства».

Специалисты адвокатского бюро Самарской 
области «Советник» участвуют в процессах 
не только в Тольятти, но и в Самаре, Москве, 
Санкт-Петербурге, Сочи, Оренбурге, Челя-
бинске. Мы можем представлять интересы 
физических лиц и предпринимателей во всех 
регионах России.

Если есть шанс, пусть даже минимальный, 
или если сам процесс даже с отрицательным 
результатом устанавливает важный  
для клиента юридический факт, мы беремся 
за правовое сопровождение процесса.

Дмитрий Киргетов, адвокат:
«Опыт дает нам понимание, как закон будет применен в каждой конкретной ситуации»
Адвокатское бюро Самаркой области «Советник», 
работающее на рынке четверть века, делает ставку на 
консервативные ценности – честность, квалификацию 
и юридическую интуицию. Управляющий партнер 
бюро Дмитрий Киргетов объяснил, когда опыт транс-
формируется в квалифицированною юридическую 
помощь и как правовая культура человека и умение 
выбирать грамотные юридические услуги позволит 
не превратить, например, раздел имущества супругов 
при разводе в трехлетнюю тяжбу.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Пр о м ы ш л е н н о е 
лобби все громче 
заявляет о несо-
размерной цене 

жесткой политики регуля-
тора. Высокие ставки, уста-
новленные ЦБ, бьют по 
планированию, охлаждают 
кредитование и фактиче-
ски блокируют инвести-
ционную активность. Но 
у Банка России своя каль-
куляция: он сознательно 
абстрагируется от стонов 
реального сектора, предпо-
читая концентрироваться 
на разрастающемся балан-
се среднесрочных проин-
фляционных угроз. Этот 
тревожный реестр регуляр-
но пополняется новыми 
позициями, не оставляя 
руководству ЦБ простран-
ства для широких компро-
миссов.

Главными драйверами, 
подпитывающими вну-
тренние цены, остаются 
фискальный навес и за-
тяжной потребительский 
перегрев. Масштабные го-
сударственные вливания, 
сформировавшие мощный 
бюджетный импульс на 
старте года, до сих пор аб-
сорбируются системой. 
Ситуацию усугубляет и 
психологический тупик: 

инфляционные ожидания 
населения намертво засты-
ли на двузначных отметках, 
демонстрируя абсолютный 
иммунитет к любым дей-
ствиям регулятора.

Главный аналитик Инго 
Банка Петр Арронет при-
зывает трезво оценивать 
масштабы фискального 
давления и внешние риски: 
«Дефицит за первый квар-
тал этого года составил 5,8 
трлн рублей, что на 55% 
больше запланированного 
на весь год. Он образовался 
из-за сочетания двух фак-
торов: большие плановые 
расходы Минфина в начале 
года и низкие цены на нефть 
марки Urals. Со второго 
квартала ситуация резко 
начнет выравниваться из-
за удвоения цены на нефть 
и снижения расходов бюд-
жета. Но тем не менее эта 
ситуация влияет на инфля-
ционную составляющую. 
Дефицит бюджета в любом 
случае будет выше плана в 
2026 году. Кроме того, вы-
сокие годовые инфляцион-
ные ожидания держатся на 
уровне 12,9–13% уже не-
сколько месяцев. Влияют 
и мировые проинфляцион-
ные риски, которые приве-
дут к удорожанию импорта 
через цены».

Вторым эшелоном про-
инфляционной обороны 
выступает ситуация на 

рынке труда, где дефицит 
кадров перешел в хрониче-
скую фазу, лишив экономи-
ку гибкости и заблокировав 
механизмы естественного 
охлаждения спроса. Жест-
кая конкурентная гонка за 
сотрудников вынуждает 
компании идти на опере-
жающий рост реальных 
зарплат, который не под-

креплен динамикой произ-
водительности труда.

Начальник отдела ана-
литических исследований 
Института комплексных 
стратегических исследова-
ний Сергей Заверский под-
черкивает, что Банк России 
выстраивает свою тактику 
исключительно на опере-
жение будущих шоков: 
«Представители ЦБ дали 

понять: оснований для су-
щественного снижения они 
не видят. Да, инфляция за-
медлилась – годовая в апре-
ле опустилась до 5,58%, а в 
мае недельные темпы роста 
цен близки к нулю. Но ЦБ 
чаще смотрит не на фак-
тическое значение инфля-
ции, а на риски – и пере-
чень проинфляционных 

рисков у него постоянно 
пополняется. К традици-
онным рискам ЦБ отнесет 
ускорение темпов роста де-
нежной массы, рост дефи-
цита бюджета, проблемы 
на топливном рынке и тот 
факт, что инфляционные 
ожидания не снижаются. 
В мае ожидания населения 
составили 13%, а наблюдае-
мая инфляция выросла до 

15,1%». При этом эксперт 
констатирует, что пока всю 
основную работу по сдер-
живанию цен выполняет 
крепкий рубль, тогда как 
инвестиции в основной 
капитал в первом квартале 
обвалились на 14,3% в го-
довом выражении.

Масла в огонь подли-
вают и нарастающие шоки 
в смежных инфраструк-
турных отраслях. Логи-
стические тупики, потен-
циальная угроза новых 
ограничений на импорт 
компонентов и локальные 
сбои в поставках топлива, 
вызванные внеплановой 
волной ремонтов на не-
фтеперерабатывающих за-
водах, формируют очаги 
дефицита. Эти сугубо не-
монетарные раздражители 
мгновенно пробивают роз-
ничные ценники, вынуж-
дая Банк России держать 
круговую оборону вопреки 
давлению со стороны про-
мышленников.

Аналитик по макроэко-
номике УК «Ингосстрах-
Investments» Александр 
Иванов дает детальный 
расклад внутренних моне-
тарных метрик, подтверж-
дающих правоту регулято-
ра: «Цифры довольно явно 

показывают замедление 
инфляции: 5,9% в мар-
те, 2,4% в апреле и около 
2% в мае в процентах го-
довых с учетом сезонной 
коррекции. В цифрах вид-
но замедление инфляции 
по различным метрикам 
именно устойчивых ком-
понент. Однако часть это-
го снижения была вызвана 
компонентами, чьи цены 
сильно зависят от курса 
рубля. Есть ряд факторов, 
которые беспокоят в ча-
сти будущего влияния на 
динамику инфляции. С 
марта охлаждение рынка 
труда практически прекра-
тилось. Главный индика-
тор перегрева – динамика 
реальных зарплат – пока-
зывает ежемесячный рост 
с начала года больше 8% 
год к году. Инфляцион-
ные ожидания населения 
остаются повышенными и 
уже почти год остаются на 
уровне 13% при негласном 
таргете ЦБ менее 10%».

В конечном итоге ста-
новится очевидно, что мо-
нетарная стратегия Банка 
России напрямую зависит 
от глубоких структурных 
дисбалансов. Стоимость 
кредитных ресурсов оста-
ется неподъемной для 
большинства модерниза-
ционных проектов граж-
данского сектора не столь-
ко из-за упрямства ЦБ, 
сколько по причине низ-
кой базовой рентабельно-
сти самого производства. 
Пока жесткий дефицит 
ключевых технологий и 
тотальная нехватка рабо-
чих рук не будут преодо-
лены системными рефор-
мами, экономика обречена 
балансировать на грани 
перегрева, а гомеопатиче-
ские шаги по снижению 
ставки смогут лишь вре-
менно смягчить симптомы 
болезни, но не устранить 
ее глубокие корни.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Место для шага назад
Почему Банк России не спешит смягчать денежно-кредитные условия
19 июня совет директоров Банка России снизил 
ключевую ставку на символические 25 базис-
ных пунктов, доведя ее до 14,25% годовых. Этот 
шаг подтверждает тренд на монетарное посла-
бление, однако реальный сектор рассчитывал на 
куда более решительные действия регулятора. 
Текущая траектория инфляции в 5,7% кажется 
бизнесу комфортной и близкой к официально-
му таргету в 4%. В этой ситуации демонстратив-
ная медлительность ведомства Эльвиры Сахип-
задовны вызывает вопросы у участников рынка. 
«ПН» разбирался, какие угрозы заставляют 
монетарные власти держать глухую защиту.

Пока жесткий дефицит ключевых тех-
нологий и тотальная нехватка рабочих 
рук не будут преодолены системными 
реформами, экономика обречена ба-
лансировать на грани перегрева,  
а гомеопатические шаги по снижению 
ставки смогут лишь временно смяг-
чить симптомы болезни,  
но не устранить ее глубокие корни.
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Ставка на человека
В очном формате в форуме приня-
ли участие свыше 300 специалистов, 
представляющих федеральные и ре-
гиональные органы власти, научно-
образовательные центры, промыш-
ленные предприятия, аграрный 
сектор и ветеранские организации. 
Еще более полутора тысяч человек 
подключились к трансляциям в ре-
жиме онлайн. Столь широкий отклик 
свидетельствует о высоком запросе 
профессионального сообщества на 
системное обсуждение вопросов ка-
дрового обеспечения и технологиче-
ского развития отрасли беспилотных 
систем.

Открывая пленарную сессию 
«Люди и дроны. Человекомашинное 
взаимодействие в сельском хозяй-
стве», заместитель председателя пра-
вительства Самарской области Вя-
чеслав Романов зачитал приветствие 
от имени губернатора Вячеслава Фе-
дорищева. Глава региона подчеркнул, 
что проведение такого масштабного 
события в Тольятти – это не случай-
ность, а закономерное признание ком-
петенций области. Он отметил: «Са-
марская область накопила серьезный 
практический опыт в производстве и 
применении беспилотных авиацион-
ных систем, и мы готовы делиться им 
с коллегами и совместно работать над 
эффективными решениями. Уверен, 
что на форуме участники сформули-
руют конкретные предложения, кото-
рые ускорят внедрение современных 
технологий и укрепят промышлен-
ный потенциал региона и страны».

Особое внимание в обращении 
губернатора к участникам форума 
было уделено поручению Президента 
России Владимира Путина о созда-
нии в Тольяттинском госуниверси-
тете Института беспилотных систем. 
Вячеслав Федорищев напомнил, что 
первый набор из 70 студентов начал 
обучение в сентябре, но это не обыч-
ная школа операторов. «Управление 
дроном – это лишь малая часть. Нам 
нужны инженеры, способные про-
ектировать сами системы, писать 
сложные алгоритмы и программное 
обеспечение. Именно конструктор-
ский и технологический кадровый 
потенциал станет приоритетом вузов 
в этой работе», – отметил он, обозна-
чив вектор развития на ближайшие 
пять лет. В качестве перспективных 
ниш губернатор назвал не только аг-
росектор, но и логистику, медицину, 
а также экологический мониторинг, 
где дроны уже сейчас показывают вы-
сокую эффективность.

От слов к действиям
Заместитель министра промышлен-
ности и торговли РФ Василий Шпак, 
выступая перед участниками, конста-
тировал, что отрасль беспилотных 
авиационных систем в России окон-
чательно сформировалась и перешла 
в фазу бурного роста. Он подчеркнул, 
что сегодня главный технологиче-
ский тренд – повышение автономно-
сти. По его словам, промышленность 
кратно увеличивает вычислительные 
мощности на борту, совершенствует 
сенсорную базу и экспериментиру-
ет с новыми силовыми установками, 

включая гибридные схемы. Особо 
Василий Шпак выделил самарскую 
школу авиа- и двигателестроения. 
«Она позволяет нам быстро дово-
дить эти решения до промышленного 
применения, включая апробацию в 
реальных условиях, чтобы в дальней-
шем интегрировать их в гражданские 
сферы народного хозяйства», – отме-
тил замминистра.

Кроме того, Василий Шпак сде-
лал важное заявление о пересмотре 
национального проекта «БАС». Он 
сообщил: «Мы переходим к мульти-
средовому пониманию развития ав-
тономных систем. Смотрите сразу не 
только на воздух, смотрите на воду, 
особенно в тех регионах, где есть про-
блемы с транспортной доступностью, 
смотрите на сухопутье. В эту сторону 

надо идти», – призвал он региональ-
ных разработчиков. Это заявление 
вызвало оживленную дискуссию, по-
скольку открывает новые горизонты 
для предприятий, занятых созданием 
беспилотных катеров и роботизиро-
ванных платформ.

Замминистра также анонсировал 
изменение системы государственной 
поддержки производителей. Соглас-
но новому подходу, субсидии будут 
выделяться под фактически совер-
шенные полезные полеты. Такой 
подход, по его мнению, заставит про-
изводителей сосредоточиться на эко-
номике и масштабировании лучших 
практик.

Аграрный акцент
Заместитель министра сельского хо-
зяйства РФ Роман Некрасов посвя-
тил свое выступление практическому 
применению дронов в АПК. Он на-
помнил, что в 2025 году с помощью 
беспилотников в России было обра-
ботано не менее 781,4 тыс. гектаров, 
а прогноз на 2026 год составляет уже 
1057,6 тыс. гектаров. При этом Самар-
ская область входит в число регионов-
лидеров, и ее доля в общероссийском 
показателе постоянно растет. «Этому 
способствуют развитый промышлен-
ный потенциал региона и активная 
позиция сельхозпроизводителей, от-
крытых к передовым технологиям», 
– отметил Роман Некрасов.

Замминистра сельского хозяй-
ства особо подчеркнул, что дроны 
сегодня используются не только для 
обработки посевов, но и для борьбы 
с опасными растениями, такими как 
борщевик Сосновского. В своей речи 
он сформулировал главную задачу 
на ближайшее время: «Наша задача 
– объединить последние достижения 
аграрной науки и инженерные ре-
шения в сфере БПЛА. Это позволит 
нам не только расширить применение 
дронов, но и превратить их в эффек-
тивный инструмент роста, который 
укрепит продовольственную и техно-
логическую конкурентоспособность 
России».

Участники пленарной сессии так-
же обсудили экономику внедрения 
беспилотных решений. Были пред-
ставлены конкретные расчеты: при-
менение дронов для точечного внесе-
ния удобрений позволяет сократить 
расход химикатов на 20–30 процен-
тов, а мониторинг влагозапасов по-
могает предотвратить потери урожая 
от засухи. В Самарской области, по 
данным регионального минсельхоза, 
площадь, обработанная с применени-
ем БАС, достигла 167,6 тыс. гектаров, 
что позволило аграриям сэкономить 
около 150 млн рублей только на логи-
стике и топливе.

На форуме работала выставка 
«Инновационные разработки и ав-
тономные технологии для сельского 
хозяйства». Самарские предприятия 
и гости из соседних регионов, в том 
числе из Татарстана и Башкортостана, 

представили новейшие образцы сель-
скохозяйственных дронов, системы 
автоматического распыления и назем-
ные станции управления. Особый ин-
терес посетителей вызвали гибридные 
мультикоптеры, способные нести до 
50 килограммов полезной нагрузки, а 
также программные решения для ав-
томатического построения маршрутов 
с учетом рельефа местности.

От оператора 
к системному инженеру
По итогам пленарной сессии моде-
раторы и эксперты зафиксировали 
фундаментальный сдвиг в филосо-
фии отрасли. Речь идет о переходе от 
точечной механизации к единой эко-
системе «человек – алгоритм – маши-
на». Эта формула стала лейтмотивом 

форума. Экспертное сообщество, в 
том числе представители Агентства 
стратегических инициатив, сошлось 
во мнении, что дроны перестают быть 
просто инструментом и становятся 
частью цифрового производственно-
го контура. В связи с этим меняются 

требования к кадрам: рынок больше 
не нуждается в массовых операторах-
пилотах, но остро нуждается в си-
стемных инженерах, способных про-
ектировать миссии, обрабатывать 
большие данные и интегрировать БАС 
в корпоративные IT-ландшафты.

Этот вывод был закреплен в резо-
люции форума, которую подписали 
представители всех ключевых рабо-
чих групп. В документе, в частности, 
предлагается пересмотреть образова-
тельные стандарты по направлениям 
«Мехатроника» и «Робототехника», 
включив в них модули по машинному 
обучению и работе с сенсорными дан-
ными. Кроме того, резолюция реко-
мендует создать при Тольяттинском 
госуниверситете центр компетенций 
по мультисредовым беспилотным 
платформам, что полностью соответ-
ствует заявлению Василия Шпака о 
расширении горизонтов националь-
ного проекта.

Кстати, в рамках форума в ТГУ 
состоялся круглый стол «Техноло-
гии массового производства и новые 
материалы для беспилотной техни-
ки», модератором которого выступил 
ректор университета Михаил Криш-
тал. Участники обсудили применение 
магниевых сплавов для снижения 
веса дронов, ультразвуковые техно-
логии обработки деталей и гибрид-
ные силовые установки. Особый ин-
терес вызвал доклад о перспективах 
аддитивных технологий, которые по-
зволяют печатать корпусные детали 
прямо на производственных лини-
ях, сокращая время изготовления на  
40 процентов.

Затем в актовом зале ТГУ прошел 
трек «Кадровый спецназ для агродро-
нов: стратегия, полигоны и компетен-
ции будущего». Александр Шевцов, 
директор института беспилотной 
авиации и беспилотных мобиль-
ных систем ТГУ, представил модель 
подготовки кадров, основанную на 
проектно-ориентированном обучении. 
Он подчеркнул, что в институте уже 
созданы пять специализированных 

лабораторий, а студенты с первого 
курса вовлекаются в реальные заказы 
от сельхозпредприятий. Также в этот 
день было подписано еще одно согла-
шение – между Университетом  20.35 
и ТГУ о реализации образовательной 
модели «Технологическая мастерская 
«Дрон-гараж. Тольятти». Этот доку-
мент стал логическим продолжением 
договоренностей, достигнутых нака-
нуне в «Жигулевской долине».

Новая модель образования
Одним из самых ярких событий пер-
вого дня форума стало подписание 
трехстороннего соглашения о запу-
ске комплексной образовательной 
модели «Технологическая мастер-
ская «Дрон-гараж. Жигулевская до-
лина». Документ подписали ректор 
Университета 20.35 Дмитрий Кайсин, 
директор технопарка «Жигулевская 

долина» Александр Сергиенко и ру-
ководитель учебного центра Союза 
энергетиков Поволжья Любовь Эсен-
цева.

Александр Сергиенко, комменти-
руя соглашение, отметил, что в «Жи-
гулевской долине» уже выстроен не-
прерывный образовательный трек 
– от дошкольной подготовки до созда-
ния стартапов. «Дрон-гараж объеди-
нит школьную подготовку, проектную 
практику, запросы реального сектора и 
возможности резидентов технопарка. 
Таким образом будет создан сквозной 
трек «Кванториум» – Дрон-гараж – 
университет – высокотехнологичная 
компания. Формирование новых тех-
нологических цепочек с участием ин-
новационных субъектов – ключевая 
компетенция модели технологическо-
го предпринимательства, к которой 
осуществляет переход вся экосистема 
инноваций «Жигулевской долины», – 
пояснил он.

Технологическая мастерская сфо-
кусирована на полном цикле работы 
с данными – от планирования мис-
сии и сбора материалов до обработки, 
аналитики и создания прикладных 
сервисов для конкретных заказчиков. 
Это позволяет готовить не операто-
ров, а команды, способные действо-
вать на стыке БАС, искусственного 
интеллекта, анализа данных и инже-
нерной кооперации. Примечательно, 
что аналогичная мастерская создает-
ся и на базе Самарского университе-

та имени Королева, где соглашение 
с Университетом 20.35 было подпи-
сано еще в апреле. Таким образом, в 
регионе формируется целая сеть та-
ких площадок, что обеспечивает пре-
емственность подготовки кадров – от 
школьной скамьи до серийного про-
изводства.

Главное отличие новой мастер-
ской от типовых учебных полигонов 
– ее полное погружение в реальную 
индустриальную среду. Задачи для 
студентов и школьников здесь фор-
мируют не преподаватели, а резиден-
ты технопарка, промышленные пар-
тнеры и действующие пользователи 
дронов. 

Любовь Эсенцева добавила: «Для 
нас Дрон-гараж – это прежде всего 
модель, где обучение начинается с 
реальной задачи. Мы хотим, чтобы 
школьники и студенты работали над 

решениями, востребованными пред-
приятиями и организациями. Такой 
подход позволяет формировать ком-
петенции, которые действительно 
нужны отрасли, и создавать условия 
для появления новых технологиче-
ских команд и продуктов».

Спорт на высоте
Форум не ограничился заседаниями 
в конференц-залах. На открытой пло-

щадке НПЦ БАС «Самара» состоя-
лись соревнования по гонкам дронов 
– чемпионат, первенство и Кубок Са-
марской области. Участие в них при-
няли как опытные пилоты, так и вос-
питанники дошкольной и школьной 
лиг. Этот динамичный вид спорта, как 
отметили организаторы, напрямую 
связан с развитием промышленности 
и соответствует поручению Прези-
дента России Владимира Путина по 
формированию национальной эко-
системы беспилотных летательных 
аппаратов. Гонки дронов объединяют 
спортивную подготовку с задачами 
технологического суверенитета, что 
особенно важно для воспитания ин-
женерного мышления у молодежи.

Кроме того, в рамках форума со-
стоялось заседание дискуссионного 
клуба «Наследие XXI» в формате от-
крытого круглого стола на тему «Тех-
нологическая культура». Участники 
обсудили, как сохранить связность 
общества и субъектность развития 
при внедрении передовых роботи-
зированных решений, избегая как 
слепого копирования иностранных 
разработок, так и технологической 
изоляции. В дискуссии приняли уча-
стие социологи, философы и инже-
неры, что придало обсуждению меж-
дисциплинарный характер. Многие 
выступавшие подчеркивали, что раз-
витие БАС должно сопровождаться 
формированием новых этических 
норм и правовых рамок.

Участники рабочей группы по раз-
витию кадрового потенциала отрасли 
БАС утвердили план совместных ме-
роприятий с Минобрнауки по обнов-
лению федеральных государственных 
образовательных стандартов.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

На долю Самарской области приходится около 20% всего объема отечественного производства комплектующих для беспилотников, а местный Институт искусственного 
интеллекта разрабатывает порядка 30% критически важных технологий в этой сфере. Это ставит регион в один ряд с Москвой и Санкт-Петербургом по уровню технологической 
концентрации.

В целях укрепления промышленного потенциала региона и страны
На Кадровом форуме БАС-2026 обсудили подготовку кадров для беспилотной отрасли и анонсировали расширение нацпроекта
С 18 по 20 июня в Тольятти на базе технопарка «Жигулевская 
долина» прошел ежегодный Кадровый форум беспилотных 
авиационных систем. Мероприятие, организованное правитель-
ством Самарской области, АНО «Университет 20.35» и То-
льяттинским государственным университетом при поддержке 
Минпромторга России, состоялось уже в третий раз и уверенно 
закрепило за собой статус ключевой отраслевой площадки. 

Факт: 
В нашей области активно развиваются гонки дронов, 
включая дошкольную и школьную лиги. В чемпионате 
региона в 2026 году приняли участие более  
50 пилотов, а победители получили рекомендации 
для поступления в профильные вузы без вступитель-
ных испытаний.

Кстати:
Использование дронов в сельском хозяйстве Самар-
ской области в 2025 году позволило сэкономить около 
150 млн рублей на топливе, логистике и химикатах,  
а точность внесения удобрений повысилась в среднем 
на 25%, что напрямую сказалось на урожайности 
зерновых культур.

Вячеслав Федорищев: «Самарская область накопила 
серьезный практический опыт в производстве  
и применении беспилотных авиационных систем,  
и мы готовы делиться им с коллегами и совместно 
работать над эффективными решениями».

Одним из самых ярких событий первого дня форума 
стало подписание трехстороннего соглашения  
о запуске комплексной образовательной модели 
«Технологическая мастерская «Дрон-гараж. Жигу-
левская долина».

На открытой площадке НПЦ БАС «Самара» состоя-
лись соревнования по гонкам дронов – чемпионат, 
первенство и Кубок Самарской области. Участие в них 
приняли как опытные пилоты, так и воспитанники 
дошкольной и школьной лиг.
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Праздник с душой
В зале собрались ветераны, прора-
ботавшие в медицине десятилетия, 
и молодые специалисты, только на-
чинающие свой профессиональный 
путь.

Министр здравоохранения Самар-
ской области Андрей Орлов зачитал 
обращение губернатора Вячеслава 
Федорищева, который подчеркнул, 
что развитие здравоохранения оста-
ется приоритетом для правительства 
региона.

В своем поздравлении медработ-
никам Вячеслав Федорищев отметил: 
«За последние годы благодаря под-
держке федерального правительства 
у нас в регионе было многое сделано 
в этом направлении. Но мы не оста-
навливаемся и продолжаем работу. 
За счет реализации национальных 
проектов и региональных программ 
трансформируем систему здраво-
охранения. Улучшаем условия для 
специалистов и пациентов, обновля-
ем инфраструктуру медучреждений, 
внедряем инновационные техноло-
гии, обновляем парк транспорта. Бу-
дем продолжать эту работу, чтобы 
повысить доступность медицинских 
услуг для каждого жителя региона. 
Для нас это задача номер один».

Особые слова благодарности про-
звучали в адрес тех, кто работает в 
зоне специальной военной операции. 
Губернатор назвал их настоящими ге-
роями, и в зале эти слова были встре-
чены бурными аплодисментами.

Перемены, которые радуют
За последние годы в системе здра-
воохранения Самарской области 
произошли большие перемены. И это 

не громкие слова, а реальные дела, 
которые ощутили на себе и врачи, и 
пациенты. Благодаря национальным 
проектам и поддержке областного 
правительства в медицину пришли 
новые технологии, современное обо-
рудование и свежие кадры.

В Самаре, Тольятти, Сызрани и 
других населенных пунктах губернии 
после ремонта открываются новые 
поликлиники и современные модуль-
ные фельдшерско-акушерские пун-
кты. За последнее время капитальный 
ремонт проведен в 178 учреждениях, 
построен 51 быстровозводимый мо-
дульный комплекс. В числе ближай-
ших задач – реконструкция офталь-
мологического корпуса больницы в 
Тольятти.

Кроме того, в планах – усиление 
онкологической службы Автограда: 
предусмотрено приобретение тяже-

лой и высокотехнологичной меди-
цинской техники. Активно набирает 
обороты и такое востребованное се-
годня направление, как медицинская 
реабилитация участников специаль-
ной военной операции.

Подобные преобразования внуша-
ют уверенность в том, что медицин-
ская помощь становится все более 
доступной для каждого жителя об-
ласти, вне зависимости от места его 
проживания.

Служение людям
За каждым новым аппаратом, каж-
дой отремонтированной поликли-
никой стоят живые люди. Именно 

их самоотверженность превращает 
обычную работу в настоящее служе-
ние. В этот праздничный вечер осо-

бенно тепло благодарили бригады 
скорой помощи Тольятти и Сызра-
ни, которые работали в экстремаль-
ных условиях во время вражеских 
атак. Они не раздумывали, не ждали 
приказа – просто делали свое дело, 
спасая людей.

Среди гостей этого праздничного 
вечера оказалась участковая медсестра 
Октябрьской центральной районной 
больницы Надежда Сибгатуллина. 
Два года она служила по контракту в 
зоне СВО. По ее словам, она отправи-
лась в зону боевых действий по зову 
сердца. «Я поняла, что на передовой 
нужна больше. Мне всегда придает 
сил тот факт, что я помогаю людям. 

Это наша профессия и наш долг», – 
пояснила Надежда.

Фельдшер Тольяттинской стан-
ции скорой помощи Сергей Золин 
прибыл на вызов в Сызрани после 
попадания беспилотника в жилой 
дом. Вот что он рассказал: «ЧП при-
шлось на конец моего дежурства, и я, 
не раздумывая, отправился на место 
происшествия. С коллегами из дру-
гих бригад работали слаженно, опе-
ративно помогали пострадавшим. Я 
сознательно выбрал медицинскую 

профессию и работу именно на ско-
рой. Считаю, это мое призвание».

Эти истории не просто факты из 
сводок. Это живое свидетельство 
того, что медицина держится на лю-

дях, для которых помощь ближнему 
стала смыслом жизни.

Новый дом
Чтобы в больницах работали такие 
профессионалы, важно не только 
оборудование, но и забота о самих 
врачах. В Тольятти эту задачу решают 
комплексно: молодым специалистам 
предоставляют служебное жилье, вы-
плачивают подъемные, создают ком-
фортные условия для работы. Яркий 
пример – семейная пара Егор и Ма-
рия Чернецовы. Он – торакальный 
хирург, она – акушер-гинеколог. Оба 
приехали в Тольятти после универси-
тета. Им выделили двухкомнатную 
квартиру рядом с Тольяттинской 
городской клинической больницей 
№ 5, где работают молодые врачи.

«Мне хватило буквально одного 
дня, чтобы понять, что я хочу работать 
именно здесь. Коллектив встретил 
очень хорошо. Для молодого хирур-
га крайне важно, чтобы рядом были 
люди, которые не откажут в помощи, 
покажут, подскажут. В нашем отделе-
нии именно так. Когда мы официально 
устроились, нам сказали, что больница 

может предоставить жилье, особенно 
учитывая, что я иногородний. Мы до 
последнего не верили, что все сложит-
ся. А когда получили ключи и увидели 
двухкомнатную квартиру с хорошим 

ремонтом, были очень удивлены и об-
радованы. Это снимает с нас огромную 
финансовую нагрузку», – делится ра-
достью Егор Чернецов.

В 2025 году для медработников при-
обрели 35 квартир. Кроме того, введена 
новая мера поддержки: врачи, переез-
жающие в Тольятти или Сызрань из 
других регионов, получают 1 млн ру-
блей. Такие шаги показывают, что ре-
гион открыт для талантливых кадров 
и готов вкладываться в их будущее. 
И это приносит плоды: специалисты 
остаются, заводят семьи и связывают 
свою жизнь с Самарской областью.

Заслуженное признание
Кульминацией праздника стало вру-
чение наград. В этот вечер благодар-
ности удостоились врачи, медсестры 
и целые коллективы. Звание «Народ-
ный врач Самарской области» присво-
ено хирургу Игорю Галкину. Почет-
ный знак губернатора «За служение 
людям» получил Валерий Шакиров, 
заведующий отделением хирургии 
Тольяттинской детской горбольницы. 
Он в профессии 44 года и до сих пор 
вдохновляется своей работой.

Валерий Шакиров признается, что 
хирургию он выбрал делом своей жиз-
ни, еще учась в школе. И теперь, спустя 
полвека, его по-прежнему вдохновля-
ет возможность помогать людям.

Коллективные знаки «За служе-
ние людям» вручены Сызранской 
центральной больнице и Тольяттин-
ской станции скорой помощи. Звание 
«Заслуженный врач Российской Фе-
дерации» присвоено офтальмологу 
Александру Александрову из ТГКБ 
№ 5. Более 35 лет он возвращает лю-
дям зрение, и пациенты приезжают к 
нему со всей области.

Профессионализм и милосердие
В Тольятти обсудили перемены в здравоохранении и поблагодарили медработников за спасенные жизни
В преддверии Дня медицинского работника, который в этом 
году отметили 21 июня, в культурном центре «Автоград» царила 
особенная атмосфера. Сюда пришли те, кто выбрал самую чело-
вечную, но такую сложную профессию медработника, – врачи, 
фельдшеры, медсестры. Их встречали аплодисментами, говори-
ли им слова благодарности и вручали заслуженные награды. Но 
главное, в этот вечер звучало признание их ежедневного подвига.

Вячеслав Федорищев, губернатор Самарской области:
– Благодарю, что ежедневно вы сохраняете преданность делу несмотря на 
то, что оно требует от вас колоссальных моральных и физических усилий. Со-
вершаете настоящие подвиги, спасая людей, находясь рядом с ними в самые 
тяжелые моменты, даря им шанс на жизнь. Искренне заботитесь о самочув-
ствии всех своих пациентов. Делаете вклад в будущее Самарской области, 
помогая появиться на свет тысячам детей.
Мои особые слова признательности – медработникам, работающим в зоне 
специальной военной операции. Вы настоящие герои. Спасибо за ваше му-
жество, самоотверженность, глубокую преданность интересам Родины!

Вячеслав Федорищев: «Благодарю, что ежедневно вы сохраняете преданность делу 
несмотря на то, что оно требует от вас колоссальных моральных и физических усилий».

За последние годы в системе здравоохранения Самар-
ской области произошли большие перемены: благода-
ря национальным проектам и поддержке областного 
правительства в медицину пришли новые технологии, 
современное оборудование и свежие кадры.

В 2025 году для медработников приобрели 35 квар-
тир. Кроме того, введена новая мера поддержки: 
врачи, переезжающие в Тольятти или Сызрань  
из других регионов, получают 1 млн рублей.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

• Постановка на кадастровый учет
• Раздел земельного участка
• Изменение вида разрешенного использования земельного участка и иных характеристик объекта 
недвижимости
• Аренда
• Купля-продажа
Сервис электронной регистрации недвижимости на базе офисов МФЦ может вам в этом помочь!
Сервис включает в себя:
• квалифицированную консультацию специалиста МФЦ;
• возможность выбора варианта взаимодействия – удаленно или очно;
• формирование электронного пакета документов;
• оформление усиленной квалифицированной подписи для физических лиц бесплатно (госключ);
• отправку документов в электронном виде в Росреестр;
• сопровождение до момента получения положительного результата.

Для получения дополнительной информации вы можете обратиться в контактный центр МФЦ 
по телефону 51-21-21.
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В рамках девятого 
этапа «Химии до-
бра» было рассмо-
трено 35 заявок 

благотворительных фондов, 
некоммерческих и муници-
пальных бюджетных орга-
низаций, а также террито-
риальных общественных 
самоуправлений. Инициа-
тивы поступали как от по-
стоянных участников благо-
творительной программы, 
так и от новых учреждений.

Очная защита проектов 
проходила в ДК «Тольятти-
азот», где авторы проектов 
презентовали свои идеи 
членам экспертного жюри. 
Оценивала конкурсантов 
комиссия, состоявшая из 
представителей админи-
страции города Тольятти, 
общественных деятелей и 
руководства ТОАЗа.

Грантовые средства от 
предприятия получат во-
семь организаций Тольятти 
и муниципального района 
Ставропольский Самарской 
области. Среди победите-
лей – инициативы в обла-
сти образования, экологии 
и формирования комфорт-
ной городской среды. Не-
сколько проектов-лауреатов 
объединяют в себе спорт и 
инклюзию и направлены на 
создание адаптивных усло-
вий для занятий физиче-
ской культурой для детей с 
ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ).

Так, поддержку пред-
приятия получит МУК 
«Библиотеки Тольятти» с 

предложением о развитии у 
детей интереса к естествен-
ным наукам и природе че-
рез чтение и практическую 
деятельность. Для младше-
го поколения с помощью 
программы «Химия добра» 
в детском саду №  51 «Чи-
поллино» будет реализован 
проект по созданию сенсор-
ной комнаты «Волшебная 
страна ощущений».

Гранты «Тольяттиазо-
та» будут направлены сразу 
в два населенных пункта 
муниципального района 
Ставропольский: в селе Ва-

сильевка отреставрируют 
исторический колодец, а в 
селе Зеленовка будет сфор-
мирован мобильный авто-
городок – в качестве нового 
образовательного сервиса 
для школ района и города.

В числе грантополучате-
лей – спортивные инициа-
тивы социального приюта 
Тольятти «Дельфин» и шко-
лы олимпийского резерва 
№  7. Благодаря реализа-
ции программ «Адаптивное 
тхэквондо» и «Высота воз-
можностей» в учреждениях 
будет проводиться систем-
ная работа по реабилитации 
детей с ОВЗ. Еще один про-
ект, связанный со спортом, 
сфокусирован на популя-

ризации здорового образа 
жизни с помощью занятий 
чирлидингом.

Конкурсная комиссия 
также отметила инициати-
ву территориального обще-
ственного самоуправления 
№  1 по благоустройству 
территорий. В основе про-
екта «Чистый двор» – эко-

логическая деятельность, а 
также создание комфорт-
ного и привлекательного 
городского пространства.

Алексей Живодеров, 
заместитель главы го-
родского округа Тольятти 
– глава администрации 
Комсомольского района:

– Ключевое отличие 
конкурса ТОАЗа «Химия 
добра» – поддержка ини-
циатив населения, то есть 
не просто реализация ин-
фраструктурных проектов 
на территории региона, а 
именно поддержка пред-
ложений самих жителей. 
Граждане видят помощь, 
видят результаты своих 

идей, поэтому появляются 
новые проекты, новые цели 
и задачи, которые с помо-
щью «Тольяттиазота» во-
площаются в жизнь.

Ирина Филатова, ди-
ректор по связям с обще-
ственностью АО «ТОАЗ»:

– Одной из благотво-
рительных программ «То-
льяттиазота» является 
грантовый конкурс «Химия 
добра», который призван 
помогать реализовывать 
общественные инициати-
вы в области образования, 
культуры, экологии, благо-
устройства, волонтерства и 
спорта. Экспертный совет 
традиционно отбирает наи-
более актуальные на сегод-
няшний день инициативы, 
а также обращает внима-
ние на их социальную зна-
чимость, охват участников 
и возможность масшта-
бирования на Самарскую 
область. Необходимо от-
метить, что это не просто 
финансовая поддержка, 
а инвестиция в будущее. 
«Химия добра» выявляет и 
объединяет активных лю-
дей, дает старт прорывным 
инициативам и напрямую 
влияет на качество жизни в 
регионе присутствия ком-
пании.

Ирина Филатова: «Экспертный совет традиционно отбирает 
наиболее актуальные на сегодняшний день инициативы, а также 
обращает внимание на их социальную значимость, охват участ-
ников и возможность масштабирования на Самарскую область».

Инвестиция в будущее
«Тольяттиазот» определил победителей IX этапа конкурса «Химия добра»

Концепция программы «Химия добра», которая 
действует с 2019 года, заключается в поддержке 
социально значимых инициатив по решению 
актуальных проблем и развитию социальной 
среды в регионе присутствия компании.  
За время существования грантового конкурса 
при поддержке ТОАЗа было реализовано более  
90 проектов на сумму около 20 млн рублей.

Инициатором мероприятия 
выступил официальный 
агрегатор президентских 
программ «Таволга» при 

поддержке министерства труда, за-
нятости и миграционной политики 
Самарской области.

ТОАЗ презентовал экспертно-
му сообществу свои корпоративные 
практики, выступающие ключевым 
элементом комплексной программы 
адаптации, профессионального ро-
ста и омоложения кадрового состава 
предприятия. Система наставниче-
ства на предприятии действует с 1980 
года. В настоящее время на «Тольятти- 
азоте» работают около 1000 менто-
ров, которые ведут непрерывное со-
провождение новых сотрудников, 
стажеров, а также консультируют 

коллег внутри компании. Возраст са-
мого молодого наставника составляет 
24 года, самого опытного – 73 года.

В рамках тематических секций 
представители «Тольяттиазота» по-
делились опытом интеграции систе-
мы наставничества в ежедневные 

бизнес-процессы компании. Сотруд-
ники предприятия продемонстриро-
вали, как обучение самих наставни-
ков и внедрение сквозных стандартов 
передачи опыта помогают решать 
реальные производственные задачи 
и выстраивать эффективный диалог 
со студентами профильных учебных 
заведений. Особого внимания заслу-
жил Совет наставников, который на-
чали формировать на предприятии.

Система наставничества ТОАЗа 
сегодня не является изолированным 

инструментом. Она выступает замы-
кающим и ключевым звеном масштаб-
ной корпоративной цепочки «Школа – 
вуз/суз – предприятие», направленной 
на опережающую профориентацию и 
подготовку инженерно-технического 
персонала. Такой подход превращает 

наставничество в сквозную культуру 
компании, связывающую все поколе-
ния химиков.

 
Евгения Суходеева, начальник 
центра подготовки и повышения 
квалификации кадров АО «ТОАЗ»:

– «Тольяттиазот» последователь-
но проводит политику омоложения 
кадров, применяя лучшие практики и 
вкладывая серьезные ресурсы в обу-
чающие программы специалистов и ра-
боту со студентами. Процесс наставни-
чества является одним из действенных 
методов повышения эффективности 
работы персонала и активно применя-
ется в компании. На ТОАЗе работают 
специалисты, которые передают свой 
опыт новым сотрудникам и стажерам, 
а также консультируют других настав-
ников. Это позволяет грамотно вы-
строить систему адаптации, сохранить 
ценные знания и успешные практики.

Презентованная на форуме мо-
дель компании доказала, что созда-
ние непрерывной экосистемы – от 
школьной парты до рабочего места 
– позволяет эффективно удерживать 
таланты в регионе и обеспечивать 
промышленную безопасность слож-
ного химического производства.

В настоящее время на «Тольяттиазоте» работают около 1000 менторов, которые 
ведут непрерывное сопровождение новых сотрудников, стажеров, а также консуль-
тируют коллег внутри компании.

Опыт и связь поколений
Специалисты HR-службы ТОАЗа приняли участие в форуме «Лаборатория наставничества»

Событие, объединившее более 
600 делегатов из 45 регионов 
России в очном и онлайн-
форматах, прошло в Тольятти 
впервые. Межрегиональный 
практико-ориентированный 
форум, организованный  
в технопарке «Жигулевская 
долина», стал площадкой для 
обмена опытом в сфере настав-
ничества, выработки совре-
менных подходов к развитию 
кадров и консолидации усилий 
органов власти, бизнеса  
и общественных институтов.

Евгения Суходеева: «Процесс наставничества является 
одним из действенных методов повышения эффек-
тивности работы персонала и активно применяется  
в компании. На ТОАЗе работают специалисты, которые 
передают свой опыт новым сотрудникам и стажерам, 
а также консультируют других наставников».

Грантовые средства от «Тольяттиазота» 
получат восемь организаций Тольятти 
и муниципального района Ставрополь-
ский Самарской области.
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ponedelnik.pressМалоприятная 
погода первой 
трети лета и 
удручающие 

ценники на заправках из-
рядно подорвали мораль-
ный дух рецензентов, поэто-
му они решили отсидеться 
дома до лучших времен. Но 
в реализацию плана пол-
ной изоляции вмешался 
голод. Обследовав пустой 
холодильник, мы подума-
ли обратиться к службе 
доставки. Причем заранее 
знали, чью стряпню хотим 
опробовать: заведение под 
названием «Кисэки» давно 
попало в поле нашего зре-
ния, и мы лишь ждали по-
вода для знакомства.

Оформляли заказ в по-
пулярном приложении, где 
собственноручно собрали 
пару порций «Твоего иде-
ального WOK». Вариант с 
рисом, устричным соусом, 
кальмаром, свежей брок-
коли, луком-пореем и бол-

гарским перцем обошелся 
в 585 рублей, а конструк-
тор из пшеничного удона, 
соуса том-ям, курицы и та-
кого же комплекта свежих 
овощей – в 520. Кроме это-
го, решили запастись пече-
ными роллами – «Унаги» 
(560) и «Эби» (540).

Сумма заказа вместе с 
доставкой превысила 2,5 
тыс. рублей, но применен-
ный промокод на первый 
заказ в «Кисэки» сделал 
саму доставку бесплатной. 
Может быть, поэтому ку-
рьер приехал только через 
полтора часа, хотя претен-
зий к температуре достав-
ленной еды у нас в итоге не 
возникло.

Также не появилось во-
просов и к упаковке: заказ 
доставили в бумажном па-
кете с фирменной символи-
кой, внутри которого кон-
тейнеры с WOK защитили 
от остывания несколькими 
слоями фольги. Под ними 

и суши в своих транспор-
тировочных кейсах отлич-
но сохранили тепло. Кроме 
того, мы обнаружили вну-
шительный контейнер с ва-
саби и имбирем, несколько 
стандартных соусниц с со-
держимым и целую гору 
палочек и обычных одно-
разовых приборов.

Начали с блюда, кото-
рое впоследствии вызвало 
только положительные от-
зывы. Речь о WOK с лап-
шой. Каждый из ингреди-
ентов добавлял в общий 
вкус свои экзотические 
нотки, но все же ярче всех 
звучал удон, или, говоря 
по-русски, та самая пше-
ничная лапша. 

А вот все, что связано с 
рисом, получилось не очень. 
Возможно, как предположи-
ли хорошо разбирающиеся 
в азиатской кухне рецензен-
ты, повара просто не умеют 
выбирать правильные сорта. 
Из-за этого WOK с кальма-
ром превратился в единую 
рисовую массу, которую 
точнее будет назвать кашей. 
И, что самое обидное, с рол-
лами произошла примерно 
та же история.

Но вот парадокс: есть 
эту кашу было вполне себе 
приятно. Очевидно, что ее 
органолептические свой-
ства были далеки от нор-
мальных для азиатской 
кухни, но удачный набор 
ингредиентов сделал массу 
очень даже съедобной. Раз-
ве что устричный соус по-
казался излишне сладким, 
зато васаби, которым мы 
щедро приправляли лип-
кие суши, был идеален.

Главная дилемма воз-
никла, когда пришло время 
подводить итоги трапезы. 
Мы ели то, что ожидали? 
Нет. Было вкусно? Впол-
не. В результате решили 
поставить тройку, но все 
же с плюсом.

Кафе «Кисэки»

Аппетитный клейстер

сет «Топ № 3» – 
2300 рублейс 13.00 до 21.00

+7 996 623 33 30Баныкина, 74д

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

Казалось бы, ин-
терьер ресторана 
«Риони» собран 
из подчеркнуто 

сдержанных элементов: 
грубоватая отделка одно-
тонных стен, бледный ри-
сунок напольной плитки, 
холодный кафель в оформ-
лении колонн и стоек. 
Даже колоритная аллюзия 
на традиционную тбилис-
скую веранду, которая при-
вносит в этот минимализм 
теплую зону деревянно-
витражного зодчества, 
выполнена в выбеленных 
пастельных тонах. Тем не 
менее, рецензентам здесь 
было очень уютно, а визу-
альная прохлада зала не 
отталкивала, а расслабля-
ла и успокаивала. Скажем 
больше: это один из самых 
любопытных интерьеров, 
которые мы открывали для 
себя за последнее время.

Оторвавшись от созер-
цания внутренних красот, 

мы наконец обратили вни-
мание на меню. Оно оказа-
лось весьма симпатичным 
и вполне демократичным с 
точки зрения цен. К приме-
ру, салат «Завтрак пастуха» 
тут готовы подать за 480 ру-
блей, национальное блюдо 
«Кучмачи» – за 580, а хин-
кали «Рачули» стоят по 125 
рублей за штуку (в порции 
идет от трех штук, плюс 100 
рублей за соус «Мацони»). 
Плюс в обеденное время 
в ресторане действует 20-
процентная скидка, благо-
даря которой финальная 
стоимость нашего «грузин-
ского обеда» сократилась 
с 1530 рублей до 1228. Ме-
лочь, а приятно.

Еще один плюс – ско-
рость приготовления блюд. 
В будний полдень «Риони» 
не испытывал аншлага, но 
ресторан и не пустовал. 
Поэтому, когда официант-
ка подала «Завтрак пасту-
ха» буквально через пять 

минут после заказа, мы не-
мало удивились. А вот вос-
хитительный вкус этого 
салата сюрпризом не стал, 
ведь сочетание свежей зе-
лени, аджики, подсоленных 
сливок, томатов и красного 
лука под солидной горкой 
зерненого творога просто 
не может быть невкусным. 
Надо отметить и то, как 
ловко повара выдержали 
баланс ингредиентов, так 
что блюдо получилось не 
только ярким, но и очень 
воздушным.

«Кучмачи» аппетитно 
булькал и шкворчал в гли-
няной тарелке-кеци, так 
что рецензенты некоторое 
время даже боялись к нему 
прикасаться. Но как толь-
ко жаркое чуть-чуть осты-
ло, мы набросились на еду 
с огромным аппетитом. 
Блюдо, в котором говяжье 
сердце, язык и легкое долго 
томили со свежей зеленью 
и набором специй, а затем 
приправили гранатовыми 
зернами, оказалось неожи-
данно нежным и в самом 
деле таяло во рту. Мы по-
жалели только о том, что 
не заказали лепешку: очень 
хотелось собрать мякишем 
оставшийся на дне насы-
щенный сок.

А уж как смачно рецен-
зенты обливались бульо-
ном из хинкали «Рачули»! 
Для тех, кто не в теме: это 
хинкали с начинкой из 
свинины, говядины, тарху-
на и шашхи (знаменитого 
подкопченного грузин-
ского окорока). Вероятно, 
именно тархун сделал вкус 
фарша таким легким и 
даже освежающим, а после 
добавления прохладного 
соуса «Мацони» блюдо 
приобрело приятную пи-
кантность. 

Подводя черту, крайне 
рекомендуем к посеще-
нию.

Ресторан «Риони»

Кавказская прохлада

гранд-ассорти  
«Пхалеуле» – 1395 рублейс 12.00 до 24.00

71-77-3740 лет Победы, 51к

Театр в кино! Не пропусти известные театральные постановки на большом экране в «Мори Синема» Тольятти! Автозаводское шоссе, 6.  
ТРК «Парк Хаус». Билеты уже в продаже! Реклама.


