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Новые территории
Работа над обновлением гене-
рального плана продолжалась 
несколько лет. Проект, подготов-
ленный ГУП «ТеррНИИграждан-
проект», прошел общественные 
обсуждения, согласительные про-
цедуры и государственную экс-
пертизу, после чего был утвержден 
постановлением правительства 
Самарской области. После пере-
дачи полномочий в сфере градо-
строительства на региональный 
уровень именно областные вла-
сти стали заказчиком и утверж-
дающим органом документа.

По словам главы Тольятти 
Ильи Сухих, новый генплан за-
крепляет площадки под жилищ-
ное строительство, транспортную 
и социальную инфраструктуру, а 
также предусматривает увеличе-
ние рекреационных зон.

Главной территорией разви-
тия станет западная часть горо-
да за Московским проспектом 
– между Южным шоссе и по-
селком Приморский. Здесь пла-
нируется сформировать новый 
планировочный район, кото-
рый в документах обозначен как 
smart-район. Концепция предпо-
лагает комплексную застройку с 
жильем, общественно-деловыми 
кварталами, производственны-
ми площадками и современной 
инженерной инфраструктурой. 
Предполагается, что район будет 
развиваться по принципу «живи, 
работай и отдыхай в одном ме-
сте», а рядом разместится меж-
дународный инжиниринговый 
центр. Нужно отметить, что тут 
потребуются решения имуще-
ственных и инфраструктурных 
вопросов, так как часть земель 
будущего smart-района находит-
ся в частной собственности.

Еще одним резервом для 
жилищного строительства на-
званы свободные территории 
между Автозаводским и Цен-
тральным районами, известные 
как Тимофеевка-2. Здесь у обще-

ственников возникают вопросы 
экологического характера.

Новые функции
Одним из ключевых направле-
ний генплана станет преобразо-
вание территорий, утративших 
прежнее промышленное значе-
ние. Документ предусматривает 
редевелопмент площадок вдоль 
улиц Комсомольской и Новоза-
водской, бывшего мясокомбината 
«Комсомольский», обувной фа-
брики на улице Коммунальной, 
а также ряда других промышлен-
ных зон.

Планируется реконструкция 
и перепрофилирование неис-
пользуемых корпусов «Волго-
цеммаша». Отдельным пунктом 
обозначена рекультивация терри-
тории бывшего ОАО «Фосфор» с 
последующим использованием 
участка для производственно-
коммунальных функций.

Изменения коснутся и жи-
лой среды. Генплан предусма-
тривает поэтапную реновацию 
территорий индивидуальной и 
мало-этажной застройки Централь-
ного района, регенерацию внутри- 
квартальных пространств Авто-
заводского района и выборочную 
реконструкцию исторической ча-
сти Комсомольского района.

Подобный подход соответ-
ствует современной практике, 
при которой основное внимание 
уделяется не освоению новых зе-
мель, а более эффективному ис-
пользованию уже существующих 
городских территорий.

Новый каркас
Крупный раздел документа по-
священ развитию транспортной 
инфраструктуры. Основная зада-
ча – повысить связанность трех 
районов города и сократить вре-
мя поездок.

Для этого предлагается строи-
тельство новых магистралей меж-
ду улицами Баныкина и Спортив-
ной, между трассой М5 и улицей 
Комсомольской, а также органи-
зация выделенных полос для об-
щественного транспорта на основ-
ных городских магистралях.

В генплан включено строи-
тельство нескольких многоуров-
невых транспортных развязок. 
Они должны появиться на пере-
сечениях улиц Борковской и 
Вокзальной, Поволжского и Об-
водного шоссе, Южного шоссе 
и улицы 40 лет Победы, Ленин-
ского и Московского проспектов, 
Обводного шоссе и улицы Ново-
заводской.

Значительное внимание уде-
лено ликвидации железнодо-
рожных переездов. Вместо них 
предлагается строительство путе-
проводов на улицах Борковской, 
Цеховой, Коммунистической, 
Васильевской, Комсомольской, 
Хрящевском шоссе и улице Кал-
мыцкой. На улице Коммунисти-
ческой предусмотрено строитель-
ство автомобильного тоннеля под 
железнодорожными путями.

Новая инфраструктура
Развитие жилых территорий со-
провождается масштабной про-
граммой строительства соци-
альных объектов. До 2042 года 

генплан предусматривает воз-
ведение более 60 детских садов. 
Почти половина из них появится 
в новом районе за Московским 
проспектом, остальные – в ми-
крорайоне «Калина», кварталах 
14а и 17а, а также в районах пер-
спективной жилой застройки.

Количество новых школ 
должно превысить два десятка. 
Из них 12 также запланированы 
в smart-районе. В существующих 
кварталах предполагается строи-
тельство дополнительных корпу-
сов, в частности, для школы № 4 
и лицея № 6.

Серьезный блок посвящен раз-
витию спортивной инфраструк-
туры. Генплан предусматривает 
строительство около 40 объектов, 
включая Дворец единоборств у 
набережной, крытый футбольный 
манеж на стадионе «Торпедо», 
физкультурно-оздоровительные 
комплексы с бассейнами в раз-
ных районах города. Запланиро-
вана реконструкция стадионов 
«Труд», «Старт», «Кристалл» и 
Дворца спорта «Волгарь».

Документ также содержит 
ряд менее заметных, но важных 
инфраструктурных решений. В 
частности, предусмотрено рас-
ширение городского кладбища в 
северной части города и резерви-
рование территории под строи-
тельство крематория.

При всей детализации ген-
план остается прежде всего 
стратегическим документом. Он 
определяет функциональное зо-
нирование территории, закре-
пляет направления развития и 
формирует градостроительную 
политику, но сам по себе не га-
рантирует реализации каждого 
проекта. Горизонт планирования 
для многих объектов охватывает 
период до 2042 года, и очевидно, 
что их строительство будет за-
висеть от экономической ситуа-
ции и возможностей бюджетного 
финансирования. А значит, об-
новленный генплан можно рас-
сматривать скорее как карту бу-
дущего Тольятти, чем перечень 
проектов, которые точно будут 
реализованы в ближайшие годы.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

Город на вырост
Новый генплан рассчитан на развитие Тольятти до 2042 года
Правительство Самарской области утвердило измене-
ния в генеральный план Тольятти – документ, который 
определит развитие города на ближайшие 16 лет. В нем 
закреплены основные направления градостроительной 
политики: освоение новых территорий, редевелопмент 
промышленных зон, модернизация транспортной сети  
и строительство социальной инфраструктуры. «ПН» изу-
чил генплан и понял, что он определяет только стратегию 
развития, реализация же большинства проектов будет 
зависеть от появления источников финансирования.

При всей детализации генплан остается прежде всего стратегическим 
документом. Он определяет функциональное зонирование территории, за-
крепляет возможные направления развития и формирует градостроитель-
ную политику, но сам по себе не гарантирует реализации каждого проекта.

Павел Финк, глава минэкономразвития области: 
«Сегодня в Тольятти созданы максимально  
благоприятные условия для привлечения инвесторов»3 «Берег героев» или «Роза ветров» 

Разбираем идеи брендинга и названий 
главной набережной Тольятти7 Гофра и гречка 

Трезвый взгляд  
на ресторан «Тинто»8
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– Несколько лет назад 
Тольятти был в списке мо-
ногородов с высокими ри-
сками. Сегодня город зани-
мает 14 место в России по 
качеству жизни, а условия 
для ведения бизнеса здесь 
оцениваются даже выше, 
чем в Самаре. Что измени-
лось в структуре экономики 
города?

– За прошедшие 16 лет го-
род прошел серьезную эконо-

мическую трансформацию и 
стал значимой точкой роста. 
Запущены масштабные про-
екты: создана особая эконо-
мическая зона «Тольятти», 
технопарк в сфере высоких 
технологий «Жигулевская 
долина», территория опере-
жающего развития «Тольят-
ти» (ТОР), заложена основа 
для новых направлений раз-
вития.

Автомобилестроение и хи-
мическая промышленность, 
безусловно, остаются систе-
мообразующими отраслями, а 
Тольятти сохраняет статус мо-
ногорода, тем самым получая 
доступ к специальным мерам 
господдержки. Но очевидно и 
то, что сегодня в городе созда-
ны максимально благоприят-
ные условия для привлечения 
инвесторов, а инвесторам ин-
тересен Тольятти.

Наша команда во главе с 
губернатором Вячеславом 
Андреевичем Федорищевым 
работает на опережение, что-
бы город оставался динамич-
ным, привлекательным для 
инвестиций и людей. Вся 
история Тольятти связана с 
реализацией амбициозных 
проектов. И здесь есть значи-

тельный потенциал для того, 
чтобы развиваться как со-
временный, технологичный 
город с дифференцированной 
экономикой.

– Какие отрасли сегодня 
формируют новое «инве-
стиционное лицо» Тольят-
ти? Если раньше город ассо-
циировался исключительно 
с автомобилестроением, то 
теперь какие секторы при-
влекают «умные деньги»?

– Сегодня «инвестицион-
ное лицо» Тольятти, помимо 
привычного автопрома, опре-
деляет ряд новых для города 

перспективных отраслей с 
технологическим и стратеги-
ческим уклоном.

Один из самых заметных 
трендов – развитие фармацевти-
ческого кластера предприятий-
резидентов ОЭЗ «Тольятти». 
Это три действующих произ-
водства и еще один проект в 
стадии реализации.

Параллельно запускаются 
проекты в смежных биотехно-
логических нишах. Например, 
якорным резидентом третьей 
очереди ОЭЗ является произ-
водство ксантановой камеди 
– это стратегически важный 
компонент для многих отрас-
лей, и тольяттинское пред-
приятие планирует стать его 
первым производителем в 
России.

В городе набирают обороты 
и другие высокотехнологич-
ные ниши. Среди них – разви-
тие научно‑производственной 
инфраструктуры для выпуска 
беспилотных авиационных 
систем, производство обору-
дования для альтернативной 
энергетики, металлургия.

Отдельное направление – 
глубокая переработка сель-
хозсырья: в Тольятти разви-
ваются проекты по созданию 

комбината по переработке 
масличных культур и соево-
го комбината. Такие произ-
водства ориентированы на 
выпуск продуктов с высокой 
добавленной стоимостью, вос-
требованных как в пищевой 
промышленности, так и в кор-
мовом секторе. Кроме того, 
они создают хорошую основу 
для кооперации с местными 
производителями готовых 
продуктов.

– На ПМЭФ-2026 регион 
подписал 13 инвестицион-
ных соглашений на 218 млрд 
рублей, причем 80% порт-
феля – проекты промыш-
ленного и технологическо-
го характера. Какая доля 
этих инвестиций пойдет в 
Тольятти и как они изменят 
структуру его экономики?

– Из 13 соглашений, под-
писанных губернатором на 
ПМЭФ‑2026, в Тольятти за-
планирована реализация двух 
проектов. Говорить об измене-
нии структуры экономики го-
рода на основании этих про-

ектов преждевременно. Речь 
идет скорее об укреплении 
уже наметившихся векторов 
развития, создании новых ра-
бочих мест, увеличении объе-

мов выпуска промышленной 
продукции и усилении ло-
кальной кооперации.

– Давайте подробнее по-
говорим о флагманском про-
екте – ОЭЗ «Тольятти». 
Какие производства плани-
руется разместить на тре-
тьей очереди площадки? Ка-
кие факторы делают ОЭЗ 
столь привлекательной для 
инвесторов?

– Особая экономическая 
зона «Тольятти» не только 
одна из самых крупных ин-
вестиционных площадок Са-
марской области, но еще и 
одна из самых эффективных 
ОЭЗ в стране. Ее привлека-
тельность обусловлена, во-
первых, набором федеральных 
и региональных налоговых и 
таможенных льгот, которые 
позволяют экономить до 30% 
затрат на капитальное строи-
тельство. Кроме того, рези-
денты могут использовать ре-
жим свободной таможенной 
зоны.

Во-вторых, ОЭЗ «Тольят-
ти» имеет выгодное терри-
ториальное расположение: 
в черте города, в регионе с 
развитой промышленностью, 
вблизи крупнейшего заво-
да по производству легковых 
автомобилей. Дополнитель-
ным преимуществом явля-
ется развитая транспортно-
логистическая сеть, включая 
наличие железной дороги, 
проходящей прямо по терри-
тории площадки, и располо-
жение в непосредственной 
близости от дороги в обход 
Тольятти – современной че-
тырехполосной автомагистра-
ли в составе международного 
транспортного коридора «Ев-
ропа – Западный Китай».

Нельзя не сказать о дол-
госрочном положительном 
опыте работы управляющей 
компании ОЭЗ, запуска про-
изводств резидентов и ве-
дения ими операционной 
деятельности. Сегодня рези-
дентами площадки являются 
45 компаний, из которых уже 
действуют 24 завода.

Напомню, что ОЭЗ «То-
льятти» застраивается ин-
фраструктурой в три этапа. 
Третью очередь мы создаем 
из-за высокой востребованно-
сти площадки, и уже сегодня 
здесь возводятся новые пред-
приятия.

Потенциально на терри-
тории третьей очереди мо-
жет разместиться порядка 10 
предприятий, в зависимости 
от их размера. В настоящее 

время мы ведем переговоры 
с несколькими инвесторами 
в сфере пищепрома и фарма-
цевтики.

– Какие инструменты 
сегодня есть у частного ин-
вестора, который хочет 
войти в проекты на терри-
тории Тольятти, будь то 
ОЭЗ, ТОР или другие пло-
щадки? Как региональное 
правительство сопрово-
ждает инвестора «от идеи 
до цеха»?

– У частного инвестора в 
Тольятти действительно есть 
целый набор инструментов. 
Во-первых, это преферен-

циальные режимы – ОЭЗ и 
ТОР. 

Во-вторых, это имуще-
ственная поддержка. ОЭЗ 
«Тольятти» – это площадка 
типа «гринфилд»: она уже 
обеспечена всей необходимой 
инженерной и транспортной 
инфраструктурой – опреде-
ляющими преимуществами 
для инвестора. Это напрямую 
влияет на сроки и бюджет 
проекта. Для высокотехно-
логичных проектов доступен 
технопарк «Жигулевская до-
лина». Инвестор получает 
льготное размещение в обору-
дованных помещениях.

В-третьих, это финансовая 
поддержка. Для поддержки 
резидентов ОЭЗ «Тольятти» 
действует специальная про-
грамма льготного кредитова-
ния от Минэкономразвития 
России и Корпорации МСП.

Ключевое достижение на-
шего региона – это выстроен-
ная система сопровождения 
инвестпроектов. В частности, 
действует Агентство по при-
влечению инвестиций, спе-
циалисты которого помогут 
подобрать подходящую пло-
щадку под профиль проекта, 
разобраться в мерах поддерж-
ки, выстроить взаимодействие 
с госорганами и ресурсоснаб-
жающими организациями, со-
проводить проект на всех эта-
пах – от идеи до запуска.

– В чем разница между 
режимом ТОР и возможно-
стями ОЭЗ для предприни-
мателя и какой режим вы 
бы рекомендовали в зависи-
мости от типа бизнеса? 

– ОЭЗ «Тольятти» – это 
площадка «под ключ» с гото-
вой инфраструктурой: под-
веденные сети, бесплатное 
подключение к энергоресур-
сам. Ключевое преимущество 
– режим свободной тамо-
женной зоны: можно ввозить 
оборудование и сырье без 
пошлин и НДС. Налого-
вые льготы: 0% по налогу на 
имущество и земле на десять 
лет, по прибыли – 2% первые 
пять лет, затем 7% до десяти 
лет, далее 15,5%. Плюс льгот-
ный выкуп земли – 5% от ка-
дастровой стоимости и защи-
та от ухудшения налогового 
режима. Сегодня резидент, 

заключивший соглашение с 
ОЭЗ «Тольятти», гарантиро-
ванно получает объем льгот, 
равный объему капитальных 
вложений.

ТОР Тольятти нацелена 
на диверсификацию моно-
городов и создание рабочих 
мест. Площадки нет – рези-
денты размещаются в городе, 
используя существующую 
инфраструктуру. Для рези-
дентов ТОР действуют осво-
бождение от налога на иму-
щество и землю на десять лет, 
пониженная ставка по прибы-
ли (2% – первые пять лет, до 
18% – следующие пять лет).

Еще один критерий – объ-
ем инвестиций. В ОЭЗ выше 
порог входа, а ТОРы чаще 
рассчитаны на малый и сред-
ний бизнес.

Что выбрать? Все зависит 
от профиля проекта. Если у 
вас крупный производствен-
ный проект – логичнее смо-
треть в сторону ОЭЗ. Если 
же проект средний или не-
большой, и вам важнее бы-
стрее стартовать с меньшими 
первоначальными вложения-
ми, то ТОР может быть более 
подходящим вариантом. 

Мой совет любому пред-
принимателю: заранее про-
считайте экономику по двум 
режимам. Сравните не толь-
ко налоговые льготы, но и 
стоимость инфраструктуры, 
логистики, подключения и 
выкупа земли. Часто именно 
эти статьи расходов в сумме 
дают самый большой эффект. 
На практике эти режимы не 
столько конкурируют, сколь-
ко дополняют друг друга.

Федор Григорьев 
gazetapn@mail.ru

Павел Финк: «Вся история Тольятти связана с реализацией амби-
циозных проектов. И здесь есть значительный потенциал для того, 
чтобы развиваться как современный, технологичный город с диффе-
ренцированной экономикой».

Павел Финк, глава минэкономразвития и инвестиций Самарской области:
«Сегодня в Тольятти созданы максимально благоприятные условия для привлечения инвесторов»
Какие отрасли сегодня формируют новое «инвести-
ционное лицо» Тольятти, в чем разница между режи-
мом ТОР и возможностями ОЭЗ для предпринима-
теля и какой режим предпочтительнее в зависимости 
от типа бизнеса – эти и другие актуальные вопросы 
обсуждали автор «ПН» и заместитель председателя 
правительства Самарской области – глава министер-
ства экономического развития и инвестиций Самар-
ской области Павел Петрович Финк.

Если у вас крупный производственный про-
ект – логичнее смотреть в сторону ОЭЗ. Если 
же проект средний или небольшой, то ТОР 
может быть более подходящим вариантом.

Мой совет любому предпринимателю: за-
ранее просчитайте экономику по двум режи-
мам. Сравните не только налоговые льготы, 
но и стоимость инфраструктуры, логистики, 
подключения и выкупа земли. Часто именно 
эти статьи расходов в сумме дают самый 
большой эффект. 

Наша команда во главе с губернатором  
Вячеславом Андреевичем Федорищевым 
работает на опережение, чтобы город оста-
вался динамичным, привлекательным  
для инвестиций и людей.
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– Ольга Леонидовна, глав-
ный вопрос, который волнует 
весь город: когда планируется 
открытие?

– Мы сами задаем себе этот 
вопрос каждое утро. Но от заяв-
ленных сроков отступать не на-
мерены. Открытие запланиро-
вано на ближайшее время. Его 
мы планируем сделать большим 
городским праздником, о дате и 
программе сообщим дополни-
тельно.

– Расскажите, в чем 
техническая уникальность 
«Атолла»?

– Сама по себе инженерия на 
таких объектах, как акватермаль-
ные комплексы, не может быть 
простой. Что касается уникаль-
ности, я бы отметила надежность 
всех узлов и агрегатов, которая 
позволит долго эксплуатировать 
их без ремонта, тем самым сни-
жая эксплуатационные расходы, 
обеспечивая бесперебойную ра-
боту комплекса и оправдывая 
потраченные на них средства.

К примеру, оснастили ком-
плекс современной водоподго-
товкой. Система очистки вклю-
чает ультрафиолет и обратный 
осмос. Для бассейнов, согласно 
нормам, у нас хлорирование, но 
мы также для дополнительной 
безопасности используем уль-
трафиолет. Особое внимание – 
к детским бассейнам для млад-
шей возрастной группы: время 
полного водообмена – каждые 
30 минут, для более старшего 
возраста – каждые два часа.

– Какова итоговая стои-
мость проекта?

– На сегодняшний день об-
щая смета проекта составляет 
порядка 1,7 млрд рублей. Ин-
фляция, конечно, внесла кор-
рективы: металл зимой 2023–
2024 года подорожал на 17%, 
стоимость рабочей силы вырос-
ла. Но мы закладывали подуш-
ку безопасности и старались 
закупать оборудование заранее, 
чтобы не попасть в зависимость 
от санкционных ограничений. 
Например, когда смеситель-
ные узлы застряли в Европе, 
поставщики пошли навстречу, 
буквально отдали нам оборудо-
вание из собственных резервов, 
чтобы мы не сорвали сроки.

– Акватермальные ком-
плексы очень затратны с 
точки зрения энергоресурсов. 
Как решались вопросы под-
ключения к сетям?

– Здесь мы пошли по пути 
автономности: у нас две соб-
ственные скважины, получена 
лицензия на водопользование. 
Мы отказались от центрального 
водоснабжения по ряду причин. 
Одна из них – плата за подклю-
чение к системе водоотведе-
ния – только за канализацию 
обошлась нам в 47 млн рублей 

с НДС. С учетом параметров 
воды в Автозаводском районе 
все равно пришлось бы делать 
мощную систему фильтрации. 
Поэтому мы выбрали свой ва-
риант. Наши скважины дают 

250 кубометров воды в сутки, 
что полностью обеспечивает 
потребности комплекса.

– А газ?
– Подключение к газу ока-

залось самым дешевым – око-

ло 6 млн. Своя котельная – это 
принципиальный вопрос рента-
бельности. Без газа объект был 
бы убыточным, потому что те-
пловая энергия от центральных 
сетей стоила бы в два раза доро-

же, плюс никто не гарантирует, 
что периодически у нас не будут 
отключать воду на опрессовку. 
Для нас это недопустимо: ком-
плекс с такой посещаемостью 
не может простаивать.

– При проектной проходи-
мости комплекса до тысячи 
человек единовременно и се-
рьезных эксплуатационных 
расходах на какой срок окупа-
емости вы ориентируетесь?

– Мы понимаем, что для оку-
паемости нужна высокая про-
ходимость, и мы на нее нацеле-
ны. «Атолл» получил льготное 
кредитование по федеральной 
программе «Развитие туриз-
ма». По ее условиям на третий 
год эксплуатации комплекса 
мы должны принять миллион 
посетителей. Такая планка обя-

зывает нас работать на объем, 
а значит, заинтересованность в 
привлечении посетителей у нас 
прямая.

Мы не можем позволить себе 
высокий чек, который отпугнет 
тольяттинцев. Но второй этап 
развития проекта собираем-
ся финансировать уже из соб-
ственных доходов от работы 
комплекса.

– Давайте поговорим о 
том, какая инфраструктура 
ждет посетителей внутри 
тольяттинских терм.

– Мы сделали ставку на то, 
чтобы отдых был максимально 
насыщенным и не требовал до-
плат за основные удовольствия. 
На первом этапе начнут рабо-
ту четыре бани, хаммам, 25-
метровый бассейн с аттракцио-
нами, два джакузи, два детских 
бассейна. Уличный бассейн пло-
щадью 636 квадратных метров 
с подогревом будет работать и 
зимой, и летом.

Ежедневно гостей будут раз-
влекать аниматоры. В выходные 
программа особенно насыщен-
ная: аквааэробика для старшего 
поколения, подвижные игры 
для детей, тематические вече-
ринки для молодёжи. Для тех, 
кто проголодается, будут откры-
ты два фуд-корта. Первый — с 
классической зоной раздачи и 
снэк-баром с напитками. В меню 
будут безалкогольные напитки, 
коктейли и слабоалкогольные 
позиции. Второй – с разными 
кухнями мира и подачей блюд 
из-под ножа. Также внутри бас-
сейна  появится  бар под откры-
тым небом.

– Теперь о главном для го-
рожан: ценовая политика. 
Удастся ли сделать посеще-
ние доступным для средне-
статистической семьи?

– Ценовая политика форми-
руется с учетом платежеспособ-
ности тольяттинцев, а также 
жителей других городов Самар-
ской области. Программы ло-
яльности и абонементы сейчас 

в разработке. Мы стартуем с не-
высоких цен и в дальнейшем не 
планируем резких скачков, по-
тому что заинтересованы в вы-
сокой посещаемости комплекса. 
Надеемся, наша ценовая поли-

тика и услуги комплекса заин-
тересуют также жителей других 
областей и республик.

– Что предложит «Атолл» 
своим гостям?

– Входной билет будет вклю-
чать гораздо больше, чем просто 
купание. Будет чайная зона, где 
гости смогут отдохнуть и вы-
пить травяной сбор. Обустроен 
специальный уголок с лечебны-
ми грязями – можно намазать-
ся полезным составом, а потом 
смыть его в специальном душе. 
И эти процедуры бесплатны 
для посетителей. Также ежечас-
но будут проходить коллектив-
ные парения в разных банях, их 
стоимость тоже входит в билет. 
Мы закупили снегогенератор. 
Представьте себе: лето, жара под 
тридцать градусов, а в «Атолле» 
идет снег…

– Как будет организован 
вход, чтобы не было очере-
дей?

– Коллеги из других городов 
сталкивались с очередями – это 
неизбежный ажиотаж сразу по-
сле открытия. Чтобы его сгла-
дить, установим терминалы 
самообслуживания, запустим 
электронную покупку билетов 
через сайт. Будем стараться, 
чтобы гости проводили мини-
мум времени на кассе.

– Кадровый вопрос: сколь-
ко человек будет работать в 
комплексе?

– В штате «Атолла» будет 
работать более 70 человек и 

еще примерно столько же на 
условиях аутсорсинга. Это кли-
нинг, часть технических служб. 
Сейчас активно набираем ли-
нейный персонал: кассиров, 
администраторов, спасателей. 

Спасателей особенно не хватает 
– нам нужно 12 человек. Также 
очень важна служба по работе с 
гостями, которая помогает по-
сетителям в раздевалках.

– Статус резидента ТОР 
«Тольятти» дает «Атоллу» 
налоговые послабления. А в 
чем еще город и область по-
могли вам на этапе строи-
тельства?

– Нас поддерживали на 
всех уровнях. Администрация 
Тольятти, первый замести-
тель главы Тольятти Григорий 
Гильгулин и заместитель главы 
Тольятти по имуществу и гра-
достроительству Игорь Квасов 
всегда включались в решение 
оперативных вопросов. Огром-
ное спасибо, министерству ту-
ризма Самарской области и 
агентству по привлечению ин-
вестиций Самарской области, 
лично Елене Калининой – она 
постоянно на связи, сама пред-
лагает помощь.

– Каким вы видите 
«Атолл» через несколько 
лет?

 – Мы хотим, чтобы город 
гордился этим местом. Чтобы не 
только тольяттинцы, но и гости 
из соседних регионов специаль-
но приезжали в Тольятти ради 
«Атолла». Мы вкладываем душу 
в каждую деталь, чтобы здесь 
было по-настоящему комфортно, 
современно и радостно – чтобы 
каждый визит оставлял только 
яркие эмоции и желание возвра-
щаться сюда снова и снова.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Ольга Воротынская: «Мы стартуем с невысоких цен и в дальнейшем 
не планируем резких скачков, потому что заинтересованы в высокой 
посещаемости комплекса».

Ольга Воротынская, акватермальный комплекс «Атолл»:
«Мы хотим, чтобы человек, придя в «Атолл», не думал ни о чем, кроме отдыха»
Строительство акватермального комплекса в Тольятти 
выходит на финишную прямую. Управляющая объек-
том Ольга Воротынская рассказала автору «ПН»  
о скором открытии, ценах на билеты и о том, как снег  
в июльскую жару заставит тольяттинцев забыть доро-
гу в соседние термы.

Особое внимание к детским бассейнам для 
младшей возрастной группы: время полного 
водообмена – каждые 30 минут, для более 
старшего возраста – каждые два часа.

На первом этапе начнут работу четыре бани, 
хаммам, 25-метровый бассейн с аттракциона-
ми, два джакузи, два детских бассейна. Улич-
ный бассейн площадью 636 квадратных метров 
с подогревом будет работать и зимой, и летом.
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– Эльвис Алимович, вы говорили в 
недавнем интервью «ПН» об аудите 
интеллектуального капитала. Если 
бы мы применили ваши подходы к са-
мому Тольятти, какие скрытые акти-
вы вы бы отметили у нашего города?

– Когда мы говорим об аудите ин-
теллектуального капитала, мы начи-
наем анализировать то, что способно 
создавать добавленную стоимость в 
будущем. На мой взгляд, главный скры-
тый актив Тольятти – это не производ-
ственные площади и даже не промыш-
ленная история города, а накопленные 
знания, инженерные компетенции и 
человеческий капитал. Тольятти обла-
дает уникальной концентрацией спе-
циалистов в области машиностроения, 
химической промышленности, автома-

тизации, информационных технологий, 
беспилотных авиационных систем и 
инженерного проектирования. За деся-
тилетия здесь сформировались мощные 
интеллектуальные школы, однако зна-
чительная часть этих знаний до сих пор 
не капитализирована.

Вторым недооцененным активом 
является деловая экосистема города. В 
Тольятти успешно работают технопарк 
«Жигулевская долина», особая эконо-
мическая зона, университеты, инсти-
туты развития, предпринимательские 

объединения. При грамотной коорди-
нации они способны стать полноценной 
системой генерации и коммерциализа-
ции инноваций.

– Если бы вам дали карт-бланш 
на формирование новой модели фи-
нансирования для Тольятти, как бы 
вы предложили строить «завтра» 
нашего города?

– Я убежден, что в ближайшие де-
сятилетия будут выигрывать террито-

рии, которые научатся инвестировать 
не только в материальные активы, но и 
в объекты интеллектуальной собствен-
ности.

Поэтому основу новой модели раз-
вития я бы строил вокруг экономики 
знаний.

Прежде всего необходимо сформи-
ровать региональную систему управле-
ния интеллектуальной собственностью. 
Каждая перспективная разработка, тех-
нология, программный продукт, про-
мышленный образец или иной резуль-

тат интеллектуальной деятельности 
должны выявляться, получать право-
вую охрану, оцениваться как нематери-
альный актив и становиться объектом 
коммерциализации.

Также важно внедрить систему 
оценки эффективности бюджетных 
инвестиций через создаваемый интел-
лектуальный капитал. Государствен-
ная поддержка должна измеряться не 
только количеством освоенных средств 
или построенных объектов, но и коли-
чеством зарегистрированных объектов 
интеллектуальной собственности, соз-
данных технологий, лицензий, экспор-
тируемых разработок и новых высоко-
технологичных компаний.

Что бы вы посоветовали город-
ским властям и бизнесу в текущей 
экономической ситуации: инвестиро-
вать в инфраструктуру или в обра-
зование, стартапы, защиту прав?

– Я считаю, что противопоставлять 
эти направления неправильно. Инфра-
структура остается необходимым усло-
вием развития любой экономики. Однако 
сама по себе она не создает долгосрочных 
конкурентных преимуществ: завод мож-
но построить практически в любом реги-
оне, современный логистический центр 
тоже перестал быть уникальным преиму-
ществом. Настоящую ценность сегодня 
создают люди, знания и технологии.

Во-первых, это образование нового 
поколения, ориентированное на инже-
нерные, цифровые и предприниматель-
ские компетенции. Во-вторых, развитие 
инновационного предпринимательства 
и технологических стартапов. В-третьих, 
формирование культуры защиты интел-
лектуальной собственности.

Наконец необходимо выстраивать 
систему коммерциализации результа-
тов интеллектуальной деятельности – 
интеллектуальная собственность долж-
на стать полноценным экономическим 
активом, который способен приносить 
прибыль, привлекать инвестиции, уве-
личивать капитализацию бизнеса и 
формировать новые рынки.

Именно поэтому я убежден, что, 
если Тольятти хочет стать одним из тех-
нологических центров страны, инвести-
ции в интеллектуальный капитал долж-
ны стать стратегическим приоритетом 
городского развития.

Оценка соответствия кри-
териям аккредитации 
была проведена Ассо-
циацией аналитических 

центров «Аналитика». Пройдя про-
цедуру инспекционного контроля, 
лаборатория ТОАЗа подтвердила 
работу в соответствии с междуна-

родными и национальными стан-
дартами, а также техническую гра-
мотность, наличие необходимого 
оборудования, квалифицированно-
го персонала и воспроизводимых 
методик.

Подтверждение аккредитации 
не ограничивается выдачей атте-
стата. Контрольно-аналитическая 

лаборатория компании постоянно 
поддерживает свою компетент-
ность и соответствие критериям. 
Это включает в себя регулярное 
участие в межлабораторных испы-
таниях, внутренние аудиты, обу-
чение персонала и модернизацию 
лабораторного оборудования.

Елена Ермакова, заместитель главно-
го инженера по качеству АО «ТОАЗ»:

– Деятельность современной ис-
следовательской лаборатории напря-
мую связана с необходимостью под-
тверждения своей компетентности и 
беспристрастности.

Данную процедуру лаборатория 
ЦЗЛ проходит ежегодно, что позволяет 

гарантировать достоверность проведен-
ных испытаний и увеличить степень 
доверия заказчиков. Это значительно 
повышает конкурентоспособность на 
рынке и открывает доступ к участию в 
крупных тендерах и проектах, где нали-
чие аккредитации является обязатель-
ным требованием.

Подтверждение аккредитации не ограничивается 
выдачей аттестата. Контрольно-аналитическая ла-
боратория компании постоянно поддерживает свою 
компетентность и соответствие критериям.

Елена Ермакова: «Данную процедуру лаборатория ЦЗЛ проходит ежегодно, что позволяет гарантировать достоверность про-
веденных испытаний и увеличить степень доверия заказчиков. Это значительно повышает конкурентоспособность на рынке  
и открывает доступ к участию в крупных тендерах и проектах, где наличие аккредитации является обязательным требованием».

Эльвис Джалилов: «На мой взгляд, 
главный скрытый актив Тольятти – это 
накопленные знания, инженерные компе-
тенции и человеческий капитал».

Ежегодная аттестация
Лаборатория «Тольяттиазота» прошла процедуру подтверждения компетентности

Контрольно-аналитическая 
лаборатория центральной за-
водской лаборатории (ЦЗЛ) 
«Тольяттиазота» прошла про-
цедуру подтверждения компе-
тентности аккредитованного 
лица в соответствии с требова-
ниями законодательства. Объ-
ектом испытания, входящим 
в область аккредитации, стал 
реагент для очистки выхлоп-
ных газов дизельных двигате-
лей AUS-32.

Экономика знаний
Как сделать интеллектуальную собственность полноценным активом
Какие скрытые интеллекту-
альные активы есть у Тольят-
ти, по какой модели финанси-
рования строить будущее и во 
что инвестировать городским 
властям и бизнесу – на во-
просы «ПН» в формате блиц-
интервью отвечает генераль-
ный директор Единого центра 
интеллектуальной собствен-
ности и председатель АНО 
«Департамент интеллекту-
ального капитала Самарской 
области» Эльвис Джалилов.

Если Тольятти хочет стать одним из технологических 
центров страны, инвестиции в интеллектуальный 
капитал должны стать стратегическим приоритетом 
городского развития.
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Погружение  
в производство
Отсчет своей непростой, но 
славной истории предприя-
тие ведет с 20 июля 1966 года: 
именно тогда вышло совмест-
ное постановление ЦК КПСС 
и Совета Министров СССР 
о строительстве в Тольятти 
завода по выпуску легковых 
автомобилей. Спустя шесть 
десятилетий АВТОВАЗ по-
дошел к знаковой дате в ста-
тусе сложнейшего многопро-
фильного комплекса. Сегодня 
это единая система полного 
цикла, объединяющая про-
изводственные площадки в 
Тольятти, Ижевске, Санкт-
Петербурге и Аргуне. Общая 
численность коллектива пре-
вышает 45 тыс. человек, при-
чем 35 тыс. из них трудятся 
непосредственно на тольят-
тинской площадке. В струк-
туру завода интегрированы 
металлургическое и прессо-
вое производства, цеха свар-
ки, окраски и сборки, выпуск 
силовых агрегатов, трансмис-
сий и шасси. Мозговым цен-
тром разработок выступает 
научно-технический центр 
– крупнейший инженерный 
кластер отрасли.

Визит вице-премьера 
Александра Новака, состояв-
шийся 17 июля, был весьма 
насыщенным. В сопровожде-
нии губернатора Самарской 
области Вячеслава Федорище-
ва и президента АО «АВТО- 
ВАЗ» Максима Соколова вы-
сокий гость детально озна-
комился с производственны-
ми и научными площадками 
компании. Маршрут охватил 
участки, где создается основа 
автомобиля: организацию вы-
пуска чугунного литья и по-
ковок, мощности прессового 
производства. Особое внима-
ние уделили зонам автомати-
зации. Гости осмотрели робо-
тизированные линии сварки 
семейства «Гранта» и линию 
сборки «Весты», а также вы-
ставку актуальных и перспек-
тивных моделей. Принципы 
организации современного 
производства делегации пред-
ставил лично Максим Соко-
лов. Демонстрация возможно-
стей включила и тест-драйв: 
в присутствии гостей были 
оценены ходовые качества но-
вого автомобиля, собранного 
с применением подходов, на-
целенных на рост производи-
тельности труда.

Главный вывод, который 
озвучил Александр Новак 
по итогам осмотра цехов, ка-
сается ключевого для отрас-
ли перехода. Зампред пра-
вительства констатировал, 
что предприятие полностью 
переориентировалось на им-
портозамещение, а техноло-
гическая цепочка не зависит 
от иностранных компонентов. 
Вице-премьер оценил уровень 
роботизации как превосходя-
щий средние целевые показа-
тели по стране. На встрече с 
коллективом он подчеркнул: 
достижение национальных 
целей по производительности 
труда невозможно без форси-
рования цифровых решений, 
искусственного интеллекта 
и роботизации. «Здесь вы-
сокий уровень роботизации 
– значительно выше, чем 
наши целевые показатели в 
среднем по стране», – отме-
тил Александр Новак. Обра-
щаясь к работникам завода, 
он заметил: «Это высокотех-
нологичное производство, 
современное, постоянно об-

новляющееся, использующее 
самые современные, эффек-
тивные способы и методы 
управления. Вижу, что пред-
приятие развивается и, самое 
главное, полностью перешло 
на импортозамещение».

В ходе общения с сотруд-
никами был затронут и страте-
гический вопрос о топливном 
будущем. Александр Новак 
отметил, что АВТОВАЗ про-
водит верную политику, раз-
вивая параллельно несколько 
направлений: от классиче-
ских двигателей внутреннего 
сгорания до электромобилей 
и машин на газомоторном 
топливе. За прошлый год 
страна выпустила порядка 15 
тыс. автомобилей на метане, 
и государство субсидирует 
создание заправочной ин-
фраструктуры. По мнению 
вице-премьера, конкуренция 
разных видов топлива будет 
стимулировать качество, а 
стремление завода охватить 
всю номенклатуру укрепляет 
его позиции. В рамках визита 
он также передал коллективу 
поздравления от председате-
ля Правительства Михаила 
Мишустина, первого вице-
премьера Дениса Мантурова 
и главы Минпромторга Анто-
на Алиханова.

Награды героям
Важной частью визита стало 
чествование людей, чьими ру-
ками создается история брен-
да. На встрече с заводчанами 
Александр Новак и Вячеслав 
Федорищев вручили государ-
ственные и региональные на-
грады. Из рук вице-премьера 

наиболее отличившиеся со-
трудники получили орден 
Почета и медаль ордена «За 
заслуги перед Отечеством»  
II степени. Губернатор Самар-
ской области отметил вклад 
работников знаками регио-
нального признания: почет-
ным званием «Заслуженный 
работник промышленности 
Самарской области» и знаком 
«За заслуги в наставниче-
стве», а также губернаторски-
ми почетными грамотами и 
благодарностями. Подобный 
формат подчеркнул уважение 
к профессионализму много-
тысячного коллектива и пре-
емственности поколений.

Экономика региона
После насыщенной завод-
ской программы Александр 
Новак и Вячеслав Федори-
щев провели личную встре-
чу, посвященную социально-
экономическому развитию 
региона. Губернатор поблаго-
дарил вице-премьера за вни-
мание к Самарской области, 
подчеркнув статус субъекта 
как крупного промышленного 
центра. Ключевой темой раз-
говора стали механизмы, обе-
спечивающие устойчивость 
в текущих непростых усло-
виях. Глава региона привел 
данные о росте реальных зар-
плат: за первые четыре меся-
ца текущего года показатель 
увеличился на 3,1% относи-
тельно аналогичного периода 
прошлого года. Эта динамика 
обусловлена решением пре-
зидента о повышении ми-
нимального размера оплаты 
труда и растущей загрузкой 
производств, добившихся по-
вышения производительно-
сти. Инвестиционная картина 

также выглядит стабильно: в 
области реализуется около 
300 проектов с общим объ-
емом вложений свыше 1,4 
трлн рублей.

Драйвером новой инду-
стриализации выступают 
подготовленные площадки. 

Особая экономическая зона 
«Тольятти» сохраняет статус 
одной из самых эффектив-
ных в стране. Параллельно 
действуют пять индустри-
альных и логистических пар-
ков, на территории которых  
93 резидента создали более  
18 тыс. рабочих мест. Алек-
сандр Новак позитивно оце-
нил региональный инвестици-
онный стандарт, отметив, что 
в области создана программа 
поддержки, позволяющая 
наращивать деловую актив-
ность. «Самарская область с 
точки зрения экономики до-
статочно диверсифицирова-
на, большую долю занимают 
предприятия по добыче по-
лезных ископаемых, обраба-
тывающей промышленности, 
которые работают с высокой 
добавленной стоимостью и 

с высокоэффективными на-
укоемкими технологиями», 
– подчеркнул вице-премьер. 
Губернатор подтвердил, что 
сбалансированность бюд-
жета обеспечивается через 
мобилизацию доходов и по-
строение жесткой системы 
приоритетов в бюджетных 
расходах, где социальные 
обязательства и финансиро-
вание нацпроектов остаются 
первоочередными.

Отдельное внимание было 
уделено графику исполнения 
национальных проектов. В 
2026 году Самарская область 
участвует в 12 нацпроектах, 
которые детализированы в 44 
региональных проектах. Объ-
ем финансирования составля-
ет 30,6 млрд рублей, из них бо-
лее половины привлечены из 
федерального бюджета. Пла-
нируются к вводу 60 объектов 
капитального строительства 
и 226 объектов благоустрой-
ства. По заверениям губерна-
тора, все поставленные задачи 
будут выполнены в полном 
объеме. «Все задачи, которые 
поставлены перед Самарской 
областью через нацпроекты, 
через решения президента 
страны, выполним в полном 
объеме», – сказал Вячеслав 
Федорищев. Он также от-
дельно поблагодарил вице-
премьера как руководителя 
штаба по обеспечению беспе-
ребойных поставок топлива, 
подтвердив, что выстроенная 
система позволяет полностью 
закрывать потребности базо-
вых отраслей и сельхозпроиз-
водителей.

Символ 
преемственности
Кульминация торжеств при-
шлась на 20 июля. Ровно 
через 60 лет после истори-
ческого постановления на 

площадку АВТОВАЗа при-
были полномочный предста-
витель президента в ПФО 
Игорь Комаров и губернатор 
Вячеслав Федорищев. Визит 
полпреда на Волжский авто-
завод символичен. Предпри-
ятие он хорошо знает. Ведь 
на протяжении пяти лет он 
возглавлял АВТОВАЗ, бу-
дучи сначала исполнитель-
ным вице-президентом, а за-
тем президентом компании. 

Именно на эти годы пришел-
ся запуск моделей, обновив-
ших облик бренда: в 2012 году 
стартовали продажи рестай-
линговой LADA Kalina, была 
представлена обновленная 
LADA Priora и началось се-
рийное производство LADA 
Granta, пришедшей на смену 
«классике».

В свой юбилейный день 
завод не только принимал по-
здравления, но и сделал рын-
ку долгожданный подарок, 
объявив о старте серийного 
производства обновленной 
«Нивы». Внедорожник «Лада 
Нива Легенда», чья история 
насчитывает уже 49 лет, по-
лучил новый 1,8-литровый 
8-клапанный двигатель. Мо-
дернизация затронула перед-

нюю подвеску и трансмиссию, 
в салоне впервые для данной 
модели появилась фронталь-
ная подушка безопасности 
водителя. При сохранении 
классического узнаваемого 
дизайна в конструкцию было 
внедрено более 350 новых и 
модернизированных деталей 
и узлов, что улучшило управ-
ляемость, динамику и пассив-
ную безопасность.

Поздравительный адрес 
коллективу направил Прези-
дент России Владимир Путин. 
«Строительство на берегах 
Волги вашего легендарного 
предприятия стало значимым 
событием в истории отече-
ственной индустрии, весомым 
вкладом в укрепление эконо-
мического, промышленного 
потенциала страны... Отрад-
но, что нынешний коллектив 
завода достойно продолжает 
замечательные профессио-
нальные традиции, заложен-
ные предшественниками, тру-
дится основательно, с полной 
отдачей, повышает качество и 
конкурентоспособность вы-
пускаемой продукции», – от-
мечено в поздравительном 
адресе главы государства.

Игорь Комаров назвал 60-
летнюю историю завода це-

лой эпохой и подчеркнул, что 
на этом пути были взлеты и 
падения, но никогда не было 
поражений, потому что слож-
нейшие задачи решались сла-
женно, квалифицированно и 
ответственно. «За эти годы 
много было событий, много 
принималось ответственных 
решений, реализовывалось 
важных и сложных проек-
тов, были взлеты и падения. 
Но чего никогда не было – не 
было поражений», – обратил-
ся к коллективу Игорь Кома-
ров.

Опора губернии
Выступая перед коллективом, 
Вячеслав Федорищев сказал: 
«60 лет назад была основана 
целая новая отрасль, которая 

стала одной из передовых, ло-
комотивом развития нашего 
промышленного потенциала, 
и до сих пор ею остается. Он 
сравнил темпы развития про-
шлого и настоящего, заметив, 
что если сам завод был по-
строен за три года и три меся-
ца, то за такой же период пред-
приятие выдало на рынок три 
новых модели. Этот ритм, по 
словам губернатора, – прямое 
свидетельство действенности 
президентской поддержки и 
высокого профессионализма 
коллектива, многие члены 
которого трудятся на заводе 
более 40 лет. «Как руково-
дитель комиссии Госсовета 
по направлению «Промыш-
ленность» хочу сказать, что 

Правительство России и все 
участники процесса сделают 
все, что от них зависит, для 
того чтобы славная история 
АВТОВАЗа, начатая 60 лет 
назад, продолжалась мно-
гие десятилетия», – сказал  
Вячеслав Федорищев.

В рамках торжества глава 
региона вручил ряд регио-
нальных наград, а президент 
АО «АВТОВАЗ» Максим 
Соколов адресовал слова 
глубокой признательности 
ветеранам, чей опыт вдохнов-
ляет команду двигаться впе-
ред: «Ваши усилия, опыт, зна-
ния и сегодня позволяют нам 
неустанно двигаться вперед, 
вдохновляют нас. Низкий по-
клон вам от всей команды». 
Отдельно под аплодисменты 
зала он отметил заводчан-
участников СВО.

К юбилею крупнейший 
российский автопроизводи-
тель подошел с четкой про-
изводственной стратегией, 
охватывающей практически 
все сегменты массового рын-
ка. Линейка LADA сегодня 
простирается от городских 
автомобилей до универсалов, 
кросс-версий, внедорожни-
ков, битопливных и элек-
трических модификаций. На 
конвейер уже встала «ЛАДА 
Искра» – компактный бюд-
жетный автомобиль, а в тре-
тьем квартале следующего 
года запланирован старт 
выпуска нового городского 
кроссовера «ЛАДА Азимут». 
Таким образом, АВТОВАЗ 
демонстрирует способность 
не просто держать планку 
крупнейшего концерна, но 
и гибко отвечать на запросы  
аудитории,  параллельно 
укрепляя технологический 
суверенитет.

В понедельник, 20 июля, полномочный представитель Президента РФ в Приволжском федеральном округе Игорь Комаров и губернатор Вячеслав Федорищев посетили АВТОВАЗ  
в связи с юбилейной датой – 60-летием со дня основания завода и стартом серийного производства обновленной «Нивы».

Эпоха АВТОВАЗа: основательность, качество и технологичность
Волжский автозавод отметил свое 60-летие стартом серийного производства обновленного внедорожника «Лада Нива Легенда»
АВТОВАЗ вновь в центре внимания федеральных  
и региональных властей: с разницей в несколько дней 
город принял заместителя председателя Правитель-
ства России Александра Новака, полномочного пред-
ставителя Президента в Приволжском федеральном 
округе Игоря Комарова и губернатора Самарской 
области Вячеслава Федорищева. Но на этот раз по-
водом для визита в цеха крупнейшего в России авто-
мобильного завода стал день рождения предприятия. 
Впрочем, повестка поездок вышла далеко за рамки 
протокольных поздравлений: на производственных 
площадках автозавода развернулась дискуссия о кон-
турах технологического суверенитета, роботизации  
и будущем российского автопрома.

Факт
Игорь Комаров назвал 60-летнюю исто-
рию завода целой эпохой и подчеркнул, 
что на этом пути были взлеты и падения, 
но никогда не было поражений, потому что 
сложнейшие задачи решались слаженно, 
квалифицированно и ответственно.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Вячеслав Федорищев: «АВТОВАЗ для Тольят-
ти – это градообразующее предприятие, для 
Самарской области – один из лидеров про-
мышленности, для страны – целая отрасль».

Президент АО «АВТОВАЗ» Максим Соколов 
адресовал слова глубокой признательности 
ветеранам, чей опыт вдохновляет команду 
двигаться вперед.

При сохранении классического узнаваемого 
дизайна обновленный внедорожник «Лада 
Нива Легенда», сохранивший классический 
облик, получил более 350 новых и модерни-
зированных деталей и узлов, улучшив управ-
ляемость, динамику и пассивную безопас-
ность.
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В активной фазе подготовки
Визит начался с одного из флагманов местной 
индустрии. Губернатор посетил производ-
ственную площадку ООО «Завод стальных 
колес», которая уже давно зарекомендовала 
себя как крупнейший российский произво-
дитель штампованных дисков. Сейчас пред-
приятие выпускает более 1,5 млн изделий 
ежегодно, однако амбиции руководства и 
региональной власти простираются гораздо 
дальше.

В центре внимания оказался новый инве-
стиционный проект, обещающий серьезное 
обновление производственных мощностей. 
Речь идет о скором запуске новой высоко-
автоматизированной линии по выпуску 
колес для грузового транспорта и сельско-
хозяйственной техники. Это направление 
особенно актуально в условиях курса на 
технологический суверенитет. Соглашение 
о реализации этого масштабного начинания 
было подписано Вячеславом Федорищевым 
и заместителем директора предприятия Се-
меном Шияновым еще в начале июня этого 
года на Петербургском международном эко-
номическом форуме.

Сегодня проект в активной фазе подготов-
ки. Общая стоимость инвестиций превышает 
1,5 млрд рублей, причем значительная часть 
средств (800 млн) выделена Фондом разви-
тия промышленности. На площадке полным 
ходом идет монтаж и оснащение линии не-
обходимым оборудованием. График работ 
достаточно напряженный: пробный пуск за-
планирован на конец 2026 года, а выход на 
серийные показатели ожидается в третьем 
квартале 2027 года. Планируемая мощность 
новой линии – 500 тыс. колес в год, что не 
только укрепит позиции завода на рынке, но 
и создаст более 120 новых рабочих мест для 
жителей Тольятти. Губернатор лично оценил 
готовность производства, обсудил с руковод-
ством этапы запуска и перспективы сбыта бу-
дущей продукции, подчеркнув важность это-
го шага для экономики региона.

Строят быстро, но надо ускориться
Следующей точкой маршрута стала Цен-
тральная площадь города, где сейчас кипит 
масштабная реконструкция. Проект благо-
устройства выглядит грандиозно. Сердцем 
обновленного пространства должен стать 
светомузыкальный мультимедийный фонтан, 
струи которого будут взлетать на 20 метров в 
высоту. Архитектурной изюминкой станет ам-
фитеатр со смотровой площадкой на верхнем 
ярусе. Помимо этого, здесь появятся прогу-
лочные зоны, высаженные деревья и кустар-
ники, а также детские площадки и парковые 
качели в близлежащем сквере Мухина. Для 
удобства горожан дополнительно обустроят 
остановочный павильон и торговые точки.

Работы стартовали в феврале этого года, и 
на данный момент строительная готовность 
составляет 50% от запланированного объема. 
Однако темпы, по мнению главы региона, не-
обходимо наращивать, чтобы уложиться в 
срок. В ходе общения с подрядчиком Вяче-
слав Федорищев обратил внимание на коли-
чество занятых на объекте рабочих и поручил 
увеличить бригаду. Губернатор отметил, что 
данный объект несет колоссальную ответ-
ственность перед горожанами, поэтому нель-
зя допускать срыва сроков.

Современное медоборудование – 
новые возможности
Завершающим пунктом рабочей поездки 
стало посещение Тольяттинской городской 
клинической больницы № 5. Это учреждение 
является одним из ключевых в системе здра-

воохранения области, выполняя функции 
второго регионального сосудистого центра, а 
также межрайонного перинатального и трав-
матологического центров. Сюда регулярно 
поступают пациенты из соседних районов, в 
том числе из Шигонского и Сызранского, в 
рамках санавиации.

Главный врач ТГКБ № 5 Олег Сакеев рас-
сказал о масштабах работы: ежегодно здесь 
проходят лечение около 60 тыс. пациентов, а 
хирурги выполняют до 35 тыс. операций, зна-
чительная часть которых (более 3 тыс.) отно-
сится к категории высокотехнологичных.

Вячеслав Федорищев в больнице № 5 озна-
комился с работой приемно-диагностического 
отделения и ангиографической операцион-
ной, пообщался с медицинским персоналом, 
в том числе врачами, переехавшими в Тольят-
ти по программе привлечения кадров – тора-
кальным хирургом Егором Чернецовым и его 

супругой, которая работает врачом акушером-
гинекологом.

Оба специалиста приехали в Тольятти по-
сле окончания медицинского университета. 
Егор Чернецов родом из Саратовской об-
ласти, свой профессиональный путь он вы-
брал еще на старших курсах, а когда попал в 

тольяттинскую больницу, понял, что хочет 
работать именно здесь. Молодому хирургу 
сразу понравилась атмосфера в коллективе: 
наставники всегда готовы помочь, подсказать 

в трудных ситуациях, что для начинающего 
врача крайне важно. Благодаря поддержке 
правительства региона молодая семья полу-
чила двухкомнатную служебную квартиру 
рядом с больницей. Это наглядный пример 
того, как системная кадровая политика по-
могает закреплять в регионе востребованных 
медиков.

Итогом визита в медучреждение стало 
положительное решение о дополнительном 

оснащении больницы. Глава региона дал 
поручение выделить средства на покупку 
нового рентген-аппарата в текущем году и 
еще одного ангиографа в следующем. Это 
серьезный шаг вперед, который позволит 
не только повысить качество оказания экс-
тренной помощи, но и увеличить количество 
проводимых операций. На данный момент 
в рамках сосудистого центра выполняется 
около 3 тыс. хирургических вмешательств, и 
с вводом нового оборудования врачи смогут 
делать на 1,5 тыс. операций больше ежегод-
но. Таким образом, прирост составит 50% от 
текущего объема, что значительно расширит 
доступность высокотехнологичной помощи 
для жителей не только Тольятти, но и сосед-
них территорий.

«Работая над национальным проектом 
«Продолжительная и активная жизнь», ко-
торый реализуется в Самарской области, я 
видел много по-настоящему прорывных ре-
шений, которые здесь применяются с точки 
зрения технологичной помощи. Очень боль-
шое количество наших жителей получает 
здесь медицинскую помощь. Олег Евгеньевич 
Сакеев, хотя и недавно тут работает, предпри-
нял очень много шагов, чтобы областное пра-
вительство, министерство здравоохранения 
увидели необходимость дополнительного 
оборудования. Мы сегодня это обсудили», – 
сказал Вячеслав Федорищев.

Также была затронута тема сотрудничества 
с Самарским государственным медицинским 

университетом. Ректор Александр Колсанов 
рассказал, что на базе больницы работают 
более 20 кафедр вуза, а персонал активно ис-
пользует изделия, разработанные и произ-
веденные университетскими специалистами. 
Это позволяет внедрять в клиническую прак-
тику новейшие разработки и обучать будущих 
врачей непосредственно у постели больного, 
что особенно ценно для подготовки кадров 
высшей квалификации.

Планируемая мощность новой линии – 500 тыс. колес для грузового транспорта и сельскохозяй-
ственной техники в год, что не только укрепит позиции завода на рынке, но и создаст более  
120 новых рабочих мест для жителей Тольятти.

управляющих. Вводится жесткий ме-
ханизм государственного контроля за 
доступом в профессию и назначение 
арбитражных управляющих через Го-
сударственный регистр арбитражных 
управляющих и алгоритмический 
отбор кандидатур на процедуру бан-
кротства. Вводится понятие «квали-
фикация профессиональной деятель-
ности арбитражных управляющих» 
через инструмент балльной системы 
результативности и алгоритм авто-
матизированного случайного выбо-
ра СРО и кандидатур арбитражных 
управляющих.

Реформа коснулась и института 
СРО арбитражных управляющих, 
где от участия в процедурах банкрот-
ства организаций исключаются СРО, 
чей совокупный компенсационный 
фонд составляет менее 1% от сово-
купных активов всех должников, на-

ходящихся в производстве у членов 
данной СРО (включая активы нового 
должника). Это полностью блокиру-
ет доступ финансово нестабильных 
СРО к банкротству стратегических 
предприятий. Отсеиваются СРО 
и АУ, чьи баллы результативности 
ниже среднеарифметического значе-
ния по всем поступившим заявкам. 
Среди «финалистов», прошедших 
все фильтры, программа осуществля-
ет случайный выбор. Данный подход 
полностью исключает известный ме-
ханизм «заказных банкротств» и «до-
говорняков» между АУ, должниками 
и недобросовестными кредиторами.

Самой чувствительной поправкой 
в Законе о банкротстве стала тема 
вознаграждения арбитражных управ-
ляющих: при незначительном увели-
чении фиксированной части возна-
граждения существенно усложняется 
порядок и вероятность получения 
процентной составляющей, если не 
сказать больше – становится практи-
чески невозможной.

Закон №  489384-8 вносит прин-
ципиальные коррективы в порядок 
реализации имущества банкротов. 
Согласно новой редакции, продажа 
выставляемого на торги имущества 
должника, общая ликвидацион-
ная стоимость которого превышает  
1 млрд рублей, осуществляется с при-
менением механизмов плавающего 

ценообразования. Кроме того, зако-
нодатель устанавливает жесткие тре-
бования к прозрачности торгов.

Новая редакция Закона о бан-
кротстве устанавливает преимуще-
ственное право сособственников как 
баланс публичного и частного ин-
тересов. Первоначальный институт 
преимущественного права выкупа 
сособственников был сохранен и де-
тально регламентирован.

Сособственники имеют безуслов-
ное право выкупить долю: по началь-
ной продажной цене (при признании 
торгов несостоявшимися) либо по 
цене, предложенной победителем 
аукциона. Данная норма устраняет 
давний правовой конфликт между ин-
тересами кредиторов банкрота (стре-
мящихся продать долю любому тре-
тьему лицу ради максимальной цены) 
и правами иных участников долевой 

собственности (стремящихся не допу-
стить посторонних лиц в общее иму-
щество, например, в жилое помещение 
или на земельный участок).

По итогу анализа нового закона 
можно сделать вывод, что законода-
тель стремился сделать банкротство 
более управляемым экономически и 
менее ликвидационным: сохранить 
жизнеспособный бизнес, сократить 
сроки реализации имущества, по-
высить возвратность кредиторам и 
устранить возможность назначения 
на процедуры банкротства «своих» 
арбитражных управляющих.

При подготовке статьи использованы 
материалы из открытых источников 
(pravo.gov.ru, zakon.ru, probankrotstvo.ru).

Если ранее мы знали, что в от-
ношении организации могут 
вводиться такие процеду-
ры, как административное 

управление, наблюдение, внешнее 
управление и конкурсное производ-
ство, то теперь банкротство органи-
зации будет проходить по аналогии с 
банкротством граждан. Иначе говоря, 
в отношении организаций вводятся 
лишь две процедуры: реструктуриза-
ция долгов и реализация имущества 
(аналог конкурсного производства). 
При этом обязательной и неотъем-
лемой частью, предшествующей про- 
цедурам банкротства, становятся но-
вые институты санации – «Договор-
ное соглашение о санации» и «Ком-
плексное соглашение о санации».

Договорное соглашение о санации 
– досудебный порядок урегулирова-
ния отношений должника и кредито-
ров через гражданско-правовую сдел-
ку, направленную на предупреждение 
банкротства. Данный инструмент 
коренным образом меняет правила 
игры, где добросовестные инвесторы и 
банки-кредиторы получают абсолют-
ную гарантию того, что их финансо-
вые вливания и реструктурированные 
залоги не будут оспорены и анну-
лированы в судебном порядке, если 
компания-должник все же войдет в 
процедуру банкротства в будущем.

Следующим инструментом са-
нации должника будет являться 
«Комплексное соглашение о сана-
ции» (абсолютно новый термин в 
конфигурации привычного подхода). 
Это специализированный реабили-
тационный инструмент, доступный 
исключительно крупному бизнесу 
с балансовой стоимостью активов 
свыше 1 млрд рублей. Комплексное 
соглашение подлежит обязательному 
утверждению арбитражным судом. 
Примечательным является то, что 

закон прямо устанавливает, что ком-
плексная санация не распространя-
ется на кредиторов по обязательным 
платежам (налоги, сборы, пошлины), 
а сумма налоговой задолженности ис-
ключается из расчета 50-процентного 
порога голосов. То есть для налого-
вых органов полностью сохранен весь 
административно-принудительный 
инструментарий взыскания.

Как было отмечено выше, полно-
стью упраздняется институт «наблю-
дения» и «внешнего управления». 
Вместо этого за основу принимается 
процедура «реструктуризация долгов 
юридических лиц», где реформа пред-
лагает гибкую судебную альтернативу, 
направленную на сохранение бизнеса 
как действующего имущественно-
го комплекса. При данных условиях 
должник обязан в течение четырех 
месяцев с даты введения процедуры 
разработать и представить собранию 
кредиторов детальный план реструк-
туризации своего бизнеса. Предель-
ный срок действия такого плана огра-
ничен четырьмя годами с момента 
введения процедуры. Однако собра-
ние кредиторов наделяется правом 
продлить этот срок еще до четырех 
лет (суммарно до восьми лет).

Законодательно закрепляются 
инструменты оздоровления, где план 
может включать глубокую корпо-
ративную реструктуризацию: про-
ведение слияний/поглощений, уве-

личение уставного капитала за счет 
внешних инвесторов, замещение ак-
тивов, а также конвертацию долговых 

требований в акции или иные ценные 
бумаги должника.

С целью недопущения злоупотре-
бления правом со стороны должников 
новый закон позволяет суду утверж-

дать план реструктуризации, который 
прямо налагает временный запрет или 
существенные ограничения на право 

залогового кредитора немедленно об-
ратить взыскание на предмет залога 
(например, ключевое заводское обо-
рудование или недвижимость), если 
данный актив критически необходим 
для бесперебойного функционирова-
ния предприятия. Взамен залоговый 
кредитор получает право вето при го-
лосовании по одобрению или измене-
нию самого плана.

Вторым и самым существенным 
изменением можно считать реформу 
устоявшейся практики назначения 
арбитражных управляющих, ис-
ключающая возможность назначе-
ния аффилированных арбитражных 

Олег Шевцов: «По итогу анализа нового закона можно сделать вывод, что зако-
нодатель стремился сделать банкротство более управляемым экономически  
и менее ликвидационным».

Теперь банкротство организации будет проходить 
по аналогии с банкротством граждан. То есть в от-
ношении организаций вводятся лишь две процедуры: 
реструктуризация долгов и реализация имущества.

Большая часть положений нового закона вступает  
в силу по истечении одного года со дня его официально-
го опубликования. Наиболее масштабные нововведения 
начнут фактически применяться с 30 марта 2030 года.

SSUCCESS.ru |+7 917 969 93 93
shevtsov_oleg@mail.ru

Новое в законодательстве
Принят закон о масштабном преобразовании института банкротства
8 июля 2026 года Государственная Дума РФ приняла закон, 
существенно перестраивающий систему банкротства. Это систем-
ное преобразование всей конфигурации института банкротства, 
влекущее глобальные изменения на рынке услуг и судебных про-
цессов. Об основных тезисах и блоках, затронутых изменением за-
конодательства, рассказывает эксперт в сфере несостоятельности 
(банкротства), судебный юрист и арбитражный управляющий, 
президент Союза антикризисных управляющих Олег Шевцов.

Развиваться ускоренными темпами
Губернатор оценил новые промышленные, социальные и инфраструктурные проекты Тольятти
22 июля Вячеслав Федорищев посвятил рабочий день Тольятти. Поездка охва-
тила три ключевых направления: перспективы импортозамещения в авто- 
проме, благоустройство главной городской площади и модернизацию здраво-
охранения. Глава региона не только проверил текущее состояние дел, но  
и принял ряд решений, направленных на ускорение темпов развития города.

Иван Карпенко 
gazetapn@mail.ru

Вячеслав Федорищев в больнице № 5 ознакомился с работой 
приемно-диагностического отделения и ангиографической опе-
рационной, пообщался с медицинским персоналом.

Темпы реконструкции Центральной площади, по мнению главы 
региона, необходимо наращивать, чтобы уложиться в срок. В ходе 
общения с подрядчиком Вячеслав Федорищев обратил внимание на 
количество занятых на объекте рабочих и поручил увеличить бригаду.

В ТГКБ № 5 завершен капитальный ремонт взрослого инфекционного отделения, расположенного на 
втором этаже лечебного корпуса. Отделение рассчитано на 40 коек. Теперь инфекционное отделение 
полностью соответствует современным стандартам: боксированные палаты с отдельными санузлами 
и душевыми адаптированы для пациентов с ограниченными возможностями передвижения.
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Мастер-класс со-
стоял из тео-
ретической и 
практической 

частей. Сначала юные участ-
ники ознакомились с при-
родными особенностями 
Самарской области и узнали 
о краснокнижных растениях 
и животных с помощью книг. 
Для закрепления получен-
ного материала детям было 
предложено создать открыт-
ки с рельефными узорами в 
виде одного из растений, за-
несенных в Красную книгу. 
Предваряла мероприятие 
демонстрация корпоратив 
ных мультфильмов ТОАЗа о 
вкладе химиков в заботу об 

экологии и туристических 
местах региона.

Повышение экологиче-
ской грамотности населения 

Тольятти и муниципально-
го района Ставропольский 
– одно из приоритетных 
направлений социальной 

политики «Тольяттиазота». 
Компания системно инве-
стирует в образовательные 
и природоохранные про-
екты, поддерживая такие 
инициативы, как создание 
экологических троп, вы-
пуск просветительских ма-
териалов (настольные игры 
«Красная книга Самарской 
области», «Турпоход по Са-
марской Луке») и проведе-
ние семейных экоквестов.

В рамках формирования 
культуры осознанного об-
ращения с ресурсами ТОАЗ 
привлекает подрастающее 

поколение к ежегодным 
экоакциям: посадкам леса, 
уборкам особо охраняемых 
природных территорий и 
восполнению биоресурсов 
реки Волги. В дополнение 
к традиционным меропри-
ятиям у предприятия раз-
работана своя программа 
сохранения биоразнообра-
зия в районе воздействия.

Марина Мельник, за-
меститель главного ин-
женера по экологии АО 
«ТОАЗ»:

– Практическое заня-
тие объединило ключевые 
аспекты экологии и крае-
ведения. Нам важно, что-
бы дети с самого раннего 
возраста понимали, как 
их ежедневные привычки 
влияют на природу, и цени-
ли уникальную экосистему 
Самарской области. Про-
ведение подобных мастер-
классов – это важный 
вклад в будущее региона. 
Инвестируя в экопросве-
щение детей сегодня, мы 
формируем здоровое и осо-
знанное общество завтра.

В поисках 
идентичности
В прошлой серии рубрики 
мы говорили о том, что у но-
вой набережной нет не толь-
ко узнаваемого бренда, но 
даже внятного, понятного 
имени. В связи с этим горо-
жане продолжают использо-
вать строительную термино-
логию – «первая очередь», 
«вторая очередь», лишая 
пространство идентичности.

Еще в 2021 году, задолго 
до торжественного откры-
тия этой самой первой оче-
реди, на встрече с губерна-
тором Дмитрием Азаровым 
я предлагал разработать 
полноценный комплекс-
ный бренд набережной на 
безвозмездной основе. К 
сожалению, тогда инициа-
тива осталась без внимания. 
Проект положили на полку, 
но идеи никуда не исчезли. 
Сегодня, когда набережная 
активно живет и развивает-
ся, пришло время достать 
эти наработки. У меня есть 
два принципиально разных 
концептуальных решения.

Концепция первая: 
«Берег героев»
Прежде чем воображение 
нарисует вам монументаль-

ных бронзовых генералов и 
холодные гранитные пли-
ты с датами – остановитесь. 
Речь совершенно об ином. 
Точнее, не только об этом.

Герои в широком смыс-
ле – это люди, совершившие 
нечто выдающееся: в ратном 
деле, науке, культуре, спор-
те, промышленности или 
общественной жизни. Это 
Александр Пушкин и Дми-
трий Шостакович, создав-
ший в Самарской области 
симфонию, вошедшую в ми-
ровую историю. Это строи-
тели Ставрополя-на-Волге и 
первые рабочие АВТОВАЗа. 
Это Юрий Гагарин и волж-
ские бурлаки, увековечен-
ные Ильей Репиным. Это 

хоккейная и гандбольная 
«Лада», наши олимпийские 
чемпионы. Это даже ска-
зочные богатыри, живущие 
в российском культурном 
коде. И, безусловно, это ге-
рои великих сражений про-
шлого и сегодняшнего дня.

«Берег героев» – это 
не статичный мемориал, а 

живая культурная среда, 
где история постоянно на-
ходится в диалоге с клас-
сическим и современным 
искусством;

Представьте тематиче-
ское зонирование террито-
рии:

– «Аллея промышлен-
ников», рассказывающая 
с помощью современных 
художественных приемов 
историю тольяттинских 
заводов и их легендарных 
создателей;

– «Аллея сказок» с интер- 
активными арт-объектами 
по мотивам русского фоль-
клора для детей;

– «Аллея спорта», где 
можно не просто посмо-
треть на памятник хоккеи-
сту, но и попробовать свои 
силы на технологичном 
тренажере;

– «Аллея музыки», 
транслирующая произведе-
ния великих русских ком-
позиторов через скрытые 
аудиосистемы и QR-коды.

Каждый элемент здесь 
должен быть уникальной 
авторской работой. Ин-
струментом реализации 
может стать ежегодный 
международный конкурс 
малых архитектурных 
форм «Маяки». Победив-
шие арт-объекты со всего 
мира будут устанавливать-

ся на набережной, генери-
руя мощный медийный по-
ток. Именно так работают 
лучшие общественные про-
странства планеты.

Кроме того, концепция 
«Берега героев» способна 
бесшовно связать три раз-

розненные очереди набе-
режной и вдохнуть смысл в 
проектируемый Прибреж-
ный парк, создав целост-
ный городской «остров» с 
общим визуальным язы-
ком.

Концепция вторая: 
«Роза ветров»
Второй концепт родился 
недавно, в ходе работы над 
общим территориальным 
брендом нашего города 
под рабочим девизом «То-
льятти – город активных». 
Движение как стихия, 
энергия как ДНК, нова-
торство и простор – вот 
главные слагаемые этой 
платформы. Каким долж-
но быть лицо набережной 
в таком городе?

Ответ логичен: это про-
странство физически ощу-
щаемого движения. Так 
рождается концепция с 
романтичным названием 
«Роза ветров». Волга, па-
руса, скорость, абсолютная 
свобода. Здесь каждый сце-
нарий ориентирован на ак-
тивность:

– интегрированные в 
ландшафт беговые дорож-
ки с разметкой и автома-
тическими отсечками вре-
мени;

– Вело- и скейт-трассы, 
спроектированные так, 

чтобы не конфликтовать с 
пешеходами;

– воркаут-зоны с ярким 
авторским дизайном;

– летние школы парус-
ного спорта, сап-серфинга, 
гребли и гигантский зим-
ний каток.

В концепции «Розы ве-
тров» активность – это не 
опция, а контекст. Человек 
приходит сюда прогулять-
ся, но само пространство 
аккуратно вовлекает его в 
движение.

Сила в действии
Что же выбрать? «Берег 
героев» – эмоционально 
насыщенный, масштабный 
бренд федерального уров-
ня. «Роза ветров» – систем-
ное продолжение спортив-
ного характера Тольятти.

На самом деле противо-
речия между ними нет. Ге-
рой – это и есть квинтэссен-
ция активности. Человек, 
который не остановился и 
выбрал действие. Пушкин 
спорил и писал, строители 
возводили заводы в степи, 
спортсмены шли на рекор-
ды. Герой – это не звание. 
Это глагол.

Набережная Автозавод-
ского района находится в 
самом начале своего пути. 
У нее уже есть Волга, воз-
дух и искренняя любовь го-
рожан, которые обживают 
ее даже без официального 
названия. Имя – это не спа-
сательный круг, а логичный 
шаг от просто хорошего ме-
ста к великому. И решать, 
каким оно будет, мы долж-
ны все вместе.

«Берег героев» или «Роза ветров»
Разбираем идеи брендинга и названий главной набережной Тольятти
«ПН» продолжает рубрику «Среда обитания». 
В двух предыдущих номерах дизайнер и ур-
банист Петр Щербанос разбирал проблемы 
навигации и визуального хаоса новой набереж-
ной Автозаводского района, а также объяснял, 
почему главному общественному пространству 
Тольятти критически необходимо собственное 
имя. Сегодня автор предлагает перейти от кри-
тики к созиданию и рассматривает две смысло-
вые концепции брендинга прибрежной зоны, 
способные превратить ее из обычного места 
для прогулок в точку притяжения.

«Берег героев» – это не статичный 
мемориал, а живая культурная среда, 
где история постоянно находится  
в диалоге с классическим и современ-
ным искусством.

«Роза ветров» – это Волга, паруса, 
скорость, абсолютная свобода. Здесь 
каждый сценарий ориентирован 
на активность.

Петр Щербанос 
gazetapn@mail.ru

Название для набережной – это не спасательный круг, 
а логичный шаг от просто хорошего места к великому. И 
решать, каким оно будет, мы должны все вместе, считает 
урбанист Петр Щербанос.

Экология и краеведение
При поддержке ТОАЗа в Тольятти прошел эколого-краеведческий мастер-класс

«Тольяттиазот» выступил инициатором интер-
активного эколого-краеведческого мастер-
класса для школьников Тольятти и детей 
сотрудников предприятия. Мероприятие, на-
правленное на формирование бережного отно-
шения к природе родного края, прошло  
в модельной библиотеке «Для друзей».

«Тольяттиазот» системно инвестирует 
в образовательные и природоохранные 
проекты, поддерживая такие инициа-
тивы, как создание экологических 
троп, выпуск просветительских мате-
риалов (настольные игры «Красная 
книга Самарской области», «Турпоход 
по Самарской Луке») и проведение 
семейных экоквестов.

На мастер-классе юные участники ознакомились с природными особенностями Самарской области и узнали о краснокнижных 
растениях и животных. Для закрепления полученного материала детям было предложено создать открытки с рельефными узора-
ми в виде одного из растений, занесенных в Красную книгу.

Федор Григорьев
gazetapn@mail.ru

С 1 августа изменится порядок направления налоговых 
уведомлений физическим лицам через портал «Госус-
луги». Теперь документы будут автоматически поступать 
всем пользователям, зарегистрированным в Единой си-
стеме идентификации и аутентификации (ЕСИА). Пода-
вать предварительное согласие для этого больше не по-
требуется.

Новый порядок будет действовать для всех пользова-
телей единого портала государственных услуг (ЕПГУ), 
имеющих подтвержденную учетную запись в ЕСИА. Ис-
ключение составят лишь граждане, которые ранее отка-
зались от получения налоговых документов через портал 
и впоследствии не отозвали свое заявление. Для таких 
налогоплательщиков сохранится прежняя схема: уведом-
ления будут направляться заказным письмом по почте 
либо через сервис «Личный кабинет налогоплательщика 
физического лица», если к нему открыт доступ.
В ФНС отмечают, что переход на беззаявительный по-
рядок позволит быстрее информировать граждан о на-
численных налогах и избавит пользователей портала от 
необходимости оформлять дополнительное согласие на 
получение электронных уведомлений. Также в ведом-
стве обращают внимание, что получение уведомлений 
через портал «Госуслуги» не зависит от наличия личного 
кабинета налогоплательщика. Помимо самих налоговых 
уведомлений, в личном кабинете на ЕПГУ также разме-
щаются требования об уплате задолженности и решения 
о взыскании.
При этом возможность получить документы на бумаге со-
храняется. Независимо от того, направлено ли уведом-
ление в электронном виде, гражданин вправе обратить-
ся в любой налоговый орган или многофункциональный 
центр. Бумажный экземпляр будет выдан под расписку в 
течение пяти рабочих дней.

Налоговые
уведомления 
придут 
автоматически
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ponedelnik.pressВопрос читателям 
«Трезвого взгля-
да»: «А вы люби-
те окрошку на ке-

фире?» Вероятно, 10-15 % 
из вас утвердительно кив-
нут, тогда как остальные 
отрицательно покачают 
головой, всем своим ви-
дом давая понять, что 
это блюдо им не по душе. 
Признаться, и сами ре-
цензенты не жалуют этот 
наполнитель для люби-
мого летнего супа, одна-
ко намедни квас все-таки 
уступил кисломолочному 
конкуренту. Правда, побе-
дителем оказался вовсе не 
кефир, а айран…

Для многих такой ре-
цепт, возможно, давно не 
новость, но рецензенты 
познакомились с айрано-
вой окрошкой буквально 
на прошлых выходных. 
После этого целую неделю 
мы настойчиво убеждали 
близких: «Обязательно по-

пробуйте! Очень необыч-
но, но невероятно вкусно». 
В конце концов те попро-
сили нас умерить гастро-
номический пыл, попутно 
сообщив, что окрошку на 
айране уже давно подают 
в чайхане «Маржон». Раз-
умеется, экспедиция туда 
не заставила себя ждать.

За те три года, что 
рецензенты не загляды-
вали в «Маржон», здесь 
произошли некоторые 
изменения. Например, 
интерьер, который и пре-
жде выглядел не самым 
современным, успел еще 
сильнее состариться. Зато 
цены вполне соответству-
ют нынешним реалиям: 
если в 2023 году чайхану 
можно было похвалить за 
демократичные чеки, то 
теперь этот аргумент уже 
не работает. Впрочем, 300 
рублей за окрошку – не-
зависимо от того, на квасе 
она или на айране, – сегод-

ня средняя цена по городу, 
и «Маржон» здесь ничем 
не выделяется. Жареные 
хинкали по 90 рублей за 
штуку – тоже в рынке.

А вот 270 рублей за са-
мый простой салат «Лет-
ний» в разгар огуречно-
п о м и д о р н о г о  с е з о н а 
кажутся явным перебором. 
Тем более что само блю-
до не впечатлило. Овощи 
аккуратно нарезаны, не-
много масла, щепотка зе-
лени… а вот соль, похоже, 
осталась где-то на кухне. 
И знаете, что произошло 
дальше? Машинально 
потянувшись к замечен-
ной краем глаза солонке, 
рецензенты щедро при-
правили салат… сахаром. 
Ошибка вышла досадная, 
но настоящей солонки 
на столе действительно 
не оказалось. Пришлось 
одалживать ее у соседей, а 
сладковато-соленый салат 
доедать уже скорее из чув-
ства долга.

Когда наконец при-
несли ту самую окрошку, 
гастрономического от-
кровения вновь не слу-
чилось. Айран оказался 
негазированным, а имен-
но пузырьки, как выясни-
лось, во многом отвечают 
за характер этого блюда. 
Не нашлось в тарелке ни 
горчицы, ни соли, а кол-
баса показалась откро-
венно бюджетной. Даже 
после того как недостаю-
щую приправу удалось 
добавить самостоятельно, 
окрошка так и не заигра-
ла новыми красками. Зато 
жареные хинкали оказа-
лись выше всяких похвал. 
Красивые, ароматные, 
румяные и сочные, они 
отлично держали форму, 
прекрасно сочетались с 
фирменным соусом и в 
итоге заметно сгладили 
впечатление от не очень 
удачной трапезы.

Чайхана «Маржон»

Кисломолочное разочарование

жиз биз – 800 рублейс 10.00 до 22.00

+7-917-115-05-18Чайкиной, 52/26

Федор Григорьев 
tr-vz@mail.ru

ТРЕЗВЫЙ ВЗГЛЯД 
Ресторанная критика

Антон Бортник 
tr-vz@mail.ru

Знаете, если си-
деть в ресторане 
«Тинто» спиной к 
кухне, как сидели 

рецензенты, то он не очень 
похож на ресторан. Высо-
кие потолки из гофриро-
ванного железа, крашеные 
металлические балки, ак-
куратная кирпичная клад-
ка и огромные панорамные 
окна, закрытые жалюзи, – 
что-то похожее мы видели 
на днях в здании модной 
СТО. Оттого нас не поки-
дало ощущение, что нахо-
димся в клиентской зоне 
ожидания.

Другими словами, 
«Тинто» словно не хватает 
ресторанного лоска, хотя 
мебель здесь добротная, 
интерьер яркий, барная 
зона выглядит стильно, а 
официантки очень при-
влекательны и чуточку 
надменны, как и полагает-
ся сотрудницам заведений 
высокого уровня. Впро-

чем, последнее, возможно, 
нам показалось, поскольку 
юную прелестницу заметно 
развеселил вопрос гостей.

– Объясните, пожалуй-
ста, что означает словосо-
четание «Соленые завтра-
ки» в вашем меню? Там все 
блюда под каким-нибудь 
маринадом? – поинтересо-
вались рецензенты.

С трудом сдержав улыб-
ку, девушка гордо выпря-
милась и с достоинством 
истинной леди ответила:

– Это обычные завтра-
ки. Соленые – в том смыс-
ле, что не сладкие, как 
блюда из раздела «Сладкие 
завтраки». То есть каши с 
джемом вы здесь не найде-
те, зато найдете что-нибудь 
нормально подсоленное.

Рецензенты смутились 
и попросили воды. Девуш-
ка вернулась с фужерами 
довольно быстро, а мы уже 
успели определиться с вы-
бором. В «Соленых завтра-

ках» нас заинтересовала 
гречневая каша с парме-
заном и беконом – такого 
сочетания мы еще не про-
бовали. На первое же за-
казали любимый грибной 
крем-суп, а в качестве за-
куски – простой овощной 
салат.

Долго ждать вновь не 
пришлось, и вскоре перед 
рецензентами появились 
салатные тарелки с красиво 
оформленным, щедро при-
правленным и свежим со-
держимым. Смесь специй,  
масел и овощного сока 
сделала блюдо по-летнему 
ярким, отчего в зале будто 
стало еще солнечнее.

А вот крем-суп оформ-
лением не впечатлил: се-
рая масса в обычной тарел-
ке, дорожка тертого сыра 
на поверхности и плошка 
сухариков. Но стоило по-
хлебке немного остыть, как 
стало ясно: и это блюдо по-
варам «Тинто» удалось на 
славу – нежное, текстур-
ное и очень ароматное.

И все-таки больше все-
го нам запомнилась та са-
мая гречневая каша. Хотя 
точнее было бы назвать 
ее ералашем, ведь, поми-
мо обещанных пармезана 
и бекона, в недрах блюда 
обнаружились внушитель-
ные залежи грибов, тома-
тов и прочих ингредиен-
тов, опознать которые мы 
так и не смогли. Впрочем, 
какая разница, если все это 
оказалось невероятно ап-
петитным.

Поданный в конце тра-
пезы счет вновь напомнил 
о том, что мы находимся 
именно в ресторане. Без-
условно вкусный, но не вы-
глядевший особенно слож-
ным обед обошелся почти 
в 1500 рублей. Впрочем, 
сегодня и в некоторых то-
льяттинских столовых за-
платишь ненамного мень-
ше. Такие времена.

Ресторан «Тинто»

Гофра и гречка

лосось с овощами – 
1390 рублейс 10.00 до 23.00

+7-927-778-11-1540 лет Победы, 43в


